Informe del Comité Externo de Evaluacidén del Centro de
Investigacién en Ciencias de Informacién Geoespacial, A.C.
CentroGeo.

Sesidn del 11 de abril de 2019

l. Presentacion

El11 de abril de 2019 sesiond el Comité Externo de Evaluacién (CEE) del Centro de
Investigacion en Ciencias de Informacion Geoespacial, A.C. (CentroGeo), en las
instalaciones del propio Centro, en la Ciudad de México. Estuvieron presentes los
siguientes integrantes del CEE: Dr. Vicente Ugalde, quien fungié como
Presidente del mismo, Dra. Julia Carabias; Dr. Raul Carbajal (quien participd en
forma remota), Lic. Enrique Provencioy Dr. Raul Godoy.

Los integrantes presentes del CEE comunican su agradecimiento al Dr. José
Ignacio Chapela Castanares, Director General del CentroGeo y a su equipo de
trabajo por las exposiciones realizadas, las facilidades que otorgaron para la
sesion de trabajo, y la hospitalidad con la que fueron atendidos.

Il. Presentacion del Informe de Autoevaluacion.

El Informe de Autoevaluacion 2018 del Centro de Investigacion en Ciencias de
Informacion Geoespacial, A.C.,, junto con sus anexos, fue entregado con tiempo
suficiente para su estudio por parte del CEE, y durante la sesién de trabajo se
resumié en una presentacion grafica que facilitd la apreciacién de conjunto del
Informe y sus anexos. Las partes mas destacadas del Informe se refirieron a lo
siguiente: conduccion y desempefo institucional del centro; formacion
académica; formacioén a distancia; vinculacién institucional; difusién institucional:
Laboratorio Nacional de Geointeligencia; sostenibilidad econdmica, e
indicadores de desempeno CAR.

Adicionalmente, en la sesion se expusieron dos estudios innovadores como casos
de trabajo del Centro: uno sobre forma urbana y competitividad en México, y otro
sobre el Laboratorio de Datos (Datalab), como parte del Laboratorio Nacional de
Geointeligencia, en particular con el proyecto Pulso Digital.

Ill. Comentarios generales de las personas integrantes del CEE.

Las personas integrantes del CEE coincidieron en su reconocimiento a los logros
registrados y documentados por el Centro durante 2018 y en los cinco afios del
periodo iniciado en 2013. La valoraciéon compartida fue que en 2018 se consolidd
una mutacion favorable del Centro iniciada cinco afos atrds, y que se expresa en
rasgos como los siguientes:

¢ Notable incremento de la produccion cientifica y las publicaciones;

e Inclusion de nuevos dominios del conocimiento;



Crecimiento de la planta de investigadores y la pertenencia al Sistema

Nacional de Investigadores;

e Politica de promocién del personal a través de la mejora de sus ingresos y
los estimulos al desempefio;

e Mejores resultados en las evaluaciones y los indicadores;

e Expansion constante en los registro de derecho de autor:

e Vinculacion internacional mas activa;

¢ Aumento en la matricula de estudiantes;

e Mayorvinculaciény difusion:

e Desarrollo de la infraestructura, las sedes y el espacio de trabajo;

e Mejor disponibilidad presupuestal, entre otros.

A partir de los resultados consignados en el Informe, el CEE aprecio que el Centro
enfrenta adecuadamente los desafios en el cumplimiento de sus funciones, y que
esta generado unaimagen publicay acreditando una identidad quelo asocia con
sus funciones relacionadas con las ciencias de la informacidén geoespacial, si bien
se trata de un proceso que continuamente presenta nuevos y complejos retos.
De esta forma, considerd el CEE, el Centro ha fortalecido su presencia y lugar en
el campo de los estudios territoriales, que constituyen una perspectiva
transversal en la investigacién de los problemas nacionales y de sus
correspondientes politicas publicas.

El CEE destacd que la transformacion y consolidacion del Centro se est& logrando
no sélo con mas proyectos, sino sobre todo con una orientacién enfocada a la
generacion de conocimientos articulados a las prioridades nacionales, y con
iniciativas que al tiempo de ser pertinentes por su impacto, lo son también por
su calidad y relevancia académica. En este sentido, se considerd que las formas
convencionales de evaluacion y sus indicadores, no permiten apreciar
plenamente los resultados del Centro.

En cuanto a la organizacion, el CEE consideré que el Centro se aprecia ahora con
mayor armonia interna, visién estratégica y colaboracién mas activa entre sus
integrantes, lo mismo que una intervencién mas activa en las redes con grupos
y proyectos comunes. Aun asi, coincidio el CEE, es necesario sostener el esfuerzo
para que la interlocucion con los usuarios se enriquezca, y no sélo desde la alta
direccion sino también desde los investigadores. En esa direccion, se considerd
que persiste el reto de incentivar mejor a los investigadores para equilibrar los
productos propiamente académicos con los dirigidos explicitamente a los
usuarios, y también sigue vigente la necesidad de que los indicadores reflejen
mejor esa intencion.

El CEE valoré positivamente que a partir de actividades llevadas a cabo sobre
todo en 2018, el Centro colabore con iniciativas de vinculacidn en la nueva
Administracion Federal y de gobiernos locales, v con proyectos como los
siguientes: Renovacién funcional tecnolégica del C5 en CDMX; Ordenamiento
territorial y urbano, con SEDATU; Plataforma de inteligencia territorial con la
Secretaria de Seguridad PuUblica; Sistema de gestién del conocimiento para la
gestion integral de riesgos en CDMX; Plataforma de servicios de informacion,



monitoreo y logistica y desarrollo en el Istmo de Tehuantepec; Comité Cientifico
Asesor para apoyar el trabajo cientifico relacionado con los hechos derivados de
Ayotzinapa, con SEGOB, UNAM y CONACYT: y Pulso digital CDMX, con la Agencia
Digital de Informacion para seguir a informacién en tiempo real de varias sefiales
clave en la CDMXy tener acciones prospectivas.

IV. Seguimiento a las recomendaciones emitidas por el CEE en 2018.

Las personas asistentes del CEE agradecieron al Centro |a consideracion de las
recomendaciones emitidas en 2018, y el seguimiento e informe entregado sobre
las mismas.

Las recomendaciones registradas en 2017 giraron alrededor de los siguientes
temas: 1) Revisar la ponderacién de algunos criterios de evaluacién del
desempefo académico del Centro; 2) Necesidad de que el CentroGeo cuente
con una Secretaria Académica; 3) Desarrollar un esfuerzo deliberado para el
fortalecimiento de la cohesién interna del Centro; 4) Proponer una estrategia de
institucionalizacién del trabajo en los Consorcios en los gue participa el Centro;y
5) Formular una estrategia explicita para el desarrollo de los ingresos propios
autogenerados.

El CEE considerd que la segunda recomendacién debe ser mantenida ante la
necesidad persistente de que el Centro cuente con una Secretaria Académica.
Analizado el seguimiento de las demas recomendaciones, se acordé darlas por
atendidas. Sin embargo, se planted sostener el esfuerzo en torno a la cohesidn
interna del Centro en las circunstancias actuales, sobre todo para asegurar la
integracion de los catedraticos, v, con las lecciones aprendidas en el trabajo
conjunto de los consorcios, mantener el esfuerzo en la interaccion con otros
Centros bajo las modalidades determinadas en la nueva Administracién de

CONACYT.
V. Recomendaciones para el ejercicio de 2019.

1. Acerca del Informe de Autoevaluaciéon para la proxima reunion del Consejo
Directivo, se recomienda que dicho informe ofrezca, ademds de lo requerido para
el ejercicio de 2018, un panorama mas amplio de los resultados del Centro en el
periodo 2013-2018, incluyendo los alcances de los proyectos regionales, al tiempo
que se presente una valoracion y perspectiva del Programa Estratégico de
Mediano Plazo en su conjunto. En este mismo aspecto, también se recomienda
complementar el Informe con méas elementos sobre el cierre de los proyectos
concluidos en afos previos y documentar su impacto.

2. Ante la necesidad de poner al dia el Programa Estratégico de Mediano Plazo,
se recomienda consolidar el proceso de planeacidon colegiada, fortalecer las
estructuras ya creadas para este fin, y procurar la participacion en el proceso de
aliados externos que colaboren con el nuevo Programay que a la vez definan la
naturaleza de su contribucién a los objetivos del Centro. En cuanto a planeacién
también se recomienda tener muy en cuenta los nuevos entornos, sobre todo en



la legislacién y el presupuesto, y destacar la necesidad de crear o co-generar valor
publico en los ambitos de las ciencias de conocimiento e informacién

geoespacial.

3. Mantener y reforzar las diferentes acciones de articulacién estratégica externa
en los tres ambitos externos de mayor relacion: con el CONACYT y sus centros de
investigacion, cuidando las alianzas que han prosperado y bajo las nuevas
modalidades que se determinen: con las instituciones gubernamentales y
empresas que demanden conocimiento e informacién geoespacial, y con
entidades internacionales con las que se ha tenido o se vislumbren buenos
resultados para el Centro. En el caso particular de los consorcios en los que ha
participado el Centro, se recomienda fortalecer el trabajo en red enfocandose a
la solucién de problemas Y bajo modalidades flexibles que privilegien el trabajo
colaborativo.

4. Se retoma la recomendacién de 2077 relativa a la necesidad de que el Centro
cuente con una Secretaria Académica, y se insiste ante el Consejo Directivo,
CONACYT y la SHCP en la necesidad de fortalecer la estructura organica del
Centro para contar con una Secretaria Académica dado el crecimiento de las
actividades de este tipo en la institucién.

En representacion de los integrantes del CEE:
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Dr. Vicente Ugalde Saldafa
Presidente

Ciudad de México, a 11 de abril de 2019



