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Presentacion

La sesion anual del Comité Evaluador Externo del CentroGeo se llevo a cabo en las insta-
laciones del centro ubicadas en la cindad de México. La sesion se declaré inaugurada a las
10-30 am del dia 11 de marzo del afio 2013 y concluyé a las 5:35 pm del mismo dfa. Estu-
vicron presentes cn la reunién el Dr. Pedro Alvarez Icaza, el Dr. Lnis Bermiidez, ¢l Mtro.
Sergio Carrera Riva Palacio, la Mira. Berta Ilclena de Buen Richkarday, ¢l Dr. Claudio
Estrada Gasca, el Dr. Victor Manuel Guerra Ortiz, el Dr. Adolfo Sdnchez Valenzuela, el
Dr. Vicente Ugalde Saldana y el Dr. Benjamin Zhan.

El Comité expresa su reconocimiento a la Directora General, Dra. Margarita Pards, asi-
como a su equipo més cercano de apoyo por las facilidades proporcionadas para la rea-

lizacion de su labor. Los materiales con informacién sobre las actividades y logros de

los investigadores del CenlroGeo [ucron distribuidos con anticipacién suficiente para su

analisis. Ademds, el Comité conté en forma permanente con el apoyo técnico necesario

para cumplir con sus tareas y agradece sinceramente la amabilidad y hospitalidad de todos

los miembros de su comunidad con quienes mantuvo contacto directo durante su ejercicio

de evaluacion.

I Comentarios iniciales

Antes que nada, el Comité Evaluador Externo (CEE) desea asentar que encuentra ad-
mirables y muy positivos los logros alcanzados por la comunidad académica del CentroGeo
y desea expresar una amplia felicitacion por la labor realizada a todos los niveles de su
vida institucional: especialmente, por los significativos avances obscrvados a lo largo del
afio 2012. El1 CEE expresa su reconocimiento al trabajo de investigacion, de docencia y de
vineulacién llevado a cabo por su personal cientifico y tecnoldgico, y en particular, expresa
su reconocimiento a la magnifica labor directiva realizada por la Dra. Margarita Pards
quien, en su presentacion, ha evidenciado la concepcion integral y la interconexion entre
las labores sustantivas del Centro, asi como su caracter multi,, inter y trans disciplinario.
Al término de la sesién, la opinién undnime del CEE fue la de estar frente a una institucion
experta cuya misién y desempefio deben ser considerados y reconocidos por los Poderes

Ejecutivo y Legislalivo como relevantes para la seguridad, soberania e integracion nacional.



1I Relatoria de la presentacién introductoria realizada por la Directora General
del Centro

La Dra. Margarita Pards comienza diciendo que se encuentra en su quinto afio al [rente
de la institucién; que un rasgo significativo de su desempeio en el cargo es que se ha
mantenido apegada al modelo de gestién que para el CentroGeo fue iniciado y promovido
desde que la Dra. Carmen Reyes estuvo al frente de este CPL. La Dra. Paras hace
hincapié en que el CentroGeo es tnico en el pais por su orientacién y especializacion
hacia la geomética, realizando labores tanto de investigacion, como de docencia a nivel
de posgrado; en particular, el CentroGeo es la institucién nacional encargada de certificar
los planes y programas de estudios de posgrados orientados hacia las dreas de especilidad
del propio Centro. La Dra. Pards concluye este preambulo haciendo patente el gran reto
que significa mantener el liderazgo hasta ahora alcanzado y que, en definitiva, tienen por
delante un esfuerzo continuo que hacer por mantencr la calidad de su trabajo y mejorar
su eficacia en la generacién v transferencia de conocimiento, asi como en la formacion de
capital humano especializado en las diversas lineas de la geomdtica.

IITI Recomendaciones emitidas por el CEE en marzo de 2012

1. Tomar medidas para mantener activa la operacién de los cuerpos colegiados sobre la
base de quc hay temas que mecesitan sequir siendo revisados para su implementacion o
TNEJoTa.

2. Intensificar su programa de intercambio académico y fortalecer los nexos con sus re
des. Debe haber mayor mouvilidad para sus investigadores y estudiantes de doctorado. En
particular, deben privilegiarse las estancias posdoctorales de sus alumnos graduados.

B

3. Instrumentar y programar con cierta periodicidad jornadas de seminarios wnternos en
las que los lideres de proyectos puedan reportar los avances de sus actividades cientificas y
tecnoldgicas.

A. No perder la perspectiva de la visién que el Centro propone para si mismo a medi-
unov plazo ni la composicion de su planta académica. La institucidn se encuentra aun en
una “edad académica” joven; el mimero de investigadores que no cuentan con grado de
doctor adn es proporcionalmente alto; los miembros del CEE coinciden con las refiezio-
nes del Consejo Académico del CentroGeo que dicen que “f...] en el mediano plazo, el
Centro deberd estar consolidado en wvarias de las lineas de investigacion y con uno masa
critica udecuada. [...] Deberd ser un referente para la innovacién en geomdlica, ampliando
horizontes, caminando a la par con las innovaciones tecnoldgicas a nivel internacional ¢
inserto en las redes de mds alto nivel [...]”. Esta visidn implica contar con una deci-
dida politica de crecimiento y una consensuada clarided en el perfil que debe observarse en
las fulwras contrataciones de académicos, privilegiando aquellas con los mds allas creden-

ciales académicas (doctorados y posdoctorados) y en las dreas en las que csiratégicamente



el Centro debe fortalecerse.

5. Coniar con un catdlogo de productos de investigacidn, de criterios de cvaluacion y de
reconocimiento de tales productos, asi como de medidas de impacto e importancia relatliva
(eg, para el CenlroGeo, para el Pais, para el avance de la ciencia, etc.) que permitan
contar con una panordmica integral y evaluaciones mds justas. Como un primer paso,
describir cudles han sido los 5 logros institucionales mds importantes de su historia y
aportar clementos que permitan cuanlificar su ampuclo. Independientemente de los indi-
cadores oficiales, ¢l CEE recomienda al Centro mantener muy claramente definidos sus
propios indicadores, instrumentos y criterios que le permitan hacer mediciones —tanto en
términos convencionales o globalizadores, como en términos no convencionales o particu-
lurizados al trabajo especifico de la institucion — de los avances de sus proyectos, de sus
productos cientificos y tecnoldgicos, del irnpacto generado por ellos, etc., asi como hacer
prondsticos o estimaciones de alcances de melas y objetivos que sirvan de insuma para
el andlisis, la revisidn, la retroalimentacion y el ajuste de politicas o instrumentacion de
planecs de mejora.

6. Tomar medidas institucionales para mejorar sus indicadores en rubros de cardcler
convencional que no dejan de reflcjar trascendencia, pertinencia e impacto de las labores
cientificas en general, como los son los articulos cientificos publicados en las principales
revistas especializadas en los temas de competencia de la institucion. Mantener la claridad
que les ha llevado a integrarse a diferentes redes internacionales y reconocer que las propias
redes internacionales siqguen basando la orientacidn de sus alianzas, de sus proyectos, de
su fortalecimiento fuluro, ctc., en indicadores convencionales. En particular, el Centro-
Geo debe fomenlar e incrementar su publicacion de articulos en revistas inlernucionules
especializadas e incrementar la membresia de la planta académica en el SNI.

IV Seguimiento de las recomendaciones emitidas por el CEE en marzo de’2012

Cabe sefialar que las recomendaciones 1, 3, 4 y 5 del ano anterior invitaban a la Direccién

del Centro a buscar el concierto v el consenso de su personal académico a fin de formar

una conciencia colectiva que percibiera con claridad la vision y el futuro de la institucién.

Por otra parte, las recomendaciones 2 y 6 tcnian por propdsito generar politicas insti- -
tucionales tendientes a “naturalizar”, por un lado, la movilidad académica y la cultura

del posdoctorado, y por otro, reconocer la realidad que representa el Sistema Nacional de

Investigadores, dentro del cual estd inmersa la ciencia y la tecnologfa de este pais y a la

que quedan sujetos muchos financiamientos y criterios de evaluacién institucionales.

En general, los miembros del CEE vieron con gran satisfaccion que estas recomendaciones
hayan sido mayormente atendidas a lo largo del afio 2012. En particular, hubo un claro
incremento en el niimero de artfculos publicados en revistas cspecializadas con respecto a
lo observado en los ltimos cuatro anos y hubo un pesitivo inicio en la membresia del SNL
El ndmero de alumnos atendidos ha seguido creciendo. Se dio continuidad al proyecto de



eduacién a distancia. Se observaron evidencias claras del prestigio internacional q{n;, esta
ganando el posgrado, a juzgar por el nimero de estudiantes extranjeros admitidos. El
CentroGeo concreté también el lanzamiento de la revista GEOcibernética: innovando en
Geomdtica para la sociedad, con la cual abre un importante espacio de comunicacion en
diversas areas de la geomadtica, haciéndolo a su vez con un alto nivel cientfico. Por otra
parte, fue por demas patente el esfuerzo institucional por conseguir un mayor acercamiento
entre los diferentes sectores de su personal académico al promover, organizar y ofrecer un
niimero significativo de cursos, talleres, seminarios y eventos, culminando, hacia el final del
afio, con su Primera Feria de Proyectos, en la que se recogié mmy eficazmente el espiritu de
una de las recomendaciones emitidas por el CEE el afio anterior. Finalmente, se observé no
solamente continuidad en la atencién a diversos proyectos interdisciplinarios en progreso
desde la evaluacién del 2011, sino que se abrieron nuevos proyectos de gran impacto y
trascendencia, dentro de los que destacan los siguientes:

. Desarrollo de redes para la gestién territorial del Corredor Biolégico Mesoamericano-
México;
. Desarrollo de un Sistema Integrado de Informacidn sobre Investigacion Clientifica y Tec-
noldgica que da cuenta de la aportacion de recursos humanos altamente calilicados a las
capacidades locales de innovacion; y
. Nisefio de un sistema de seguimiento y monitoreo del cumplimiento de la normatividad
ambiental y urbana en el suelo de conservacién del D.F., que da cuenta de la vulnerabilidad
y riesgos en la zona metropolitana de la Ciudad de México; y, i

. Desarrollo de modelos para la gestion catastral bajo un convenio con el Instituto R(—‘“l‘st[‘ﬂl
y Catastral del Estado de Puebla.

Finalmente, hubo una importante gestion realizada para atraer recursos destinados a for-
talecer la infraestructura y el equipamiento del Centro, materializindose en un laboratorio
especializado, articulado de forma virtual con una arquitectura flexible (GeoLab). Con
todo ello, ¢l CEE reconocid la importancia y trascendencia de las labores que se realizan
en este Centro Piblico de Investigacion, ubicando al CentroGeo y su misién dentro de una
categorfa de alta prioridad estratégica para el pais y de gran relevancia para el desarrollo
y la seguridad nacional.

Contrasta muy notoriamente con los logros aqui resumidos, el estancamiento observado en
¢l niimero de plazas que se necesitan para propiciar el crecimiento y la renovacién de la
planta académica. El CEE considera que es muy importante cerrar en el mas corto tiempo
posible, la brecha existente en la proporcién relativa que hay del personal académico con
erado de doctor al personal académico con grado de maestria; ésta proporcion sigue siendo
muy haja. Por otra parte, la edad promedio de los académicos se ubica en alrededor de
los 53 afios. Estas realidades ponen en riesgo la inversion que se ha hecho para formar
y mantener el actual capital humano de la institucién. Sin embargo, dicha inversién se
protege, precisamente, invirtiendo en la apertura de nuevas plazas académcias. Y por otra



parte, también resulta apremiante tener en cuenta que existe ya un alto riesgo de perder

competitividad en las labores de gestién y administracion del Centro, en tanto que no han
. 4 ¢ .. . - .2

sido renivelados los cuadros de ‘mandos medios’ y el equipo de apoyo a la Direccion del

Centro comienza a ser insuficiente.

Es por estas razones que los miembros del CEE coincidieron en hacer un llamado al Consejo
Directivo del CentroGeo con la intencién de considerar altamente prioritaria la necesidad -
de incrementar, gradual pero sostenidamente, la apertura de nuevas plazas para investi-
gadores que respondan a un perfil productivo, altamente competitivo y con las credenciales
académicas que permitan observar en el corto plazo importantes cambios, tanto en la pro-
porcién relativa de doctores a maestros, como en la membresia en el SNI, solamente por
impactar en dos de los indicadores més demandados. Los miembros del CEE que poseen
experiencia en labores de gestion y consecusion de recursos gubernamentales sugiricron
buscar una interlocucion directa con el Poder Legislativo. ‘También sc expresaron sugeren-
cias tendicntes a darle mayor visibilidad y presencia mediatica al Centro a través de la
cual pueda divulgarse con efectividad lo que se hace en la institucion y se evidencie la gran
importancia que sus labores sustantivas tienen para la nacién.

En el renglon de la docencia, la apreciacién del CEE fue que el desempefio del Centro-
Geo ha sido muy positivo. Se sigue observando un incremento en ¢l mimero de alumnos
atendidos y en el nimero de alumnos graduados. En particular, ha llamado la atencion
que 118 de los 129 alumnos graduados mantengan una trayectoria profesional dentro de
disciplinas afincs a la geomética y que aproximadamente la mitad de ellos realicen labores
de investigacién o docencia. Llamé también la atencién el hecho de que 6 de los candidatos
evaluados para ingresar al curso propedéutico para el posgrado hayan sido extranjeros y de
éstos, 4 fueron admitidos a la maestria. Los miembros del CEE opinaron en unamidad que
debe capitalizarse el potencial de incrementar la matricula de la maestria v del doctora-
do mediante nna significativa promocién de dichos programas, focalizada en instituciones
particularmente selectas de América Latina. Se comento sobre un posible futuro tendiente
a que el diplomado que actualmente ofrece el CentroGeo en forma parcialmente remota,
se convierta en una maestria de tipo profesionalizante. Se comenté también la posibilidad
de que en el futuro, y bajo condiciones propicias, el diplomado tienda a ser autofinan-
ciable. Cabe destacar que, actualmente, el CentroGeo financia con recursos propios su
propedéutico.

En materia de vinculacion, el CentroGeo ha mantenido a un buen nivel su atencién a
proyectos de desarrollo tecnoldgico —o de produccion de “artefactos”, como la comunidad
de la institucion les llama. Ante diversas consideraciones y preguntas orientadas hacia una
posible futura autosuficiencia cconémica del CentroGeo, los miembros del CEE coincidieron
con la posicién manifestada por la Direccién General en el sentido de buscar un sano -
balance entre el desarrollo de sus labores en materia de investigacién basica, docencia y
aplicacién del conocimiento para prestar servicios o realizar desarrollos tecnoldgicos. El



CEE coincidi6 en que el tema de incrementar la autosuficiencia financicra no debe dominar
la agenda a pesar de que exista institucionalmente el potencial para conseguirlo. En el
futuro cereano puede vislumbrarse una Unidad de Vinculacién o incluso la generacién de
alguna empresa, pero sin dejar de atender la investigacién ni la docencia y buscando una
inversion mas decidida y comprometida de recursos federales al Centro por la importancia
estratégica que éste tienc.

V Recomendaciones derivadas de la evaluacion del Centro en el ano 2012

1. Sensibilizar al Poder Legislativo —puosiblemente por via de las autoridades del CONA-
CYT— acerca de la importancia y trascendencia del trabajo realizado en el CentroGeo.
Es de mmy alta prioridad la apertura, gradual pero sostenida por varios anos, de nuevas
plazas para investigadores que respondan a un perfil productivo, altamente competitivo y
con las credenciales académicas que permitan observar en el corto plazo importantes cam-
bios, cerrando la brecha existente en la proporcion relativa que hay del personal académico
con grado de doctor al personal académico con grado de maestria. Igualmente importante
resulta sensibilizar al Poder Legislativo que hay un gran riesgo de pérdida de competitivi-
dad al mantener estancado el crecimiento profesional del personal que apoya las labores
de gestién y administracion de los CPI’s dentro de cstas instituciones.

2. Coutinuar y mantener la organizacién y programacién de jornadas de cursos, talleres,
seminarios y eventos en las que los lideres de proyectos puedan reportar los avances de sus
actividades cientificas y tecnologicas.

Finalmente, los miembros del CEE ratifican la vigencia de las recomendacioucs 4 y 6
emitidas el afio anterior; estas son ahora:

3. No perder la perspectiva de la visién que el Centro propone para si mismo a mediano
plazo ni la composicién de su planta académica. La institucién se encuentra aun en una
“sdad académica” joven; el niimero de investigadores que no cuentan con grado de doctor
atin es proporcionalmente alto; los miembros del CEE coinciden con las reflexiones del Con

sejo Académico del CentroGeo que dicen que “[...] en el mediano plazo, el Centro deberd
estar consolidado en varias de las lineas de investigacién y con una masa critica adecuada.

[...] Debera ser un referente para la innovacién en geomatica, ampliando horizontes, caini-
nando a la par con las innovaciones teenolégicas a nivel internacional e inserto en las redes
de mas alto nivel [...]”. Esta visién implica contar cou una decidida politica de crecimiento
y una consensuada claridad en el perfil que debe observarse en las futuras contrataciones de

académicos, privilegiando aquellas con las mds altas credenciales académicas (doctorados
y posdoctorados) y en las dreas en las que estratégicamente el Centro debe [ortalecerse. El
Centro podria también implementar diferentes medidas para generar redes y recursos gue
le permitan capitalizar el potencial del capital humano que ha [ormado —aiin en el caso en
que la apertura de plazas no tenga el impacto esperado; por ejemplo, incentivando entre
los alumnos graduados la creacién de empresas (de consultoria, de desarrollo de software,



de "artefactos”, etc.), aprovechando los benelicios que ahora oftece la Ley de Ciencia y
Tecnologia a los CPT’s por via de sus unidades de vinculacion.

4. Tomar medidas institucionales para mejorar sus indicadores en rubros de cardcler
convencional que no dejan de reflejar trascendencia, pertinencia e impacto de las labores
cientificas en general, como los son los articulos cientificos publicados en las principales
revistas especializadas en los temas de competencia de la institucion. Mantener la claridad
que les ha llevado a integrarse a diferentes redes internacionales y reconocer que las propias
redes internacionales siguen basando la orientacion de sus alianzas, de sus proyectos, de
su fortalecimiento futuro, etc., en indicadores convencionales. En particular, el Centro-
Geo debe fomentar e incrementar su publicacién de articulos en revistas internacionales
convencionales e incrementar la membresia de la planta académica en el SNI.

VI Consideraciones finales

El CEE reconoce que ¢l modelo de gestién del CentroGeo para orientar y llevar a cabo su
investigacion cientifica y lecnoldgica es innovador y que le permite obscrvar cl dinamismo
que sus actividades sustantivas requicren. Hay clara evidencia que este modelou ha dado
certidumbre organizacional y ha producido una importante planeacién estratégica que, a
su vez, ha dado huenos resultados. Por ello el CEE reconoce la importancia de que la
institucién fortalezea dicho modelo sin dejar de darle la debida importancia a lo que se
ha mencionado lineas arriba respecto a los indicadores convencionales. Ciertamente hay
un trabajo (metatrabajo) importante que hacer para sustentar teéricamente la produccién
realizada en algunas dreas de especialidad del Centro. Y aunque no todo tienc que ser
formalizado para ser llevado a una revista arbitrada, el CentroGeo puede apoyarse en un
editor cientifico que promueva, con apoyo en una politica expresa del centro— el esfuerzo
adicional de sistematizar los fundamentos, procesos y hallazgos de los proyectos por parte
de los investigadores. En cualquier caso, el enfoque productivo de la instituciéon debe
orientarse y concentrarse hacia la consecucién de resultados que, ademds de contar con los
debidos criterios y consensos internos aqui recomendados, también puedan responder a los
indicadores de un abanico convencional y de aceptacién internacional.

Ll CEE reconoce que la trayectoria y cl desarrollo del CentroGeo, a su corta edad, han sido
sorprendentes. Es un Centro que ha evidenciado una encomiable vocacién para resolver
problemas con un importante impacto en la sociedad. Muchas de las dreas de especialidad y
competencia del CentroGeo pueden atin considerarse emergentes a nivel mundial; todavia
no hay una comunidad cientifica amplia y experta. Esta situaciéon mundial se refleja
necesariamente en la composicién y perfil de su planta académica actual. Sin duda alguna,
las instancias de evaluacién académica del Centro deben estar sensibilizadas respecto a
este punto particular; los mecanismos de evaluacién de su desempeno y productividad
tienen mucho atin que afinarse y adecuarse. Por un lado, las evaluaciones del SNI, PNPC,
Comisiones Dictaminadoras, etc.. deben tomar en cuenta la naturaleza cmergente de los
campos del CentroGeo y por otro lado, el Centro mismo debe ver la manera de traducir en



"productos convencionales™ (articulos) sus esfuerzos y logros. Aun asi, ¢l CEL encuentra
admirable el desempeifio v la trayectoria del CentroGeo, por lo que enfatiza ante su 6rgano
de Gobierno que esta evaluacién ha sido muy positiva.

Dr. Pedro Alvarez Icazas— s

Presidente < SR
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En representacién de los miembros del C(}mité"ﬂvgluador Externo,

Dr. Luis Bermnidez

Mtro. Sergio Carrera Riva Palacio
Mtra. Berta Helena de Buen Richkarday
Dr. Claudio Estrada Gasca

Dr. Vietor Manuel Guerra Ortiz

Dr. Adolfo Sanchez Valenzuela
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