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Fundamento Legal

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 60 vy 63 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y 30 fraccion VI de su Reglamento, en nuestro caracter de Comisarios Publicos ante el
Centro de Investigacion en Geografia y Geomatica “Ing. Jorge L. Tamayo”, A. C., expresamos nuestra
opinién sobre el desempeno general de la Institucion, durante el 2012, con base en el Informe de
Autoevaluacion, presentado por su Directora General, Dra. Maria Margarita Paras Fernandez.

A. Integracién y Funcionamiento del Organo de Gobierno

Durante el periodo que se evalua el H. Consejo Directivo sesioné en dos ocasiones de forma ordinaria, y
una en forma extraordinaria, asi también se llevo a cabo una Asamblea General de Asociados, contando
con la debida representatividad y participacion de sus integrantes, cumpliendo asi con lo dispuesto en el
articulo 56 de la Ley de Ciencia y Tecnologia para la operacion de los Centros Publicos de Investigacion.

B. Situacion Operativa y Financiera

B.1.  Situacién Operativa

En materia de investigacion e innovacion, durante el 2012 se publicaron 4 articulos relacionados con el
temas de Geocibernética; en los diversos temas de Geomatica se produjeron tesis de maestria, articulos
en revistas nacionales e internacionales, libros, capitulos de libros, se llevaron a cabo ponencias; en total, f
de las diversas lineas de investigacion del Centro, se generaron un total de 1 libro, 8 capitulos de libro, 17 '
articulos en revistas especializadas, 4 memorias y poster, y 2 artefactos.

En total se impartieron 8 cursos, 4 talleres y 7 seminarios de divulgacion de conocimiento generado en
Centro, mas 17 cursos, talleres de capacitacion, transferencia de tecnologia y conocimientos especific
derivados de la ejecucion de proyectos de vinculaciéon con la sociedad.

En diciembre de 2012, se lanz6 el primer nimero de la revista electrénica del Centro Geo, denominada
“GEQcibernética: innovando en Geomatica para la sociedad” (GEOcibernética: i+g+s), la cual abre un
espacio de comunicacién, al mayor nivel cientifico, a partir de los ambitos de investigacion en geomatica.

Por cuanto hace a los programas de posgrado, se contd con 58 alumnos matriculados de nuevo ingreso, N
35 en el propedéutico, 16 en la especializaciéon y 7 en maestria, ademas contintian los trabajos de 4
alumnos registrados en el programa de doctorado, 3 de ellos presentaron su examen de compresion y ya

son “candidato a doctor”, el restante realizara su examen en 2013. \

Por cuanto hace al numero de alumnos graduados, durante el 2012 se graduaron 26, 17 de la
especializacion y 9 de la maestria.
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Durante el 2012 el 81% de los investigadores y especialistas del Centro Geo, es decir 22 de 27,
participaron en proyectos de capacitacién y educacion.

En materia de becas, 24 estudiantes recibieron la de SEP-CONACYT, ademas el Centro beco a 3
estudiantes de especializacion, 1 de maestria y 20 del propedéutico.

En el mes de mayo inicid el diplomado en la modalidad integrada o mixta, de la cual se graduaron 20
alumnos: 12 que asistian al Centro y 8 a distancia, ubicados en 4 nodos, uno de ellos desde el CICY.

En el tema de servicio social, se conté con 4 estudiantes en el Centro, todos de la UNAM, 2 de la
Facultad de Filosofia y Letras y 2 de Ingenieria.

En materia de convenios, contratos y acuerdos de colaboracion, se operaron durante el afio 40, 6 en
materia de formacién de recursos humanos, 11 de investigacion, 4 sobre asignacion de recursos y 19 de
vinculacién, que a su vez se subdividen en 5 generales de colaboracion y 14 especificos que generan
recursos.

En el caso de los 19 de vinculacién, se generaron proyectos, 14 de vinculacién con la sociedad, 3 de
formacion de recursos humanos y 2 de investigacion; de ellos 18 generaron recursos propios y el restante
fue transferido al Fideicomiso del Centro; 5 iniciaron trabajos durante el 2011 y 14 fueron nuevos.

En el tema de la Red Geo, ésta se encuentra conformada por 114 profesionistas y profesores, nacionales
y extranjeros; en 2012, 44 de sus integrantes se incorporaron en la ejecucion de proyectos de vinculaciéon
y procesos de generacion de conocimiento e innovaciones.

Por cuanto hace a la Biblioteca, se integraron al acervo 57 nuevos titulos, de los cuales se realiz el
proceso fisico y técnico para su registro, contandose actuaimente con un acervo total de 2,383
volumenes, en tanto que las publicaciones periddicas especializadas se incrementaron con 198
fasciculos

Se present6 el proyecto de Fortalecimiento de los Servicios Bibliotecarios, mismo que fue aprobado a
finales de 2012, mismo que se desarrollara en 2013, e implica la construccién de una sala de lectura y un
cubiculo para trabajo en equipo.

En proyectos estratégicos del Centro, el Geolab | y Il, se aprobaron en el marco de las Convocatorias de
Fortalecimiento y Consolidacion de la Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica de los Centros Publicos de
Investigacién CONACYT 2011 y 2012, proyecto complementario y fundamental para la creacién de un
laboratorio especializado en Geomatica.

Por su parte, el area de Tecnologias de la Informacion es participante activo en la planeacion de
proyectos estratégicos, ademas que las actividades y procesos de TICs, se contintan alineando con el
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Tecnologias de la Irformacion y
Comunicaciones y de Seguridad de la Informacién, ademas continuaron desarrollando y fortaleciendo los
proyectos de Conectividad a la Red Nacional de Impulso a la Banda Ancha (Red NIBA) y el Sitio Web del
Centro

B.2. Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2012, el Centro Geo muestra en su estado de actividades, un Resultado de su
operacién positivo por $14.1 millones, contrario al cierre del 2011, en donde se presenté un desahorro de
$8.5 millones, pues en el ejercicio se tuvieron ingresos por un total de $80.4 millones, que fueron
suficientes para cubrir los gatos y otras pérdidas, que ascendieron a $66.3 millones.

La variacién mas significativa se presentd en el rubro de Ingresos por ventas de Bienes y Servicios de

Organismos Descentralizados (no empresariales y no financieras), que paso de $11.9 millones en 2011 a
$29.9 millones en 2012.
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C.2. Efectividad en el Ejercicio de Egresos
El presupuesto de recursos fiscales y propios ejercido por el Instituto ascendié a $75.2 millones.

Los recursos fiscales ejercidos por un total de $49.9 millones, presentan una variacion en el capitulo
1000, por $3.7 millones, correspondiente a las cuotas del IMSS, que fueron cubiertas a inicio de 2013.

Con relacion a los recursos propios, de los $30.5 millones obtenidos, se ejercieron $25.3, que se
destinaron basicamente a la realizacion de varios proyectos de infraestructura uno para el *Equipamiento
especializados en Geomatica para desplegar y potenciar la investigacién, la innovacion y la formacion de
recursos humanos de alta calidad desde el Centro Geo (Geolab I), (GeoLab Il)" y otro para atender el
proceso de armonizacion contable.

D. Asuntos Relevantes de la Gestién

Atencion a Observaciones de Instancias de Fiscalizacion

Se inici6 el 2012 con 4 observaciones pendientes de atender, determinadas por el Organo Interno de
Control, y fueron determinadas 13 durante el afo, que suman 17 observaciones en total, mismas que
fueron atendidas en el transcurso del periodo que se reporta, por lo cual, al cierre del ejercicio no se
cuenta con observaciones pendientes de atencion.

Cabe hacer mencién que de la revisién realizada al ejercicio 2011, por el despacho de Auditoria Externa,
durante el 2012, no se determiné observacién alguna.

Caso de Exito
“Aporte de los recursos humanos altamente calificados a las capacidades locales de innovacion. Un
estudio con enfoque territorial. Primera Etapa”.

Este proyecto se inserta en el propdsito amplio de motivar la incorporacion de una vision territorial en el
disefio de politicas publicas para apoyar el desarrollo de contextos locales o regionales proclives a Ia
innovacion.

El proyecto planteé dos objetivos principales; el primero de ellos, se refiere al objeto de estudio o tema
sustantivo y quedd planteado en los siguientes términos. "analizar, desde la dimension geoespacial, el
aporte potencial de los recursos humanos altamente calificados, existentes y en formacion, a las
capacidades locales de innovacion”. Los resultados permitieron encontrar una relacién significativa entre
la aglomeracion de actividades intensivas en conocimientos, algunos indicadores del capital humano y la
posicion geografica de las ciudades.

El segundo objetivo. “insertar el estudio en el marco de la linea de investigacion en GeoWeb”"; los
resultados no se presentan como contundentes o finales, sino como un instrumento para realizar un
analisis a mayor profundidad en términos de escalas espaciales o temas transversales. Su caracter
interactivo permite que los usuarios puedan ingresar en procesos de navegacion y exploracion para
apoyar sus analisis. La herramienta integra informacién geocespacial que ha sido organizada, de acuerdo
con un marco conceptual, en bases de datos de indicadores de talento y de capacidades de innovacién.

E. Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales Institucionales

E.1.  Plan Nacional de Desarrolio ;

El Centro Geo ha vinculado el cumplimiento de sus metas y objetivos en linea con el Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012, en particular con el objetivo 5, estrategia 5.5 donde se menciona especificamente
el profundizar y facilitar los procesos de investigacién cientifica, adopcion e innovacion techoldgica para
incrementar la productividad de la economia nacional.
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E.2. Programa Sectorial de Mediano Plazo

Con base en los objetivos rectores del Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2008 - 2012, se
elaboro el Programa Estratégico de Mediano Plazo 2009 - 2012, y el Programa de Trabajo 2011, ambos
documentos detallan las acciones y resultados que habran de alcanzarse en el corto y mediano plazo
para fortalecer [os procesos de planeacidn estrategica, vinculacién y prospectiva de los diversos agentes
del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

E.3. Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio 2012 y Programa Nacional de
Reduccidén del Gasto Puablico

Sobre el cumplimiento de las disposiciones del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el 2012
(PEF), el Centro informa no se han realizado pagos retroactivos por ocupacion de plazas, ademas que en
el periodo Unicamente se ocup¢ la plaza de Titular del Departamento de Adquisiciones, no se crearon
plazas de ningun nivel, ni se ha otorgado ningun incremento al personal de mandos medios y superiores,
ademas, Unicamente se autorizé al Centro a cubrir los factores de la prima de antigliedad, asi como la
politica salarial para personal Cientifico y Tecnoldgico, y Administrativo y de Apoyo.

Por cuanto hace a las acciones de ahorro, se continua impulsando la contratacion de bienes y servicios
de manera consolidada, para llamada de telefonia celular, larga distancia nacional e internacional, asi
como 01-900 y 01-800, el servicio se encuentra restringido mediante al asignacion de claves para el uso
de los servicios; se realizd un cambio de equipos de radiocomunicacion a telefonia movil; se ha
promovido el aprovechamiento de la luz del dia, manteniendo apagadas las luces de todas aquellas
areas en las que por su naturaleza no son necesarias y se llevd a cabo la sustitucion de luminarias por
lamparas ahorradoras en el 100% del edificio sede; se ha procurado la utilizacion de papel de doble uso
(reciclado) para la impresién de borradores de documentos de trabajo; se ha promovido la utilizacién del
correo electrénico para comunicaciones internas e incluso externas; se continia con la compra de papel
reciclado.

La plantila del Centro Geo se compuso de 56 plazas autorizadas, igual nimero que en el 2011,
conformadas por 7 de mando, 7 operativos y 42 de personal cientifico y tecnolégico, encontrandose
unicamente una vacante al cierre del afio dentro de la Gltima categoria.

E.4. Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica Gubernamental

En relacion a la verificacion sobre el cumplimiento de la Entidad con la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica Gubernamental durante el segundo semestre de 2012, el IFAI reporté los
siguientes resultados:

« El Indicador de Obligaciones de Transparencia (ODT) de la Entidad sobre el articulo 7 de la Ley,
obtuvo una calificacion de 92.74
El Indice sobre la Atencién Prestada por la Unidad de Enlace (AUE) registra un resultado de 10
El Indicador de Respuestas a Solicitudes de Informacidn (RSI) obtuvo una calificacién de 96.77
Sobre la Alineacién de Criterios, Comportamiento de las Resoluciones y su Cumplimiento (A3C),
la Entidad obtuvo en este periodo un resultado ND debido a que no se presentaron recursos de
revision, resoluciones o cumplimientos.

De la revision que se realizé en el periodo al Portal de Obligaciones de Trasparencia, por parte de

instancia evaluadora, se formularon al Titular de la Unidad de Enlace una serie de recomendaciones y
sugerencia, mismas gue fueron atendidas y se espera sean consideradas en la evaluacién del primer
semestre del ejercicio 2013. \r\

De enero a diciembre de 2012, se recibieron 39 solicitudes de informacion, que fueron atendidas en
tiempo y forma; ademas se mantuvo al corriente la alimentacion de datos en el Sistema Persona y en el
Sistema de Indices de Expedientes Reservados.
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Por su parte en el rubro de gastos y otras pérdidas, el 2011 cerré con un total de $63.6 millones, mientras
que el 2012 concluyd con $66.3 millones, presentandose las variaciones mas significativas en los rubros
de Seguridad Social, que se incremento, pasando de $5.4 millones en 2011, a $10.4 millones en 2012,
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios, disminuyo, pasando de $10.3 millones a
$6 8 millones, los Servicios de arrendamiento aumentaron, de $672 miles, a $3.4 millones, y los servicios
de Traslado y viaticos se redujeron de $2.4 millones a $1.9 millones.

Respecto a las cifras registradas en el Estado de Situacién Financiera, se puede observar que el Activo
Total quedd establecido en $62.5 millones, con una variaciéon positiva a partir del afio anterior de $22
millones. Los Activos de Corto Plazo sumaron al 31 de diciembre de 2012, un total de $15.3 millones,
aumentando su saldo en 80% en relacion con el 2011, que concluyd con $8.5 millones y presentando la
mayor variacion en la cuenta Deudores Diversos, que en 2011 no registrd saldo alguno y para 2012
concluye con $7.4 millones, sin que se adicione nota alguna que explique el origen de este monto.

En lo que se refiere al Activo no circulante, las variaciones mas importantes se registran en los rubros de
Mobiliario y equipo de administracion, que ascendio de $3.5 millones a $14.7 millones; y Maquinaria,
otros equipos y herramientas, que paso de $2.5 millones a $6.2 millones.

La suma del Pasivo por su cuenta, ascendié a $11.4 millones al cierre del ejercicio, aumentando su saldo
en 184.9% desde el afio previo, que concluyé con $4.01 millones. El pasivo a corto plazo aumentd de
$2.8 millones en 2011 a $9.9 millones en 2012; las principales variaciones se encuentran en las cuentas
de Acreedores Diversos, que aumentd de $306.9 miles a $4.02 millones y que se sefiala corresponden a
reintegros de presupuesto no ejercido y a los rendimientos de intereses generados en el mes de
diciembre; y la cuenta de retenciones y contribuciones por pagar, pas6 de $2.5 millones a $5.8 millones,
basicamente por las Cuotas al IMSS 2008 al 2010, que ascendieron a $2.2 millones, Aportaciones al
INFONAVIT 2008 a 2010 por $978 miles y Aportaciones al SAR 2008 a 2010 por $652.9 miles.

Por su parte, el patrimonio del Centro Geo también observé un incremento, al pasar de $36.4 millones a
$51.03, lo anterior generado por la existencia de Donaciones de Capital, que no se generaron en 2011,
por un monto de $504 miles, y el desahorro del ejercicio 2011 por $8.5 millones, que se convirtid en
ahorro para 2012 por $14.09 millones; sin embargo, es importante destacar que no existe una nota
que explique de forma mas clara en qué consisten las donaciones de capital.

De lo anterior, que el total de pasivo y patrimonio haya registrado un aumento significativo, al pasar de los
$40.4 millones al cierre de 2011, a $62.5 millones en 2012.

C: Integracion de Programas y Presupuestos

El presupuesto originalmente programado para el ejercicio 2012 fue de $54.3 millones, integrados por
$45.7 millones de Recursos Fiscales (84.1%) y $8.7 millones Recursos Propios (15.9%). Posteriormente,
después de adecuaciones presupuestales, el Presupuesto Modificado quedd definido en $80.4 millones,
en donde los recursos fiscales aumentaron a $49.9 millones y recursos propios pasé a $30.5 millones.

Cabe hacer mencién que los recursos del capitulo 5000 provienen de la convocatoria de proyecto
estratégicos del CONAYT, destinados a la realizacién de proyectos de infraestructura denominado
“Equipamiento especializado en Geomatica para desplegar y potenciar la investigacion, la innovacion y |
formacién de recursos humanos de alta calidad desde el Centro Geo (Geo Lab |) por un monto de $13
millones, y (Geo Lab Il) $3.7 millones.

C.1. Eficiencia en la Captacion de los Ingresos

Los recursos fiscales se recibieron al 91.4%, pues la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico no
ministro $3.7 millones, que correspondian a la ampliacion de recursos para cubrir los compromisos de
paga al IMSS, mismos que fueron cubiertos al inicio del ejercicio 2013; por otra parte hubo una captacion
excedente de ingresos propios por $21.8 millones, pues el original era de $8.7 millones y se captaron
$30.5, ello derivado de proyectos que no se tenian contemplados formalizar en el periodo.
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E.5. Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

Respecto al cumplimiento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, se
observa que en el gjercicio 2012, el Centro Geo conté con un Presupuesto Autorizado de $29.8 millones,
de los cuales contratd via adjudicacion directa $3.9 millones, que representan el 13.3% del total anual; el
resto 84.4%, equivalentes a $25.1 millones, se contrataron al amparo de los articulos 1° y 41 de la Ley o
via licitacion publica.

De lo anterior se desprende que el Centro realizé sus contrataciones en esta materia, apegandose a lo
dispuesto por la Ley, unicamente cabe apuntar que una pequefia parte de recursos quedd sin ejercer,
misma que asciende a $656.9 miles, que representan el 2.2% del presupuesto autorizado.,

E.6. Leyde Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas
Pare el afio 2012 el Centro Geo no conté con presupuesto autorizado para ejercicio de obra publica.

E.7. Programa de Mejora de la Gestion

Se registrd un proyecto para el 2012, denominado “Mejora Administrativa para la Seleccion de
Estudiantes y Aulas en el Diplomado a Distancia”, cuyo objetivo es mejorar la administracién e imparticiéon
del Diplomado a través del diagnéstico de las dificultades a las que se enfrenta el alumno que desea
tener acceso al mismo, se identificaron un conjunto de acciones de mejora a implementarse. El proyecto
cerrd el afo en fase de implementacién y se espera que su impacto se vea reflejado en la proxima
generacién de estudiantes.

E.8. Programa Nacional de Rendicién de Cuentas, Transparencia y Combate a la Corrupcion

Cultura Institucional. Luego de conocer los resultados del Cuestionario del Programa que se aplico al
personal en 2011, durante el 2012 se llevaron diversas acciones entre las que se encuentran: La
elaboracion del “Plan de Acciones 2013-2018", el cual se registrd en la “plataforma tecnolégica del cultura
institucional” y ya fue autorizado por el INMUJERES; se ratificaron los compromisos sectoriales y se
generaron mecanismos de actuacién para generar el Comité de Acoso y Hostigamiento Sexual.

Mejora de Sitios Web. Se adoptaron practicas y estandares en tecnologias de informacién sugeridas,
que permitieron homogeneizar el Portal, con el fin de hacer mas eficaz y efectivo el acceso a la
informacion del Centro. Al cierre del periodo se obtuvo una calificaciéon de 10 en este tema.

Transparencia Focalizada. Se implementaron las acciones sugeridas por la guia para la homologacion
de la seccidn, incorporando informacién socialmente 0til o focalizada, relativa al diplomado a distancia en
el portal de internet del centro. Calificacion 100.

Blindaje Electoral. Se implementaron un conjunto de acciones orientadas a fortalecer la prevencion,
atencion, seguimiento y sancion de responsabilidades administrativas y delitos electorales, para lo cual se
establecieron mecanismos para captacion de quejas, difusion de mecanismos y normatividad en la
materia. Calificacion obtenida 10.

Lineamientos de Integridad y Etica. Se cre6 el Comité de Etica, se llevd a cabo la actualizacion del
Codigo de Conducta y se elabor6é un Plan de Trabajo para 2013; ademas del reporte de evaluaciones
2012 de la Secretaria de la Funcion Publica, se desprende que se cuenta con evidencia de que el Centro
ya tiene Indicadores para la realizacién de la Evaluacién, unicamente se encuentra pendiente el
desarrollo de la misma.

Participacion Ciudadana. Este tema no aplicé en 2012 para el Centro.
E9 Programa de Cadenas Productivas

Se incorpora informe del que se desprende que al cierre del 2012 se contaba con 312 proveedores
registrados, de ellos 97 con cuentas por pagar en 748 documentos, por un importe de $19.7 millones, 399
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documentos se incorporan como susceptibles de factoraje, por un monto de $7.7 millones, en el periodo
no se operd documento alguno,

Del acumulado al 31 de diciembre, se tiene que el Centro ha registrado a 312 proveedores, 275 de ellos
con cuentas por pagar, en 3,962 documentos por un monto total de $68.6 millones, existiendo 3,204
documentos susceptibles de factoraje por un monto de $49.3 millones, sin que haya sido operado
ninguno.

E.10. Acciones para dar cumplimiento a los Acuerdos referentes al cierre de la Administracion
Publica Federal.

a) Informe de Rendicion de Cuentas. Se integraron a lo largo del 2012 diversa acciones para dar
cumplimiento a cada una de las 3 etapas del Informe, cada una de las cuales se envid en tiempo y forma;
la primera, el 26 de julio de 2012; la segunda, el 28 de septiembre de 2012; |a tercera el 30 de octubre de
2012.

Finalmente, mediante oficio del 7 noviembre de 2012, se presentd a la Unidad de Control de la Gestion
Publica de la Secretaria de la Funcion Publica, el consolidado del Informe.
Cada una de las etapas, fueron alimentadas en la Plataforma informatica disefiada para el efecto.

b) Elaboracién de Libros Blancos y Memorias Documentales. No se elaboré documento alguno.

E.11. Control Interno

Respecto al Programa de Trabajo de Control Interno, se establecieron 50 acciones de mejora, una por
cada elemento de control, teniéndose del reporte de avances al 31 de diciembre de 2012, que 4 se
encontraban con un grado de avance igual o superior al 80%, sin embargo la fecha de conclusion
establecida para los mismos es el 31 de diciembre de 2012 (cabe hacer mencién que en uno de ellos, se
modificd con respecto al programa debidamente signado por los responsables, al 30 de abril de 2013); 15
acciones mas cuentan con un porcentaje de avance menor al 70%, mientras que las 31 restantes tienen
un cumplimiento superior y estan comprometidas para culminarse durante el primer semestre del afio.

Al respecto es importante mencionar que todas las acciones comprometidas en el PTCI, seran en su
momento verificadas por el Organo Interno de Control, y aquellas en las que no exista una evidencia clara
de su cumplimiento 0 no se lleven a término, deberan incluirse en el Programa de Trabajo de Control
Interno a desarrollarse en 2013, pues de lo contrario permanecerian en un estado de vulnerabilidad areas
que a través de las encuestas, fueron detectadas con areas de oportunidad.

Por cuanto hace al Proceso de Atencién a Riesgos Institucionales, se tiene que el Centro ha establecido
una matriz y mapa, en donde se incorporaron 10 riesgos, encontrandose uno dentro del cuadrante |, que
se identifican como de atencién inmediata; uno en el cuadrante Il, 3 en el cuadrante Ill y 5 en el
cuadrante IV, de igual manera se incorpora el Programa de Trabajo de Atencion a Riesgos, en donde se
detallan las acciones especificas que ha emprendido el Centro para dar atencion a sus riesgos:

En ese sentido se conmina al Centro a continuar trabajando y enriquecer en la medida de lo posible su
sistema de Control Interno, pues ello redundara en beneficios palpables no solo en las areas adjetivas
sino aplicado de forma correcta, puede beneficiar también a las sustantivas.

F. Convenio de Administracién por Resultados

Para dar cumplimiento a la Ley de Ciencia y Tecnologia, se suscribié el Convenio de Administracion por
Resultados (CAR), por el cual el Centro se compromete a cumplir con los compromisos contenidos en los
anexos del mismo: i) Programa de Mediano Plazo, ii) Programa Anual de Trabajo; iii) Criterios e
indicadores de desempenfio; iv) Acciones en el marco del Programa Especial de Mejora de la Gestion; v)
Matriz de indicadores de Programas.
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Y para efecto de medir cada uno de estos anexos, con excepcion del Anexo IV, que corresponde al
Programa Integral de Mejora de la Gestion se detalla en apartado por separado, incorporé una bateria de
16 indicadores, contando en el Anexo |, con las Proyecciones Multianuales Financieras de Inversion;
ademas en el Anexo V la denominada Matriz de Marco Logico, dividida en 2 grandes apartados, la
primera con 9 y la segunda con 5 indicadores.

De |a Bateria de Indicadores, al cierre del 2012, se tiene que en 13 de ellos se alcanzd o supero la meta
establecida, mientras que solo en 3 se quedo por debajo de lo estimado.

De la Matriz de Marco Légico "Realizacién de investigacion cientifica y elaboracién de publicaciones”,
compuesta por 9 metas en 6 se alcanzaron las proyecciones, mientras que en 2 no y la restante su medio
de verificacion no es cuantificable.

De la Matriz de Marco Logico “"Otorgamiento de Becas", 4 cumplieron o alcanzaron la meta, mientras que
la restante no es cuantificable.

G. Situacién que guardan los Fideicomisos Piblicos no Paraestatales coordinados por la
entidad.

El fideicomiso fue constituido en 2011 con una aportacion inicial de $3.3 millones en recursos propios del

Centro, mas $3.1 millones de aportacion del Fondo Institucional del CONACYT, para el desarrolio de la

Etapa 1 del proyecto "El aporte de los recursos altamente calificados a las capacidades locales de

innovacién”, sumando un capital total de $6.4 millones.

Durante el 2012, se llevo a cabo la modificacion del presupuesto del proyecto aprobado en 2011, soloc en
los montos asignados a cada concepto, quedando registrado por el mismo importe de $3.1 millones,
ademas, se formalizd un nuevo proyecto denominado “Fortalecimiento de la Infraestructura de servicios
de la biblioteca del Centro Geo para la Investigacién, docencia, formacién de recursos humanos y
vinculacién”, por un monto de $1.5 millones.

De los trabajos realizados en 2012 en los proyectos, egreso un total de $2.6 millones, restandose ademas
los honorarios fiduciarios por $48.7 miles y el activo fijo por $504.1 miles, y sumados los rendimientos por
$186.1 miles, el 2012 se concluyd con un saldo de $3.5 millones, sin contar el monto por concepto de
autosuficiencia, que asciende a $137.4 miles.

H. Contenido y suficiencia del Informe

Consideramos que el Informe se estructuré de conformidad con lo sefalado en los Términos de
Referencia para la Autoevaluacion de los Centros Publicos de Investigacién del Sistema CONACYT y en
el se exponen las acciones que emprendié el Centro para alcanzar las metas sustantivas previstas para
el cierre de 2012, lo que permite tener una visidn general de su desempefio y evaluar en consecuencia, el
avance obtenido respecto de los compromisos asumidos en este afio, para dar cumplimiento a sus
objetivos institucionales.

I Conclusion

El Centro Geo ha mostrado durante los Ultimos afios, una directriz constante en el cumplimiento de sus
metas, pues de sus 16 indicadores del Convenio de Administracion por Resultados (CAR), cumplié 12 en
2009, 13 en 2010, 14 en 2011 y para el afio que concluye alcanzo lo proyectado en 13, ademas en los
indicadores que no llegan a la meta, no se observa que sean reiterados o se establezca alguna
tendencia, por lo que se puede afirmar que la evolucién en su desempefio se fue programando
adecuadamente en base a sus expectativas de crecimiento y desarrollo.

Atento a ello, resulta indispensable que ante esta clara via de consolidacion, se ponga un mayor énfasis
en los impactos que estan generando las actividades del Centro, no solo en el medio especializado, sino
en el diario ser y vivir de la sociedad mexicana, a través de los beneficios que puede obtener en el
mediano y largo plazo.
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También es importante que se abunde de una manera mas detallada, sobre los ingresos que reporta al
Centro cada uno de los proyectos que se encuentran en operacion, pues mas alla del prestigio nacional o
internacional que puedan brindarle al Centro el desarrollo de los mismos, los recursos que ellos generen
permitiran la planeaciéon de una mayor cantidad de actividades que impulsen el desarrollo de la Ciencia y
Tecnologia en México y que hasta el momento se ha difundido como uno de los ejes prioritarios de la
Administracién Publica Federal, por lo que una vez que se establezcan los Programas Nacionales,
deberan también fortalecerse o reorientarse las metas y objetivos que el Centro se ha planteado.

Con relacion a la informacion financiera y presupuestal que se presenta, es necesario se fortalezcan las
notas, pues no en todos los casos se explica de forma clara el origen y/o destino de los recursos que se
ejercen, ni la temporalidad en la que fueron autorizados o ministrados; como ejemplo se tiene los
recursos para el proyecto de "Equipamiento especializado en Geomética para desplegar y potenciar la
investigacion, la innovacion y la formacion de recursos humanos de alta calidad desde el Centro Geo
(Geo Lab | y Geo Lab I1)" pues del informe de autoevaluacién del CONACYT se desprende que el Centro
recibio para este proyecto $13 millones en 2011 y $5.5 millones en 2012, cuando el Centro reporta
unicamente 3.7 millones para la segunda etapa.

Ademas, en la informacién del Fideicomiso se establece que se formalizd un nuevo proyecto denominado
“Fortalecimiento de la Infraestructura de servicios de la biblioteca del Centro Geo para la Investigacion,
docencia, formacion de recursos humanos y vinculacion®, por un monto de $1.5 millones, pero no se
detalla que estos provengan de recursos IFE, como reporté en su momento el CONACYT.

En otro orden de ideas, de los diversos reportes al Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED), se
desprende que existen rubros en donde los semaforos indican la implementacion de acciones
preventivas, e incluso correctivas, resulta importante vigilar la evolucién de su gasto, para que las
variaciones se mantengan dentro de un rango razonable, y con ello evitar posibles afectaciones al
presupuesto que se asigna al Centro en los diversos rubros, y que en un momento dado, podrian incluse
generar observaciones de alguna de las diversas instancias de fiscalizacion existentes.

Finalmente, por lo que hace al rubro de Control Interno, existen muchas acciones con un bajo nivel de
avance en el Programa de Trabajo de Control Interno, por lo que deben generarse las acciones que
permitan llevarlas a conclusion o, en su defecto, incluir las que queden pendientes, en el PTCI 2013; en el
entendido que serd en su momento el Organo Interno de Control, el responsable de verificar el adecuado
cumplimiento a cada una de las acciones y este Cuerpo Colegiado, quien deberd supervisar se dé un
adecuado cumplimiento a las Disposiciones del Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia
de Control Interno.

J. Recomendaciones

Del analisis antes expuesto y con la finalidad de coadyuvar con el desempefio institucional, nos
permitimos exponer a este Organo Colegiado algunos asuntos relevantes que consideramos la Entidad
debe atender:

v" Presentar en la siguiente sesiéon de Consejo Directivo, la informacion presupues
desglosada, para efecto de que se conozca el origen de todos los recursos que aplica e
sus diversos proyectos (recursos propios, de fondos CONACYT, del Fideicomiso, etc.), as
como senalar los momentos en que se autorizan, se ministran y se ejecutan, ademas de un
detalle del monto destinado a cada proyecto y que sea concordante con toda la
informacién presentada por el Centro y por la coordinadora sectorial.

v Se informe a este cuerpo colegiado, los avances alcanzados en la aplicacién de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, principalmente en lo relativo a la Implantacion del
Sistema; Plan de Cuentas; Momentos Contables; Cuentas de Orden; Registro en Tiempo
Real; asi como Informes Generados.
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v Dar atencién a los lineamientos para la aplicacion y seguimiento de las medidas para el
uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion
administrativa de la Administracion Publica Federal, e informar a este H. Consejo Directivo
sobre su cumplimiento.

Finalmente, soficitamos a este Consejo Directivo, considere como acuerdos las recomendaciones
emitidas en el presente documento. ; S

tentamen '/,/H )
RM SN oo 74
Ing. Ra@ Muﬁwlsnlega ./ﬁ;r-t 1c e

Comisario Publico Propietario Comisaria P

CENTRO GEO Opinién 2012 Pag. 10de
10




