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Fundamento Legal

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 63 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y 30 fraccion VI de su Reglamento y para los efectos mencionados en los
articulos 58 fraccion XV y 59 fraccion Xl de la citada Ley, en nuestro caracter de
Comisarios Publicos ante el Centro de Investigacién en Geografia y Geomatica “Ing.
Jorge L. Tamayo”, A. C., expresamos nuestra opinion sobre el desempefo general de la
Institucion, durante el segundo semestre de 2010, con base en el Informe de

Autoevaluacién, presentado por su Directora General, Dra. Maria Margarita Paras
Fernandez.

A. Integracion y Funcionamiento del Organo de Gobierno

Durante el periodo que se evala el H. Consejo Directivo sesioné en dos ocasiones de
forma ordinaria y una de manera extraordinaria, asi también se llevé a cabo una
Asamblea General de Asociados; contando con la debida representatividad y
participacion de sus integrantes, cumpliendo asi con lo dispuesto en el articulo 56 de la
Ley de Ciencia y Tecnologia para la operacion de los Centros Publicos de
Investigacion.

B. Situacion Operativa y Financiera

B.1. Situacion Operativa

Se llevaron a cabo diversas actividades contenidas en el Programa de Trabajo 2010, lo
que ha permitido avanzar en el cumplimiento de los objetivos y metas del Programa
Estratégico de Mediano Plazo 2009 — 2012, de acuerdo a lo siguiente:

Los trabajos sustantivos de investigacion se realizaron con 42 plazas de personal
cientifico y tecnologico, siendo superior, en 23.5% a las 34 reportadas para el 2009, 13
de ellos titulares, 12 asociados, 16 técnicos y 1 asistente; de los cuales 24% cuentan
con licenciatura, 21% con doctorado, 45% con mﬁestria'y el 10% con especialidad.
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En materia de construccién normativa fueron aprobados durante el 2010 el Manual
General de Organizacion, los Estatutos del Personal Académico, los Lineamientos para
el Otorgamiento de Estimulos por Proyecto Cientifico del Personal Cientifico y
Tecnolbgico y el Modelo de Contrato y Reglas de Operacién del Fondo de Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnolégico y se adoptaron los Manuales Administrativos de
Aplicacion General para la Administracién Publica Federal, lo que redundara en mayor
certeza juridica al personal en el desarrollo de las funciones propias del Centro.

Se han llevado a cabo acciones importantes para el fortalecimiento de infraestructura
informatica, pues se llevé a cabo la presentacion del proyecto “Fortalecimiento de los
Servicios Geoespaciales de Informacion y Conocimiento del Centro Geo, para la
Investigacion, Docencia, Vinculacién y Divulgacion (22 Etapa); se adquirid
infraestructura tecnolégica en materia de informacién y comunicaciones (TIC’s); se
crearon espacios virtuales de desarrollo y produccion para los proyectos GeoWeb,
Revista Digital y Portal Institucional, asi como la adquisicion de memoria vy
licenciamiento de software de administracion y monitoreo de servidores virtuales.

También en 2010 se presento el proyecto “Conectividad a la Red Dorsal de Impulso a la
Banda Ancha (NIBA)”", que permitira una mayor colaboracion con entidades publicas y
privadas, nacionales e internacionales y abrira la posibilidad de incursionar en nuevos
proyectos de investigacion, adicionalmente ofrecera alternativas de apoyo para el
cumplimiento de servicios contemplados en el Programa de Mediano Plazo 2008-2012.

En el tema del sitio web del Centro, la implantacién de un nuevo sitio permitira ofrecer a
la comunidad cientifica interna y externa afin, un acceso “multi-entrada” a los diversos
servicios de informacion, a la Revista Digital y al proyecto de vinculacion de educacion
a distancia, por lo que en 2010 entre otras acciones se llevo a cabo la fase de redisefio
y la programacién de los diversos contenidos de un Sistema de administraciéon de
contenidos (CMS) y se plantea su liberacion para el primer semestre de 2011.

Se trabajo en diversos elementos para conformar una publicacion electronica o “Revista
Digital”, que estara destinada a la difusion y divulgacion de las actividades de
investigacion, educacion, vinculacién e innovacion tecnolégica, y se esta en espera del
lanzamiento del nimero 0.

En materia de Servicio de Educacién a Distancia se realizé de mayo a noviembre de
2010, un diplomado como prueba piloto en modalidad hibrida (presencial y mediante
transmision sincronica), con lo cual se tuvo la participacion de profesores en el disefio y
equipamiento del laboratorio, asi como en el funcionamiento de los recursos de
videoconferencia e interaccion de alumnos presenciales y a distancia.

Por cuanto hace a los proyectos de vinculacion, en el 2010 se dio atencion a 15
proyectos, 5 de ellos fueron iniciados en afios previos y 10 durante el 2010, en 14 se
produjeron documentos y/o aplicaciones aceptados por los contratantes y en 1 se
trabajoé con el CONACYT.

En el tema de acuerdos y convenios de colabor_aéic)n, se tienen firmados 33 acuerdos,
de los cuales 8 (24%), corresponden a formacién de Recursos Humanos, 7 (21%) para
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realizacion de investigaciones y 18 (55%) estan relacionados con la elaboracion de
proyectos de vinculacion y comparativamente con 2009 se tuvo un incremento del
17.8% ya que se tienen registrados 28 convenios en operacioén en el afio en cita.

En cuanto al Programa de Posgrado y Formacién de Recursos Humanos, el Comité del
Programa de Posgrado (CPP) llevé a cabo diversas reuniones durante los primeros
meses de 2010 con el objetivo prioritario de actualizar los planes de estudio, con ello el
posgrado iniciado a finales de enero de 2010, comenzé bajo un nuevo Plan de
Estudios.

En el 2010 de 25 investigadores, 20 participaron en la Formacién de Recursos
Humanos, es decir, un 80%, mientras que en 2009, de un total de 20, hubo una
participacion de 17, es decir, un 85%, lo que implica que alin cuando existié un
incremento general del 17.6% en participacion de investigadores con relacién al ano
anterior, se refleja también, que siendo mas investigadores, hubo una participacion
menor de los mismos.

Por cuanto al nimero de estudiantes matriculados en el Programa de Posgrado, se
atendié durante 2010 a 64 estudiantes (48 ya matriculados en ciclos anteriores), de los
cuales el 2968% realizaron curso propedéutico, 23.43% ingresaron a la
especializacién, el 39.06% se encuentran vigentes en la maestria y el 7.81% se
encuentra en nivel doctorado. En global implica un avance del 45.4% con relacién al
numero de estudiantes atendidos en el 2009.

En el Programa de formacion de Recursos Humanos en Geomatica, entre septiembre y
noviembre de 2010, 3 de los 22 alumnos matriculados en la Maestria de Gestiéon de
Datos Geoespaciales, es decir el 13.63%, presentaron con éxito su defensa de tesis y
se espera que durante los primeros meses de 2011 otros 7 (31.81%), presenten su
examen de grado, si todos obtienen resultados positivos se tendria como resultado que
el 45.44% de los alumnos matriculados alcanzaria el grado, contra el 54.54% que
gueda pendiente.

Por otra parte, en la modalidad presencial del Diplomado en Geomatica se matricularon
20 alumnos, de los cuales concluyeron 17, el 85%, sin embargo en comparacion con los
nimeros del diplomado 2009 se tuvo un decremento en niimero de inscritos del 13.05%
y 18.05% en el porcentaje de personas que concluyeron, ya que hubo 23 inscritos y 21
estudiantes que concluyeron el diplomado, de lo que se desprende que también la
eficiencia terminal fue superior en 2009, pues alcanzo el 91.3%.

B.2. Situaciéon Financiera :
Al 31 de diciembre de 2010, el CIGGET muestra en su informacion financiera, un
Resultado del Ejercicio positivo por $3.5 millones, cifra que varia positivamente en mas
de 180% en referencia al resultado obtenido durante el afio anterior cuando se logré un
resultado negativo por $4.4 millones.

La suma de Ingresos Propios que ascendio en este periodo a $18.2 millones, superd en

142% a la suma obtenida durante 2009. Los Rostp’s y Gastos de Operacion por su
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parte, también sufrieron un aumento considerable a partir de lo registrado el afo
anterior, registrando un saldo de $51.4 millones para obtener un Déficit en la Operacién
por $33.2 millones. Respecto al ingreso fiscal, la entidad reporta por Subsidios y
Transferencias del Gobierno Federal un monto de $39.6 millones, cifra mayor en 3% a
los ingresos por el mismo concepto percibidos en 2009.

Respecto a las cifras registradas en el Estado de Posicidon Financiera, se puede
observar que el Activo Total quedd establecido en $48.1 millones, con una variacion
positiva del 14% a partir del ano anterior. Los Activos de Corto Plazo sumaron al 31 de
diciembre de 2010, un total de $13.3 millones, aumentado su saldo en 97% en relacién
con el 2009 y presentando la mayor variaciéon en la cuenta de Efectivo en Caja y
Bancos, en donde se obtuvo un saldo de $12.9 millones, creciendo en un 94% a partir
del cierre del afo previo. Como las cifras lo demuestran, la mayor inversién del Centro
permanece en el rubro de Inmuebles, Mobiliario y Equipo con un 72% del Activo Total,
mientras que el activo circulante representa el 28% restante.

La suma del Pasivo por su cuenta, ascendié a $3.2 millones al cierre del ejercicio,
aumentando su saldo en 19% desde el afio previo. La variacion principal se encuentra
en la cuenta de Impuestos y Cuotas por Pagar por $275 miles. Ademas, el Patrimonio
de la Entidad sumé al final del periodo, $45 millones, aumentando su saldo en
comparacion con el afio anterior en $6 millones, debido al incremento en el saldo de la
cuenta del Remanente del Ejercicio.

Con base en el analisis de las razones financieras, podemos observar que el Centro
cuenta actualmente con un Capital de Trabajo de $11 millones, cifra que representa el
importe excedente de activos con mayor disponibilidad después de cubrir los
compromisos de pago a corto plazo. En este momento el Centro mantiene un
conveniente nivel de solvencia del 5.79, lo que significa las veces que el Activo
Circulante puede cubrir el Pasivo a Corto Plazo registrado.

C. Integracion de Programas y Presupuestos

Para el cierre del ejercicio 2010 el Centro en su Informe de Autoevaluacion, advierte
que su presupuesto originalmente programado ascendié a $51.7 millones, integrado por
$43.1 millones de Recursos Fiscales y $8.7 millones de Recursos Propios.
Posteriormente y después de adecuaciones presupuestales, el Presupuesto Modificado
quedd definido en $50.3 millones, integrado por $41.6 millones de Recursos Fiscales
(82.8%) y $8.7 millones de Recursos Propios (17.2%).

C.1. Eficiencia en la Captacion de los Ingresos

Los ingresos totales del Centro GEO en 2010 ascendieron a $60.080 millones, que
representa un monto mayor al original por 19.47%, derivado del registro de ingresos
propios excedentes por $9.8, derivados segun el informe, de varios proyectos que no se
tenia contemplado concretar en 2010.

C.2. Efectividad en el Ejercicio de Egresos

A partir de la informacién presentada en el informe de autoevaluacion, se puede
observar que el presupuesto ejercido por el Centro GEO se fij6 en $49.4 millones, cifra
menor en 2% al presupuesto modificado, obteniendo economias sobre todo en el rubro
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de recursos propios por $893.7 miles. Segun la informacion proporcionada, los recursos
fiscales fueron ejercidos totalmente.

D. Asuntos Relevantes de la Gestion

Administrativa

Destaca que los ingresos propios del afio ascendieron a $18.2 millones, cifra superior a
la alcanzada en 2009, que se tradujo en $7.5 millones.

Control y Auditoria

En el mes de julio del arfio 2010 la Unidad de Auditoria Gubernamental de la Secretaria de la
Funcion Publica, practico una auditoria de Seguimiento, en la que se solventaron dos
observaciones, quedando una observacion en proceso, misma que quedd solventada en
noviembre del 2010.

Respecto a la Auditoria a los Estados Financieros 2009 por parte de los Auditores Externos
asignados por la Secretaria de la Funcién publica se tenia cuatro observaciones que fueron
solventadas en abril del 2010, y una adicional derivada del Dictamen del Cédigo Financiero el
auditor externo fue solventada el 31 de enero del 2011.

En la auditoria previa a los Estados Financieros 2010, el auditor externo emitic dos
observaciones, mismas que fueron atendidas por la administracién, esperando sean
solventadas para la carta de observaciones definitivas que se presentara en el proximo mes de
junio de 2011.

E, Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e
Institucionales

E.1. Plan Nacional de Desarrollo

El CIGGET ha vinculado el cumplimiento de sus metas y objetivos en linea con el Plan
Nacional de Desarrollo 2007 — 2012, en particular con el objetivo 5, estrategia 5.5
donde se menciona especificamente el profundizar y facilitar los procesos de
investigacion cientifica, adopcion e innovacién tecnoloégica para incrementar la
productividad de la economia nacional.

E.2. Programa Sectorial de Mediano Plazo

Con base en los objetivos rectores del Programa Especial de Ciencia y Tecnologia
2008 - 2012, se elabord el Programa Estratégico de Mediano Plazo 2009 — 2012, y el
Programa de Trabajo 2010, ambos documentos detallan las acciones y resultados que
habran de alcanzarse en el corto y mediano plazo para fortalecer los procesos de
planeacion estratégica, vinculaciéon y prospectiva de los diversos agentes del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

E.3. Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio 2010 y Programa
Nacional de Reduccion del Gasto Publico

Sobre el cumplimiento de las disposiciones del Presupuesto de Egresos de la

Federacién para el 2010 (PEF), el Centro informa que no se crearon plazas

presupuestarias en ningun nivel, ni se autorizé incremento salarial alguno para el

personal de mandos medios superiores. No se arrendé ni se adquirié ningiin inmueble,

no se compré mobiliario para oficinas, ni se llevaron a cabo remodelaciones.
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Se dio atencion a reparaciones mayores y menores de parque vehicular, que tiene una
antigiiedad de 12 a 7 afios, por 89.2 miles de pesos.

En lo que respecta al Programa Nacional de Reduccién del Gasto Publico, se realizd
durante el 2010 un analisis para identificar y evitar duplicidad de funciones en niveles
salariales equivalentes para asumir metas de reduccion, de lo anterior se determiné que
no es posible para el Centro asumir metas de reduccion, ni cancelacién de plazas.

Se remitiéo al CONACYT el inventario de sistemas con que opera la Oficialia Mayor a
efecto de que se pueda verificar la estandarizaciéon de plataformas tecnolégicas y de la
puesta a disposicion del sistema para Registro de Practicas Administrativas
implementado por la SHCP para la promocién de mejores practicas, se determiné que
el Centro no cuenta con ninguna susceptible de ser ingresada al Sistema.

E.4. Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental

En relacién a la verificacion sobre el cumplimiento de la Entidad con la Ley Federal de

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental durante el segundo

semestre de 2010, el IFAI report6 los siguientes resultados:

e El Indicador de Obligaciones de Transparencia (ODT) de la Entidad sobre el
articulo 7 de la Ley, obtuvo una calificacion de 9.34

e El indice sobre la Atencién Prestada por la Unidad de Enlace (AUE) registra un
resultado de 9.44.

e EIl Indicador de Respuestas a Solicitudes de Informacion (RSI) obtuvo una
calificacién de 9.32

e Sobre la Alineacién de Criterios, Comportamiento de las Resoluciones y su
Cumplimiento (A3C), la Entidad obtuvo en este periodo un resultado ND debido a
que no se presentaron recursos de revision, resoluciones o cumplimientos.

Se observa que el Centro posee calificaciones satisfactorias, por lo cual es importante
que continlie el trabajo que se esta realizando en esta materia, a efecto de conservar
estas calificaciones y superarlas en la medida de lo posible.

En el mismo tenor, se informa que en el periodo que se evalla, el CIGGET publico y
mantuvo actualizada su pagina institucional de Internet; asimismo, la Unidad de Enlace
del Centro recibié en este periodo un total de 35 solicitudes de informacion publica, de
las cuales una fue atendida fuera de tiempo debido a una confusion en el proceso de
respuesta.

E.5. Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Puiblico
Respecto al cumplimiento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico, se observa que en el ejercicio 2010, el CIGGET formalizd
contrataciones por un total de $15,136.0 miles; del total contratado $4,184.6 miles se
contrataron bajo el amparo del articulo 42, es decir un 27.65%, mientras que el 72.35%
restante se realiz6 mediante licitaciones publicas o al amparo del articulo 41 de la Ley.
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De lo anterior se aprecia que el Centro estd realizando las Adquisiciones,
Arrendamientos y contratacion de Servicios, en concordancia con lo establecido por la
normatividad aplicable.

E.6. Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas
Se reporta que en el periodo no se ejercieron recursos para Obra Publica.

E.7. Programa de Mejora de la Gestion
Se llevo a cabo el registro de 4 proyectos:

v Mejora de procesos y tramites. Prevé la mejora, y en su caso, reestructuracion
de los procesos establecidos en la Direccion de Administraciéon. Se encuentra en
Fase ll, como iniciativa.

v" Programa de Formacién de Recursos Humanos de Alto Nivel. Su objetivo es
definir y disefiar un proceso estandarizado de operaciéon para el programa de
Posgrado en Geomatica, se espera su conclusion para julio de 2011.

v Regulacién Base Cero a través de Comités de Reemision Normativa, que busca
eficientar el desempeno organizacional de la Administracion Publica Federal. A la
fecha se encuentra concluido.

v Aseguramiento del Proceso de la Regulacién Base Cero Administrativa. Su
objetivo era garantizar la eliminacién de las normas comprometidas en materia
de los Manuales Administrativos de Aplicacion General. El 10 de septiembre de
2010 se publico en el D.O.F. la relacién unica de normas del Centro, y se
procedié a la difusion y capacitacion del personal en los Manuales y la
identificacion de la problematica para la adopcion de los procesos establecidos
en los Manuales y garantizar su correcta implementacion.

E.8. Programa Nacional de Rendicion de Cuentas, Transparencia y Combate a la
Corrupcion
Se atendieron los temas del PNRCTCC mediante acciones de blindaje electoral, que
no tuvo acciones en el 2010, pues no se cuenta con representaciones del centro en
otros estados en donde se hayan llevado a cabo elecciones; en mejora de sitios Web
la calificacion otorgada al Centro para el cierre del ejercicio fue de 8.8; en el rubro de
participacion ciudadana se formulo a través del correo electronico una invitacion al
personal adscrito al Centro para participar en la “Consulta a la Sociedad Civil para
Proponer temas para la rendicién de cuentas del gobierno federal”, misma en la que se
obtuvo una calificacion de 10, en materia de transparencia focalizada se publicaron en
el POT los Estados Financieros Dictaminados de 2009, por el Auditor Externo y el
dictamen de los Auditores Externos al los estados financieros 2009, obteniéndose una
calificacién de 10; en cultura de legalidad, no discriminacion y equidad de género,
se han asistido a seminarios internacionales de Cultura Institucional y en el mes de
noviembre personal del centro participé en el curso en linea “Sensibilizacion en
Género”; por su parte, en el tema de cultura organizacional, durante los mese de
octubre y noviembre se aplicd la Encuesta de Cultura Organizacional en el Sector de
Organismos No Sectorizados, quedando el Centro entre los mejores posicionados con
85 puntos, finalmente en materia de rezago educativo y en el marco del Programa “El
Buen Juez”, el nivel de estudios en el Centro abarca desde nivel de licenciatura hasta
doctorado, unicamente se detecté a una persona con secundaria inconclusa, misma
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que inicié con el proceso para acreditacion de estudios y se calcula concluira en el
ejercicio 2011.

E.9 Programa de Cadenas Productivas

En cumplimiento con el programa de Cadenas Productivas, se informa que se continué
ampliando la base de datos de proveedores y se registran regularmente las cuentas por
pagar; se incorporé el Digito Identificador que emite el Sistema de Cadenas Productivas
al sistema de cuentas por pagar, se habilitaron y reportaron las partidas de gasto, el
proceso de adjudicacion, la fecha de recepcion y de pago.

En el periodo enero-diciembre de 2010, se tuvo un registro de 253 proveedores, vy el
85.38%, es decir 216, registraron cuentas por pagar. Se registraron 2,236 documentos
por un monto total de $36.1 millones de pesos, de los cuales el 29.1%, es decir 1,846,
fueron susceptibles de factoraje.

E.10. Reporte de Resultados del Mecanismo de Evaluacion para |Ila
Administracion Pulblica Federal en Relacion con las Politicas y Prioridades
de la Secretaria de la Funcion Publica

En este sentido, debido a que se abrogd el Modelo Integral de Evaluacion del

Desempeiio (MIDO) y se encuentra en proceso de revision el nuevo modelo,

actualmente se esta a la espera de la publicacién del manual y los indicadores

aplicables.

E.11. Control Interno

En esta materia se reporta que de conformidad con lo establecido por el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno, se designd al
Enlace de Administracién de Riesgos, se tienen avances en el disefio de un Modelo de
Administracién de Riesgos y se tiene proyectada la implementacion de la matriz, el
mapa de riesgos y el programa de trabajo de administracién de riesgos para el primer
cuatrimestre de 2011.

E Convenio de Administracion por Resultados

Para dar cumplimiento a la Ley de Ciencia y Tecnologia, se suscribié el Convenio de
Administracion por Resultados (CAR), por el cual el Centro se compromete a cumplir
con los compromisos contenidos en los anexos del mismo: i) Programa de Mediano
Plazo; ii) Programa Anual de Trabajo; iii) Criterios e indicadores de desempefio; iv)
Acciones en el marco del Programa Especial de Mejora de la Gestion; v) Matriz de
indicadores de de Programas.

En el CAR, se establecieron 16 metas de Indicadores de Marco Légico PEF e
Indicadores de Desempefio, divididos en 6 ejes:

Generacion de Conocimiento (3 indicadaores);

Formacién de Recursos Humanos (4 indicadores);

Apoyo al Desarrollo socio y econémico regional (1 indicador);

Fortalecimiento de la competitividad (1 indicador);

Fortalecer la Investigacion en Geomatica y Geografia contemporanea; y
vincularla con los sectores publico, privado y social (4 indicadores);
Fortalecimiento de la Competitividad (3,indicadores).
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De los resultados reportados de 2010, se aprecia que 13 cumplieron o superaron la
meta establecida, lo que equivale al 81.25%, mientras que las 3 restantes, el 18.75%,
no cumplieron el programado, 2 de ellas corresponden al eje 2 y la restante al 5.

A pesar de que se puede apuntar que los resultados del afio fueron positivos, si se
comparan con los del ejercicio 2009, se desprende que de los resultados finales
alcanzados 9 indicadores no superaron los resultados del afio anterior (56.25%), 1
permanecio igual (6.25%) y 6 si superaron las metas alcanzadas en 2009 (37.5%)

G. Situacion que guardan los Fideicomisos Publicos no Paraestatales
coordinados por la entidad
El Centro reporta no contar al cierre del ejercicio 2010 con ningln Fideicomiso Publico.

H. Contenido y suficiencia del Informe

Consideramos que el Informe se estructurd de conformidad con lo sefalado en los
Términos de Referencia para la Autoevaluacion de los Centros Publicos de
Investigacion del Sistema CONACYT y en €l se exponen las acciones que emprendio el
Centro para alcanzar las metas sustantivas previstas para el cierre de 2010, lo que
permite tener una visién general de su desempefio y evaluar en consecuencia, el
avance obtenido respecto de los compromisos asumidos en este afo, para dar
cumplimiento a sus objetivos institucionales.

L Conclusion

Se puede apreciar que el centro ha realizado innumerables esfuerzos para dar
cumplimiento a sus objetivos planteados y en muchos de ellos ha obtenido buenos
resultados, sin embargo es importante destacar aquellos rubros en los que el Centro
necesita poner mayor atencién para efecto de obtener mejores resultados en los
siguientes ejercicios.

Del anadlisis a los 16 indicadores de desemperio del Convenio de Administracion por
Resuitados (CAR) y la Matriz de Marco Logico, se desprende que en el 2010 el Centro
dio cumplimiento a las metas establecidas en 13 de ellos, es decir el 81.25%, de lo que
se desprende que su resultado global es satisfactorio, sin embargo, al realizar un
comparativo uno a uno con la metas programadas y los resultados alcanzados, contra
el afio 2009 se desprende lo siguiente:

a) Indicadores en los que se fijaron metas mas ambiciosas al afio anterior y fueron
superadas:
» Numero de publicaciones arbitradas
> Numero total del personal que realiza labores administrativas en el Centro,
contra Personal Cientifico y Tecnoldgico
En ambos, sin embargo, no alcanzaron la meta lograda en 20089.

b) Indicadores en los que se fijaron metas mas ambiciosas al afio anterior y no fueron
superadas '
» Numero de Maestros y doctores Graduados
> Alumnos graduados por cohorig en relacion con alumnos matriculados
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» Del total de proyectos, proyectos de transferencia de conocimiento
Solo el tercero de ellos superd la meta alcanzada en 2009.

¢) Indicadores en los que se fijaron metas menores a las programadas en 2009 y fueron
alcanzadas o superadas

Total de Investigadores del SNI contra total de investigadores del Centro
Proyectos fondos mixtos y sectoriales

Namero de alumnos insertados en el mercado laboral del total de alumnos
graduados

Del total de tesis concluidas, las orientadas al desarrollo socio-econémico

Total de proyectos

Personal CyT que imparte cursos

Proyectos que atienden necesidades de sectores vulnerables

Monto de recursos autogenerados

De estos, 5 quedaron por debajo de las metas alcanzadas en 2009 y solo 3 la
superaron.

YVVVYY VYVY

d) Indicadores en los que se fij6 una meta igual al afio anterior y fue alcanzada o
superada

» Posgrados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad

» Convenios firmados en operacién

> Total de investigadores y especialistas integrados a la Red Geo
En el primer caso no hubo ningun tipo de variacion de 2009 a 2010 y en los otros dos la
meta alcanzada supero6 la obtenida en 2009.

De las cifras anteriores se desprende que en el 56.25% de sus indicadores hubo una
disminucion en la metas alcanzadas en relacidén con las obtenidas el afio anterior.

Resultan invaluables los esfuerzos que se estan realizando para contar con modelos
educativos en formatos hibridos (presencial y a distancia) que facilitan la incorporacion
de un mayor numero de interesados y del cual ya se lanzé un piloto, con resultados
aparentemente satisfactorios, sin embargo no se aportan muchos datos cuantitativos
que permitan conocer los resultados en la modalidad a distancia, pues (inicamente se
reportan a los alumnos presenciales que se inscribieron y concluyeron el curso.

Es importante destacar que en los anexos del CAR, sucrito en 2009, no se
establecié proyeccion de metas por afio, razén por la cual se desconoce el
parametro con el cual el centro esta determinando sus metas anuales.

Asimismo, resulta necesario que en la siguiente sesion del Consejo Directivo, se
informe sobre las acciones que se han generado para la implantacién de los Manuales
Administrativos de Aplicacién General y el avance que se tenga en cada uno de ellos.

Con el objeto de contar con mayores elementos para emitir una opinién, solicitamos que
en los proximos informes de autoevaluacion, se presenten mas datos cuantitativos,
simplificados en graficas o formatos, que permitan conocer y comparar los resultados
con periodos anteriores. W\ / N\
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J. Recomendaciones

Del analisis antes expuesto y con la finalidad de coadyuvar con el desempefo
institucional, nos permitimos exponer a este Organo Colegiado algunos asuntos
relevantes que consideramos la Entidad debe atender:

1. Se recomienda al Centro informe cuéles son los parametros que estan
siguiendo para determinar sus metas anuales, y en caso de resuitar
procedente solicitar las modificaciones al CAR que se consideren
necesarias, para que sea un instrumento que efectivamente cumpla con los
propésitos que establece el articulo 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

2. Se recomienda al Centro que en todos los casos se informe a este Cuerpo
Colegiado cuales son los factores que generan la caida de los resultados
obtenidos en los indicadores de desempeiio establecidos en los anexos del
CAR, e implementar estrategias que permitan mejorar afio con afio los
resultados obtenidos.

3. Llevar a cabo una conciliacion entre las cifras financieras y presupuestales
del ejercicio 2010 y la informacion registrada en el Sistema Integral de
Informacién y la Cuenta de la Hacienda Publica, con el objeto de subsanar
las diferencias en su caso.

4. Se recomienda que el Manual General de Organizacion sea publicado en el
Diario Oficial de la Federacion, tal como lo dispone el articulo 19 de la Loy
Organica de la Administracion Publica Federal, igual recomendacién se
hace para los Estatutos del Personal Académico, pues con ello se les dara
mayor fuerza legal.

5. Recomendamos agregar en los informes de autoevaluacion, los datos
relativos a la participacion de los investigadores en la imparticion de
educacion superior, en cumplimiento a los articulos 43 y 52 de la Ley de
Ciencia y Tecnologia

Finalmente, solicitamos a este Consejo Directivo, considere como acuerdos las

recomendaciones emitidas en el presente documento.

~~—_Atentamente | /1
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Ing. Rafael Mufioz de Cote Sisniega Lic. Martha Ménica Pulido Martinez
Comisario Publico Propietario Comisaria Publica Suplente
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