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En la tercera parte del informe se presentan los aspectos de la gestion y
consolidacién institucional entre los que destaca la actualizacion de los
estatutos académicos, politicas sobre el capital humano e Intelectual del
CentroGeo y la estrategia para la diversificacion y el fortalecimiento en la
generacién de recursos propios que permitan el sostenimiento de estimulos al
grupo de investigadores y personal que labora en esta institucion.

En términos de la infraestructura fisica, el 5 de Octubre fue inaugurado
oficialmente nuestro edificio sede, acto que marca una nueva etapa en la
proyeccion del CentroGeo.

Como en afos anteriores, es el deseo de la Direccién General del CentroGeo,
ademas de dar cumplimiento a los ordenamientos institucionales en materia de
auto evaluacion, continuar con la valiosa comunicacién con los miembros del
Organo de Gobiemo, de manera que logremos transmitir los procesos
esenciales y la vision que dan vida y movimiento a esta institucion; participar
nuestras preocupaciones, dificultades y soluciones previstas; y, compartir los
éxitos logrados como institucion, como profesionistas y como personas.
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I1.1 Desarrollo Cientifico y Tecnolégico.

En el marco del modelo de gestion cientifica del CentroGeo, impulsado por
sus mvest;gadores y con el apoyo de los referentes de la RedGeo, se avanza
en la generacién de conocimientos. A partir del diagndstico de una variedad
de problemas complejos planteados por diversas organizaciones publicas y
privadas y de la deteccion de sus necesidades se han movilizando los
diversos modelos tedricos y conceptuales para el diseiio de soluciones
especificas.

Este proceso, que partié de un trabajo empirico, ha dinamizado la espiral de
conocimiento del CentroGeo en varios sentidos. Por un lado, el proceso de
vinculacién con las problematicas de diversas organizaciones de los sectores
publico, social y privado desembocd en la generacién de prototipos que se
han ido insertando en soluciones a los problemas sociales planteados por los
usuarios. Estos desarrollos han permitido enriquecer la construcdon de
nuevos modelos.

Por otro lado, el conocimiento empirico acumulado, las diversas
retroalimentaciones con usuarios, tecndlogos e investigadores y la reflexién
presente en el proceso de investigacion dieron lugar a la posibilidad de
teorizar; cerrando asi la etapa del proceso complejo que vincula Ia
investigacion basica, la mvestngacnon aplicada y el desarrollo tecnoldgico;
actividades de generacién de conocimiento que, en el modelo de gestion
cientifica del CentroGeo, ocupan un mismo nivel de relevancia.

Dentro de esta dindmica del proceso de generacion de conocdmiento, se
presentan algunos resultados que explicitan formalmente la investigacion
realizada en dos lineas daramente definidas e interrelacionadas la
Cartografia Cibernética y las Soluciones Integrales de Geomatica. Asi mismo,
y de manera emergente se han venido obteniendo resultados parciales en
otros campos como el del Procesamiento Digital de Imagenes y el de la
Percepcion Remota.
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> Investigacién Basica y produccién de los investigadores

Los resultados obtenidos en la investigacdion basica nutren los programas de
formacién de recursos humanos y las actividades de vinculacion,
comunicacién y difusion que de manera consecuente debe desarrollar el
Centro hacia los sectores publico y privado, el sector productivo, la sociedad
en general y hacia la propia comunidad académica y de investigacion.

En el Plan Estratégico del CentroGeo 2003-2008, se formularon objetivos que,
en el ambito de la investigacion basica y aplicada, establecen una orientacion
de las mismas para aportar conocimiento original en las lineas de
investigacién del CentroGeo y desarrollar la actividad de investigacién en el
marco de un proceso que:

e Contribuya a la solucién de problematicas de la sociedad,
e  Contribuya al conocimiento universal y,
e  Oriente las actividades académicas del posgrado

v Cartografia Cibernética

En materia de cartografia cibernética, se cumplié con el compromiso
internacional con aportaciones a nivel tedrico del CentroGeo en tres
capitulos del libro “Cybercartography: Theory and Practice”, cuyos titulos
son:

o C.Reyes. Cybercartography from a Modeling Perspeciive
o E.Matinez; C. Reyes. Cybercartography and Society
e C.Reves; E. Martinez. Technology and Culture in Cybercartography

El editor del libro es el Dr. Fraser Taylor, Director de la Unidad de
Geomatica de la Universidad de Carleton, Canadd. La publicacién cuenta
con arbitraje internacional y se publicara por la editorial Elsevier
Scientific.

En didembre del 2004 se hizo la propuesta al Dr. F. Taylor y se

desarrollé un prototipo de hipertexto para la presentacion en CD de los
capitulos de esta obra, que acompaiiaria al libro.
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Procesamiento Digital de Imagenes

Se desarrolld una técnica para clasificar objetos en imagenes de Radar
de Apertura Sintética de acuerdo a su dimensién y a su orientacion
espacial; se estin desarrollando un modelo de dasificacién de la
cobertura terrestre mediante imdgenes LANDSAT que involucra
tecnologia de redes neuronales y un modelo de degradacion de suelos y
de deforestacion; y se estan realizando experimentos con técnicas de

fusion

de imagenes que provean una mejor resolucién espacial y

espectral.

,.’-.!‘.*1‘

Restauracién de imagenes:

Se ha continuado el desarrollo de los algoritmos de reduccion de
ruido en imagenes de radar (SAR).

Fusion de imagenes

Las limitaciones tecnoldgicas de los sensores en el espacio, no
permiten aprovechar toda la riqueza de informacion de las
imagenes. Una forma de mejorar la calidad de la informacién
visual adquirida consiste en fusionar imagenes.

Se ha trabajado en el desarrollo de técnicas novedosas de fusién
de Imagenes basadas en modelos computacionales de vision.

Se ha estudiado, evaluado e implementado una técnica de fusion
de imdgenes mediante la aplicacion de la transformada de
Hermite multiescala y multidireccional.

Actualmente se estudia y aplica una técnica de valoracion de
calidad de imagenes mediante una medida de similitud (SSIM)
que permite evaluar las técnicas propuestas (transformada de
Hermite, transformada de onduleta, transformaciones piramidales
y filtros steerables).

De esta investigacion se deriva un articulo para la ICIP 2005
(International Conference on Image Processing) en el cual se
comparan las diferentes técnicas de fusion (transformada de
Hermite vs la transformada de onduleta), para evaluar los
métodos se utiliza una medida de similitud. Esta medida se basa
en una medida de similitud que compara patrones locales de la
intensidad del pixel que han sido normalizados para luminancia y
contraste.
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Se han aplicado las técnicas mencionadas al estudio de la ciudad
de México. Al final del proyecto se tendra un estudio completo de
caracterizacién del suelo de la zona, detectando y cuantificando,
entre otras, las dreas verdes y las zonas urbanas.

Se presentd el prototipo y un articulo “Sistemas de fusién de
imagenes de percepcidon remota para mejoramiento de la
resolucién espacial”, en el congreso nacional interdisciplinario en
tecnologias avanzadas, IEEE, UPIITA; 8 de octubre 2004, IPN,
México D.F.

o Clasificacion de imagenes
Se ha desarrollado una nueva técnica de clasificacion combinando
algoritmos de clasificacion estadistica, como es Campos Aleatorios
de Markov, con modelos de representacién espacial como es la
Transformada Hermitiana.

B. Escalante; J.L. Silvan-Cardenas, “The Multiscale Hermite
Transform for Local Orientation Analysis”, aceptado para
publicacion en IEEE transactions on Image Processing. Este
articulo es la formalizacion tedrica y matematica del trabajo de
tesis de maestria de 1.L. Silvan, dirigida por B. Escalante y que ha
sido reconocido por la UNAM para ser galardonado con la medalla
Alfonso Caso.

o Redes Neuronales
Se continla trabajando a partir del disefio de un modelo de
dasificacion de la cobertura terrestre mediante imagenes
LANDSAT.

Se aplica el modelo de redes neuronales artificiales en la
operacién de recubrimiento (overlay), cominmente encontrada en
los SIGs, entre capas de puntos y poligonos.

J.L. Silvan-Cardenas, “Optimal design of neural networks for land
cover classification from multispectral imagery”, in Proc. SPIE
(Image and Signal Processing for Remote Sensing IX; Lorenzo
Bruzzone, Ed.) 5238, pp 420-431, 2003

v Modelaje matematico

Desarrollo y validacion del modelo matematico de crecimiento
urbano espadial utilizando automatas celulares. A partir de éste se
elabora una herramienta dindmica de apoyo para tomadores de
decisiones.
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El modelo utilizado fue construido con herramientas de los
sistemas dinamicos discretos y de los sistemas complejos,
acoplandolo a un Sistema de Informacion Geografica por medio
del médulo de GRID de ArcIinfo. Se aplica en el proyecto
“Servicios ambientales en las politicas rurales territoriales” para
FAO.

Se lleva a cabo el estudio de la variacion de los niveles estaticos
del acuifero en la ciudad de México en funcion de la ocupacion
urbana. Un estudio historico.

La ponenda de M. Santillana; F. Serrano: “Calibration and
Validation of @ CA based model using an Evolutionary Algorithm
for Urban Development Simulation. A case study in Mexico City’,
fue aceptada para la CUPUM ’05: The Ninth International
Conference on Computers in Urban Planning and Urban
Management, que se celebrard en Londres, Inglaterra en Junio
del 2005.

Presentacion de M. Santillana en la ponencia " Calibration of a (A
based model using an Evolutionary Algorithm for Urban
Development Simulation”, en el Departamento de Geografia de
“Texas State University”, San Marcos, Texas. Invitado por el Dr.
Mark A. Fonstad. Noviembre 2004.

Presentacion de M. Santillana en la ponencia “Mathematical
Perspectives in GIS” en el Departamento de Geografia de la
“Université du Québec” en Montreal, Canada. Invitado por el Dr.
Jean Carriere. Noviembre 2004.

v Geoestadistica y desarrollo de software

Se desarrolla el proyecto "andlisis geoestadistico para definir Ia
variabilidad espacial y dinamica temporal del desecamiento de los
mantos acuiferos de los lagos-crateres volcanicos de la zona de
Valle de Santiago”

Asesoria y andlisis en los métodos de pre-procesamiento y andlisis
de informacion geoestadistica. Conversidn de formatos en la
implementacién de sistemas de informacién geografica. Desarrollo
de modelos de interpolacion de informacion.

Se concluyé una primera version del Geostatistics Toolbox basado
en Matlab desarrollado en este Centro durante los Ultimos meses.
Este software intenta ser una alternativa a los mddulos
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incorporados en ARCINFO, PCI y ERDAS para interpolacion de
datos geograficos.

Se generaron mapas de precipitacion pluvial, asi como para
generar mapas del nivel freatico para el proyecto de Abatimiento
de los Mantos Acuiferos en la Zona de Lerma, empleando la
herramienta mencionada en el punto anterior.

Se presentd la ponencia: “Aplicaciéon de diferentes métodos
Geoestadisticos para la interpolacion espacial del pico de Ozono
en la Atmdsfera de la Ciudad de México” en el XLVII Congreso
Nacional de Fisica que se celebré en el mes de Octubre en la
Ciudad de Hermosillo.

En este trabajo se consideran algunos métodos de interpolacién
espacial usados en Geoestadistica, como kriging y redes
neuronales artificiales para determinar el comportamiento del pico
de Ozono en la atmésfera de la Ciudad de México.

v Analisis Espacial

Se desarrollan modelos de analisis espacial para la regionalizacion
ecoldgico-ambiental del D. F., integrando informacion climatica y del
balance hidrico, que esta directamente relacionado con los criterios
de seleccion para la zona urbana.

Elaboracién de técnicas geoespaciales para el analisis de la
fragmentacion de bosques en el suelo de conservacién de D. F.
Permite priorizar y focalizar espacialmente los instrumentos
ambientales de proteccién y restauracion de bosques.

En relacion con el Proyecto de Investigacion presentado ante
CONACYT (expediente de repatriacién) denominado: “Definicion de
una metodologia de andlisis e identificacion espacial de subcuencas
criticas afectadas hidroldgicamente por el sellamiento urbano” se
trabajé en la definicion una metodologia aplicable a las condiciones
del drea de estudio para el analisis de conectividad hidrologica y de
delimitacién de dreas de captacion urbanas y en la caracterizacion
de aquellas afectadas por el sellamiento urbano mediante la
realizacién de modelos espedficos:
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=Un modelo cualitativo de recarga del acuifero de la zona sur de
la Ciudad de México, presentado ante FAO como anexo
conceptual y metodologico del proyecto financiado por esa
organizacion. Adicionalmente fue presentado en la conferencia
internacional 19° CODATA 2004: The Information Society: New
Horizons for Science, con el titulo: Tapia-Silva F.O.; Mora.F:
"The application of spatial analysis in the implementation of a
gualitative infiltration model to evaluate the aquifer’s potential
recharge for conservation areas of Mexico City", 7 al de 10
Noviembre de 2004, Berlin Alemania.

Model N., Tapia-Silva F.0., Wehmann A., Henze H.J.:
Alternative Rainwater-Management and Improvement of the
Mesoclimate in Urban Areas by Plant Based Surface Treatment
Technology. Proceedings of the 19th International CODATA
Conference, The Information Society: New Horizons for Science.
Berlin, Germany — 7-10 November 2004.

=Se entregd ante la FAQ y el Gobierno de la Ciudad el anexo
técnico: “Aplicacion de andlisis espacial mediante elementos de
geomdtica en la generacion de un modelo cualitativo de
infiltracion para /la zona sur de/ DF'. Como parte de las tareas de
modelacion y analisis hidrolégicos de las cuencas del sur de la
Ciudad de México. El modelo fue implementado para el territorio
de la delegacion Tlalpan en el DF, con lo que se cuenta con un
mapa que muestra indicadores de la variabilidad espacial del
proceso. En las tltimas semanas se ha venido trabajando en la
implementacién del modelo para el territorio de Magdalena
Contreras y para el resto del suelo de conservacion del Distrito
Federal.

=>Un modelo de riesgos hidrologicos en zona de barrancas
urbanas en el poniente de la Ciudad de México, realizado con un
grupo de estudiantes del posgrado en la asignatura de
Geomatica aplicada. El resultado del modelo sera objeto de una
publicacion cientifica.

=Se presentd la propuesta del proyecto de investigacion: “Modelo
Combinado de Geomédtica para la definicidn de los elementos
hidroldgicos de dreas de captacion’, con componentes de
validacion y calibracion de las actividades de parametrizacidn y
modelacion.
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Preparacion de un proyecto de modelacion geoldgica
tridimensional para el acuifero de la Ciudad en colaboracién con
la Investigadora Inga Moeck de la Universidad Técnica de Berlin
y del GeoForschungsZentrum (Geocentro de Investigacion) de
Potsdam Alemania y con los Ingenieros Federico Mooser y Angel
Ziiiga, reconocidos gedlogos mexicanos con mucha experienda
por sus trabajos en el valle de México.

v Adicionalmente a las publicaciones apuntadas anteriormente y a los
resultados de estos procesos de investigacion basica, se han presentado
los siguientes articulos:

= B. Wayne Luscombe, Ph.D.; Carmen Reyes, Ph.D. “Building
Consensus in Environmental Decision-Making, a Methodology
integrating GIS tools and structured communication.”. México D.F.
2004

= Manuel Molld. Investigacion sobre la privatizacion de espacios
plblicos en la Ciudad de México. Comunicacién al VII Coloquio de
Geografia Urbana “La Ciudad y el Miedo”, Barcelona el 11 de
septiembre de 2004.

= Manuel Molld. “El crecimiento de asentamientos irregulares en areas
protegidas. La Delegacién Tlalpan”. Articulo en arbitraje.

F. Mora. Geomética, ecologia y recursos naturales. “Geomatica
Ciencia y Sociedad”, Centro de Investigacibn en Geografia y
Geomatica "Ing. Jorge L. Tamayo" A.C., CentroGEO, Mexico D.F.,
Octubre 2004.

= F. Mora. Geomatica y Sociedad. 1er Congreso de nuevas tecnologias
para la especializadon de la informacion. Guadalajara, Jalisco,
Noviembre 2004

= Mauricio Santillana y Pablo Padilla “"A través del cristal de la
modelacion matemética”: en revision para la revista Como ves?
(IIMAS, UNAM).

Omar Tapia. “Conveniencia del paradigma orientado a objetos en
andlisis, disefio e implementacion de sistemas de informacion
geoespacial”.
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Dario Rojas; José Luis Silvan. “The evaluation of several spatial
interpolation methods in the analysis of air pollutants”, considerada
para su publicacion en el International Journal of Geographical
Informaftion Science,

C. Escandén; L. Lépez Levi “SIG y redistritacion electoral: su
impacto en México”, con , ponencia para el VI Coloquio de
Geocritica, Barcelona, Espaiia, 2004

C. Escandon; “Redistritacién automatizada: una herramienta para la
transparencia electoral”, Memorias del XVI Congreso Nacional de
Estudios Electorales, 2004.

M. Pards; S. Levi: La Geomatica y el estudio del ambulantaje.
Reflexiones para una propuesta de investigacion. Presentada en el
Seminaric sobre “El Ambulantaje en la Ciudad de México:
Investigaciones Recientes”; CEMCA-PUEC, junio 2004.
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» Investigaciéon Aplicada

La investigacion aplicada en el CentroGeo tiene una clara orientacion
hacia la generacion de soluciones de Geomatica para una gran diversidad
de problemas enfrentados por las organizaciones publicas, privadas, la
sociedad y los sectores productivos del pais asi como para organismos
internacionales.

El proceso de planeaddn estratégica del CentroGeo plantea la necesidad
de consolidar los grupos de investigacion y robustecer el capital humano
y con ello la posibilidad de dar continuidad a los procesos de creacién de
conocimiento, de desarrollo metodologico y de innovacién tecnolégica.

La investigacion aplicada se realiza en un marco de vinculacién con los
diversos agentes del entorno del CentroGeo, con los cuales se establece
una relacién muy estrecha en la realizacion de proyectos que se
desarrollan bajo especificaciones muy concretas, sobre principios de
oportunidad y calidad determinados y necesidades de los clientes,
usuarios y beneficiarios de los resultados ofrecidos.

A continuacion se resefian los proyectos que el CentroGeo desarrollé y
concluyé durante el 2004:

v Proyecto con la Universidad de Nottingham Inglaterra

El proyecto tiene como finalidad definir las causas del desecamiento de
los lagos-crateres volcanicos de la zona de Valle de Santiago en
Guanajuato. La componente de andlisis geoestadistico para definir la
variabilidad espacial y dindmica temporal del desecamiento de los
mantos acuiferos de la zona de estudio es una de las componentes
fundamentales de las investigaciones realizadas y se trabaja en una
publicacion de los resultados obtenidos.

v Proyecto "Servicios ambientales en las politicas rurales
territoriales” para la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacién (FAO)

El objetivo es contar con un nuevo modelo de gestion publica basado en
politicas territoriales diferenciadas orientadas a:

- proteger y restaurar los ecosistemas fragiles de la zona rural
montafiosa del sur-oeste del Distrito Federal, que brindan
servicios ambientales estratégicos para la sustentabilidad de la
Ciudad;
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» contribuir a consolidar los derechos de propiedad, optimizar
recursos, inducir estabilidad y articulacién local de las politicas
gubernamentales;

- generar certidumbre y nuevas oportunidades de ingreso y empleo
para los pobladores del Suelo de Conservacién del D.F.

En este proyecto se desarrollan modelos y herramientas para el analisis
espacial de los servicios ambientales; modelos de conocimiento de la
dindmica geoespacial de las micro cuencas; analisis de la fragmentacion
de bosques en el suelo de conservacion; modelo de simulacién de
modalidades de extensidn de asentamientos urbanos irregulares y el
disefio de un sistema de evaluacion y seguimiento en tormo a la
ocupacion y uso de este territorio.

Se instrumentan métodos de fotointerpretacién (fotografias aéreas) e
interpretacion de imagenes de radar mediante el andlisis fisiografico o
geomorfoldgico.

v Planeacién territorial en materia de Ciencia y Tecnologia en
México, proyectos desarrollados conjuntamente con el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, CONACYT.

Se desarrolld Ia tercera etapa del proyecto, la cual comprende el disefio
de aplicaciones geo-espaciales que permiten incorporar la dimension
geografica en el sistema de informacién cientifica y tecnolégica que
administra CONACYT.

El sistema georeferencial ha implicado la elaboracién de cartografia
especifica con la ubicacién de més de 4,000 instituciones registradas en
el RENIECYT cuyas actividades estdn relacionadas a la investigacién
cientifica y/o al desarrollo tecnoldgico en el pais.

Una funcionalidad importante del desarrollo tecnoldgico para este
proyecto es la posibilidad de hacer consultas e interactuar con este
sistema por Internet.

Adicionalmente, se realizan apoyos puntuales en términos de servicios de
informacién y conocimiento, cartografia y andlisis espacial para areas
sustantivas del CONACYT.
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v Proyecto de reedicién del Atlas Hist6rico de México. Colaboracién
con la UNAM
CentroGeo se hizo cargo del disefio cartografico, grafico y de edicion
para la nueva version del Atlas Histdrico de México, en coordinacion con
el Dr. Enrique Florescano (UNAM), autor de la obra original.

v Implantaciéon del uso de la Geomatica en Sistemas de Gestién y
Seguimiento. Caso del Plan estratégico para la cuenca del Lago de
Patzcuaro.

En 2004 se continué con la elaboracién de un modulo de informacion
territorial para coadyuvar al Plan Estratégico para la cuenca del Lago de
Patzcuaro, en su fase participativa. Este trabajo se realiza a través de
talleres, platicas y cursos que fortalecen las redes humanas y con ello se
avanza en la insercion de los prototipos de Geomatica en distintos
grupos a nivel local.

v Disefio Conceptual de una Solucion de Informacion Geoespacial
para el Desarrollo Rural Sustentable a Nivel Municipal.

Propuesta realizada para el Sistema de Informaddn y Estadistica
Agroalimentaria y Pesquera [SIAP) de SAGARPA, con el fin de aportar
una solucién de Geomdtica en el seguimiento y evaluacion de la situacién
del desarrollo rural sustentable en municipios del pais. Presentada en la
Tercera Conferencia Internacional sobre Estadisticas Agricolas. MEXAI,
Cancun, 2-4 Noviembre, 2004.

v/ Talleres para la insercién del documento cibernético de
informacién geoespacial “GEO Ciudad de México. Una vision
territorial del sistema urbano ambiental”, como parte de la
colaboracién con el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente.

Como parte de este compromiso, se realizaron dichos talleres con
distintas instituciones académicas, publicas y privadas para la difusién y
la insercion del prototipo en procesos de trabajo y aprendizaje.

Algunas de las instituciones participantes:

= UAM-Xochimilco

= UNAM

= SEMARNAT

= Secretaria del Medio Ambiente del Gobierno del D.F.

Universidad de la Ciudad de México e
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= Instituto Tecnoldgico Autdnomo de México
= presentacién en UNIVERSUM
= Secretaria de Economia del Gobierno del D.F.

Presentacion en Foros Internacionales:

= En el Seminario Atlas del Siglo XXI. Herramientas para
el conocimiento del ambiente y la gestidn. Buenos Aires,
15 y 16 de abril de 2004.

= IV Sesidon Internacional de HABITAT. Foro de las
Culturas. Barcelona, Septiembre 2004
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Desarrollo Tecnolégico

El desarrolio tecnoldgico proporciona el sustento instrumental sobre el que
se materializan los avances logrados en la investigacion basica y se disefian
y desarrollan los prototipos y servicios ofredidos por el area de investigacion
aplicada.

Esta area constituye el puente entre la investigacién basica, la aplicada y la
generacion de soluciones a problemas practicos de la compleja sociedad
actual, que finalmente se orientan a la solucién de problemas especificos de
los usuarios y clientes del CentroGeo.

Los resultados de desarrollo tecnoldgico se resumen en los siguientes
proyectos:

> El Sistema Cartografico Digital —SICADI- Proyecto realizado
para la Comisién Federal de Electricidad

Contribuye al esfuerzo institucional de la CFE en la incorporacion de
tecnologia avanzada, sustentada en la Geomatica, para apoyar los
procesos y funciones bajo su responsabilidad.

El disefio y desarrolio del SICADI fue realizado por CentroGeo y
comprende un marco cartografico basico digital, con la capacidad de
incorporar informacién digital geo-referenciada de las instalaciones y
activos de la Comision Federal de Electricidad.

Consta de dos sistemas similares, uno construido para las necesidades
de la Coordinadora de Transmisién y Transformacion (CTT), y el otro
para la Subdireccion de Generacion (SDG). Ambos incluyen herramientas
y aplicaciones con la capacidad de funciones de registro y control de
activos, Identificacion de instalaciones estratégicas, y toma de
decisiones; asimismo incluye funciones basicas como son: acercamientos
y alejamientos, calculo de distancias, disefio de expresiones cartografica,
e integrar herramientas y aplicaciones de analisis en tres dimensiones
—3D: asi como aplicaciones para equipos portatiles tipo Asistentes
Personales Digitales —PDA.

La componente de Intranet, ademas de las herramientas interactivas de
navegacién y consulta sobre el mapa, permite visualizar prontuarios,
diagramas unifilares y consultas en las bases de datos de lineas de
transmision  eléctrica,  subestaciones, centrales  generadoras,
subgerencias y gerencias de generacién eléctrica a niveles nadonal y
regional.
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Otro aspecto importante del SICADI es que permite la interaccion con los
sistemas de informacion de que disponen la Coordinadora de
Transmisién y Transformacién (CTT) y la Subdireccion de Generacion
(SDG) y que operan en red local LAN dentro de la Intranet de cada una
de las dependencias, CTT y SDG, con servidores instalados para este fin
y permite el acceso por medio de navegadores de Internet a los usuarios
autorizados.

Como parte del mismo proyecto de CFE se impartieron cuatro cursos,
donde se capacitaron 40 personas de las diferentes areas de la CTT y la
Subdireccién de Generacion, en el uso de las herramientas tecnoldgicas
(hardware y software) de los diferentes productos que se les entregaron,
como resultados del proyecto.

> Regional Data Portal — Latin America and the Caribbean

Se construye la componente geografica de este sistema de consulta
sobre variables e indicadores ambientales y sociales para la cobertura de
Latinoamérica y el Caribe en Intemet. La componente geografica de este
proyecto dibuja un mapa empleando una rampa de colores a partir de
valores correspondiente a una variable y serie cronoldgica por paises o
subregiones dentro de la cobertura, ademds permite al usuario
interactuar con herramientas de navegacion, clasificacion de capas,
valores estadisticos y enlace de esta aplicacidon a la mapoteca del sitio
United Nations Environmental Program Latin America and the Caribbean.
Proyecto que se lleva a cabo con PNUMA.

> Sistema Nacional de Informacién Ambiental Nicaragua

Construimos los modulos: Mapoteca, Documentos y Expertos del portal de
esta institucién. Se apoyd en la transferencia de tecnologia sobre bibliotecas
digitales, mapas en Interet, sistemas de informacién aplicados a Internet,
bases de datos, estdndares para manejo de metadatos georreferenciales y
documentales. La mapoteca es un valioso acervo digital de informacién
sobre tdopicos ambientales en Nicaragua. Convenio con el Ministerio de
Medio Ambiente de Nicaragua.

> Mapa Nacional de Instituciones — CONACYT

Como una respuesta a la necesidad de induir informacion geo referenciada
en el sitio de Internet de SIICYT-CONACYT con el fin de ubicar las
instituciones a nivel nacional y sus diferentes clasificaciones, se construyo
un mapa interactivo el cual estd en linea como un enlace desde el sitio
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SIICYT-CONACYT. Este mapa muestra valores relevantes de cada institucion
como su ubicaddn geogréfica, nombre, direccién, tipo de institucion en base
a las herramientas interactivas a disposicion del usuario.

Cartografia Participativa con la metodologia Estrabo

Se ha continuado con el desarrollo del sistema administrador del
conocimiento de los expertos que permite la representacén del
conocimiento del grupo en forma relativa (o borrosa), incorporando ahora la
posibilidad de mostrar, a través del visualizador, dreas inconsistentes de
conocimiento que permiten afinar el andlisis y una gama mas amplia de
respuestas que se acercan mas a la experiencia de los partidpantes. Se
desarrolld una version en inglés.

Avances en el Visualizador Cartografico

Instalador.- La nueva versién del instalador, es mucho mas amigable y
robusta, el programa detecta la configuracion del equipo donde se va
instalar la aplicacion y evalda si procede la instalacién, reduce la interaccion
con el usuario y evita confusiones. A diferencia del instalador anterior, los
mensajes son en espafiol.

Funcionalidad.- Se generaron nuevas herramientas que permiten modificar
la informacién existente, por ejemplo agregar y/o borrar elementos
geogréficos (lineas puntos y poligonos), ademéas se incorpor6 una funcién
que permite modificar la base de datos de los elementos geograficos.

Interfase.- En cuanto a la interaccion con el usuario, el nuevo disefio de la
interfase del visualizador representa un avance en cuanto a la
personalizacién de las barras de herramientas, de manera muy similar a las
interfases de Office, con las que se pueden agregar, quitar, mover o
modificar cualquiera de los menus, incluso quitar los botones menos usados
por el usuario.

> Mapas para el Libro "Caminos y Puentes de la Nueva Espana” del
COLMICH

Conversidon de 23 proyectos de ArcView. Cada proyecto tenia varias
capas de informacién que se convirtieron a formato de CorelDraw, con el
fin de darle calidad de impresién a los mapas del libro "Caminos y
Puentes de /a Mueva Espaiia”que publica el COLMICH, y facilitar cambios
en los mismos.
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Formacion de Recursos Humanos.

En congruencia con su mision, el CentroGeo ha definido como uno de sus
objetivos estratégicos el de formar capital humano que:

« Apoye la conformacién de una masa critica que aporte al proceso de
investigacion del Centro vy,

o Contribuya a la difusion y consolidacion del conocimiento en
Geomatica para beneficio de la socledad.

El compromiso del Centro con la formacidn de capital humano altamente
calificado en las materias de su especialidad se vincula con la necesidad de
preparar a los profesionistas e investigadores que habran de desarrollar la
capacidad competitiva del pais en la disciplina emergente de la Geomatica,
misma que ocupa un lugar relevante en la sociedad global de conocimiento.

En este marco, surgio la propuesta formal de formacion de recursos humanos
en Geomatica, para apoyar, tanto la generacion de la masa critica de
investigadores y tecnélogos del CentroGeo, como las necesidades de los
mercados nacional y mundial. La parte central de esta propuesta es el
programa de posgrado.

El 16 de agosto del presente afio se gradudé la primera generacion de
“Especialistas en Geomatica” no s6lo de CentroGeo, sino del pais. La ceremonia
contd con la presencia de altos funcionarios de! Conacyt, miembros del Organo
de Gobierno, profesores del posgrado, familiares y amigos de los graduados y
una nutrida afluencia de la comunidad del Centro.

Con este evento culminé el primer afio de trabajo del posgrado, cuyos
resultados fueron altamente satisfactorios. La eficienda terminal fue del 100%,
y la calificacién promedio més baja de 8.1. Uno de los alumnos se gradud con
Mencion Honorifica al tener un promedio de 9.6. La calidad del proceso de
ensefianza—aprendizaje del grupo ha sido avalada, no sdlo por los
investigadores—profesores del Centro, sino por los profesores visitantes que
expresaron por escrito las impresiones de su participacion en el posgrado.
Algunas de estas son:

“CentroGeo has an outstanding group of researchers who are
doing cutting edge research. The research done at CentroGeo

will undoubtediy contribute to the economic development, help
protect the environment, and achieve sustainable develgpment
in Mexico. The quality and performance of the graduate
students that I taught at CentroGeo were Vvery impressive.

These students, upon their graduation, should bring immediate
benefits to society and to the economy of Mexico”. .
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(PhD. Benjamin Zhan, Professor and Director. Texas Center for
Geographic Information Science. Texas State University, San
Marcos)

“Mi satisfaccion con el grupo y el seminario no puede ser
mayor, y me gustaria felictaros, especialmente, porque habéis
conseguido hacer de dieciséis individuos, cada cual con su
formacion e intereses particulares, un grupo muy homogeneo,
gue ha respondido, en mi forma de ver, perfectamente a las
exigencias y expectativas que sobre ellos se proyectaron.”

(Or. Manuel Molld Ruiz—-Gémez. Profesor Titular de Analisis
Geografico Regional. Departamento de Geografia. Universidad
Auténoma de Madrid)

"I wish to comment that 1 was extremely impressed by how
hard all the students worked. It was definitely not an easy thing
for them to handle such a short course with four assignments
requiring two oral presentations, all in a foreign language.
Without exception, every student did an outstanding jobl!
Please pass on to the students my appredation for how hard
they worked under difficult circumstances. ”

(Dr. Wayne Luscombe. Consultor Internacional)

"Con la presente les quiero expresar que Ustedes han sido a 1a
fecha el mejor grupo de alumnos con €l cual he tenido la
oportunidad y el honor de ensefiar.”

(Dr. Armando Guevara. CEO GTT NetCorp, Inc)

“Final comment, CentroGeo is having an excellent group of
students for the first experience in this program. From my owrl
experience in teaching for over thirty years, this group Is
ranked in the first 15% for most of these students and one
third of them are in the first 3%. You will surely find excellent
project outputs at the end of the semester”.

(Dr. Jean Carriéré. Profesor Titular. Departamento de
Geografia. Universidad de Québec, Montreal)
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Son varios los factores que contribuyeron al éxito del posgrado en su primera
promocién, entre los que se pueden sefalar: la planeacién y ejecucion del
proyecto; el proceso de seleccién de los alumnos al posgrado, induyendo el
curso propedéutico; el alto nivel de los profesores participantes, tanto
nacionales como extranjeros; el seguimiento puntual de los tutores a la
participacion de los alumnos; el hecho de tener alumnos de tiempo completo,
para lo cudl CentroGeo realizé un esfuerzo para que todos los estudiantes
estuvieran comisionados y/o becados; y la capacidad, el esfuerzo y dedicacion
que todos y cada uno de ellos realizaron.

Coincide la opinidn del profesorado en que el grupo de alumnos fue de gran
calidad y de alto nivel académico. Situacion que solo se presenta
ocasionalmente.

En el programa de posgrado de la Especializacion participaron 30 personas. Seis
doctores fueron los coordinadores de los modulos de ensefianza. Diez
profesores, 8 de ellos doctores, impartieron cursos de al menos 10 sesiones de
2 horas cada una, 12 personas fueron invitadas a dar platicas y seminarios y 2
maestros del Centro fueron los responsables de impartir los laboratorios.

Destacan cuatro actividades académicas en las que participaron los estudiantes,
ademas de las platicas y seminarios mencionados con anterioridad, a saber:
Taller de Geografia y Mateméaticas —organizado por el INEGI, la Sociedad
Matemdatica Mexicana y CentroGeo—, Taller de Geoestadistica —curso intensivo
de una semana impartido por el CIMAT en Guanajuato—, Catedra Ellisée Reclus
—CentroGeo fue sede en marzo del presente afio— y la realizacion de un
proyecto de Geoméatica Aplicada en la que se organizo a los alumnos en equipos
multidisciplinarios, el trabajo de dos de los cuatro equipos fue en proyectos de
investigadion del Centro, uno de ellos con la Universidad de Nottingham, Gran
Bretana.

Programa de maestria

El Comité del Programa de Posgrado, después de analizar el desempefio
académico de los alumnos egresados de la Especializacdén que manifestaron
interés en continuar en la maestria, dictamind aceptar a doce de los dieciséis
solicitantes.

Tres investigadores del Centro van a ser los Supervisores Principales y la carga
de trabajo estd repartida de manera uniforme, esto es, cada investigador
supervisa a 4 estudiantes.

Los alumnos aceptados a la maestria representan un capital humano de gran
valor para el desarrolio del conocimiento del Centro. Los trabajos de
investigacién que realicen los estudiantes para la elaboracién de sus tesis se
insertan en el marco de los proyectos de investigacién del Centro y de sus:23
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Supervisores Principales, de tal manera que el posgrado representa una
aportacion al crecimiento académico de CentroGeo.

Se tiene planeado que los estudiantes de maestria puedan realizar estancias de
investigadén en alguna de las instituciones educativas con las gue el Centro ha
firmado convenios de colaboracién, como son: la Universidad de Carleton en
Canada, la Universidad de Estado de Texas en San Marcos y el CIMAT. Para ello
ya se tienen establecidas las relaciones no sdlo institucionales, sino personales
con los profesores con los que los estudiantes pueden colaborar. Se tiene
programado solventar estos gastos con el apoyo del PIFOP, que en uno de sus
apartados contempla esta situacion.

A sélo unos dias de haberse graduado la primera promocion se dieron las
primeras ofertas de empleo. Por un lado las universidades que conforman la
Red Geomatica de México, de la cual CentroGeo es parte, asi como la empresa
internacional GTT NetCorp ha solicitado la curricula de los alumnos y tienen
interés en entrevistarlos, con miras a incorporarlos a su planta de empleados.

En agosto del 2004 con el apoyo del Centro uno de sus investigadores inicio sus
estudios de doctorado en la Universidad del Estado de Texas en San Marcos,
bajo la direccion del Dr. Benjamin Zhan.

» Convocatoria para la segunda promocién del Posgrado

La publicacion de la convocatoria para la segunda promocién del posgrado,
cuyo curso propedéutico se iniciara en marzo del 2005, fue publicada en
nuestra pagina de Internet a finales de octubre. Adicionalmente se publico en la
seccién del CentroGeo en la pagina de Internet del University Consortium for
Geographic Information Science y en las paginas de FLACSO y el IPGH. Otra de
las actividades de difusion fue la publicacién de la convocatoria en la prensa
nacional (periddicos Reforma y La Jomada). Finalmente, se enviaron carteles y
folletos a mas de 50 instituciones académicas del pais y el extranjero.

Se tiene contemplado alcanzar una matricula del orden de 20 estudiantes para
el curso propedéutico, nimero similar al de la primera promocion 2003.
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El Diplomado

El posgrado atiende una demanda de formacién de recursos humanos de alto
nivel académico en Geomatica, no obstante, existe un segmento de esta
demanda que se circunscribe al desarrollo de capacidades y habilidades de
mayor especificidad y en plazos mas cortos. Por ello, se imparti ran nuevamente
en el CentroGeo “Diplomados en Geomatica”, con la finalidad de cubrir una
necesidad de la sociedad en la preparacion de profesionistas que requieren
contar con conceptos y metodologia en Geomatica y de la capacitacion para
aplicar estos conocimientos a la solucion practica de problemas.

En el mes de octubre se inicidé un programa de Diplomado para el Instituto
Mexicano del Petrdleo. Este programa fue ajustado en su curricula para cubrir
temas de especial interés para la industria del Petrdleo. La matricula es de 20
participantes con una duracién de 240 horas.

Los docentes del diplomado se integran fundamentalmente por personal del
CentroGeo que tiene conocimientos y experiencia especifica en las diferentes
disciplinas que convergen en la Geomatica como son: la Percepcion Remota, la
Cartografia, la Geodesia, la Fotogrametria y los Sistemas de Informacin
Geografica. Estos especialistas ademds de contar con una base tedrica solida,
han estado Involucrados en el desarrollo de proyectos de aplicacién. Asi mismo,
los docentes de los diplomados podran reclutarse entre los egresados de la
Especializacién en Geomatica. La imparticion de los cursos de diplomado se
complementard con la participacién de técnicos programadores con amplia
experiencia en el manejo de los paquetes y programas de uso cotidiano en los
quehaceres de la Geomatica.

25
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» RedGeo

La RedGeo es una red emergente de generacion de conocimiento en Geomatica
y Geografia Contemporanea que enlaza a espedalistas e instituciones
interesadas en estas areas cientificas y que sirve como mecanismo para
orientar la investigacion basica y aplicada, buscando una sinergia que permita
optimizar el aprovechamiento de los recursos humanos y técnicos, asi como
apoyar de manera mas efectiva los trabajos de los investigadores en este
campo y ofrecer soluciones mas adecuadas en estas materias.

El tejido y operacién de la RedGeo que se ha consolidado como un instrumento
estratégico de vinculacidn con institudones académicas y cientificos nacionales
e internacionales. La RedGeo es esendal para generar sinergias en la
generacion, diseminacién y transferencia del conocimiento del centro.

Organizativamente, la RedGeo enlaza a sus miembros a través de medios
electronicos; estructuralmente adopta diversas formas en la medida que las
interacciones llevan a sus miembros a establecer acuerdos de colaboracion para
alcanzar objetivos especificos que llevan a formas de trabajo y comunicacion en
modalidades y tiempos diversos, que pueden incluir la comunicacion fuera de
medios electrénicos, la colaboracién en diversas formas y dinamicas grupales y
la organizacién del trabajo con diversos niveles de formalizacion de roles y
responsabilidades.

El CentroGeo se vincula a esta red como nodo central de referencia y
promocién e incorpora en su tejido a sus distintos nodos enlazandose con otros
de manera multilateral y en una variedad de procesos. La permanenda,
consolidacion y evolucién de la RedGeo requiere de un proceso de induccion y
apoyo que, entre otras actividades se aboque a:

o Disefiar los mecanismos de acceso a la Red
o Diseflar mecanismos de participacion y colaboracion en red
o Consolidar su identidad y generar entre sus miembros un sentido
de pertenenda
o Establecer mecanismos de administracion y apoyo del trabajo en red.

El Portal Internet de CentroGeo esta dirigido a los colaboradores que forman
RedGeo, ademds de utilizarse como ventana para los especialistas que quieren
conocer las labores y proyectos desarrollados en el Centro.

e Durante el periodo del 2004 se incorporaron 42 especialistas a la RedGeo

y se ha logrado su expansidon mediante la suscripcién de 20 diversos
proyectos de colaboracion con instituciones nacionales e internacionales.
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Vinculacion y Divulgacion

Como parte de su estrategia de trabajo, el CentroGeo desarrolla programas y
actividades orientadas a la vinculadién con diversos sectores de la sociedad y a
la difusion amplia de los conocimientos generados internamente o a nivel
internacional y que constituyen parte del acervo intelectual de la Geomética y
del propio Centro. Al respecto, se continua estableciendo vinculos importantes
con diversos sectores publicos e internacionales.

De la misma forma, el personal del Centro asiste a congresos, seminarios y
diversos eventos y foros en los cuales se presentan trabajos en los que se
exponen avances y resultados de los proyectos realizados.

Una pieza importante de la estrategia de vinculacion y difusion del
conocimiento espedalizado en Geomatica consiste en la RedGeo, la cual
continGia siendo un sustento fundamental de la actividad cientifica del Centro
que a su vez brinda vinculos de importantes hacia la sociedad. De esta manera,
la vinculacién del Centro con la sodedad se da a través de practicamente todas
sus actividades de generacién de conocimiento y de desarrollo tecnoldgico.

v Biblioteca CentroGeo

Destaca el incremento de atencidn a usuarios, principalmente a partir del
Programa de Posgrado, aumentando la consulta de libros y revistas. El
préstamo de libros se incrementé en un 300% (de 101 libros en 2003 a
333 libros en 2004), mientras que la consulta en sala y préstamo externo
de revistas ascendio a 474.

La Biblioteca cuenta con un catdlogo electronico actualizado que puede
ser consultado en linea.

De los 25 titulos de revistas especializadas que tenemos en suscripcion,
este afio se adquirié, ademas de la revista en papel, 14 titulos en version
electrénica lo que facilita la consulta de éstas por un mayor nimero de
investigadores simultaneamente.

Se ha trabajado en la realizacidn de convenios de préstamo inter
bibliotecario con bibliotecas afines para poder dar un mejor servicio a
nuestros usuarios; actualmente se cuenta con 21 convenios vigentes, por
medio de los cuales se solicitaron en préstamo 64 libros. Adicionalmente
se cuenta con un convenio de suministro de documentos realizado con
todos los Centro del Sistema CONACYT, lo que ha permitido, la obtencién
de diversos articulos en formato electrénico.

27
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Cabe sefialar también, gue hemos estado trabajando conjuntamente con
todas las Bibliotecas pertenecientes al Sistema CONACYT para consolidar
El Consejo Asesor de Recursos de Informacion (CARI) y los proyectos
que éste ha generado como el de Biblioteca Digital y el proyecto de
Compras en Consordio. El CentroGeo forma parte del Comité Directivo de
dicho Consejo.

v Publicacién periédica de Geomatica y Geografia

El CentroGeo iniciard el proyecto de contar con una publicacion periédica
de nivel internacional con aportaciones multidisciplinarias de ideas,
metodologias y experiencias en el campo de la Geomatica y Geografia
contemporanea.

Esta tiene como mision difundir tanto trabajos de investigacion
originales, como de los nuevos desarrollos de estas dencias. Los articulos
reflejaran los resultados de investigaciones tedricas y aplicadas, asi como
los avances que estas disciplinas han tenido a nivel mundial, notas
técnicas y revisiones de libros sobre la evolucidn se estudios de la
Geomatica y la Geografia.

Los articulos podran ser sometidos para su revision en inglés y en
espafiol, en el entendido de que el trabajo es original y no ha sido, no
serd, ni estd siendo considerado para su divulgacidén en otra publicacién
sin el consentimiento de los editores. A la fecha se ha abierto la
convocatoria y recepcion de trabajos para el primer numero.

Actividades de divulgacion del CentroGeo:

El objetivo de la funcidn de Divulgacion del CentroGeo es la de dar a
conocer a la comunidad cientifica, a los académicos y al publico en
general labores de investigacién en Geomatica tanto de diencia basica,
ciencia aplicada y desarrollo tecnolégico, que se llevan a cabo en el
CentroGeo.

Establecer un ejercicio permanente de divulgacion y diseminacion de
resultados es un reto mayor y util para apoyar la creacion de una
concienda de la ciencia Geomatica y de su relevancia en la generacion
de una nueva forma de ver el mundo desde su dimensién espacial
holista. En este sentido es relevante que el publico empiece a conocer
que en México se esta haciendo ciencia en esta materia y que para el
florecimiento de la misma se esta formando a los especialistas de alto
nivel en esta drea cientifica emergente.
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v Exposiciones

Se desarrollan acciones que den a conocer la Geomatica entre al publico
de distintas edades y niveles académicos a partir de difundir el
conocimiento y la tecnologia que el CentroGeo ha desarrollado en los
ultimos 5 afios.

Con motivo de los 5 afios de vida del CentroGeo y a partir de la
inauguracién oficial de nuestras instalaciones el 5 de Octubre del 2004,
se llevaron a cabo durante este mes una serie de exposiciones en el
propio CentroGeo (5 al 22 de Octubre) y en el Museo UNIVERSUM de la
UNAM (7 al 19 de Octubre) acompaiiadas de un ciclo de conferencias
titulado “Geomatica y Sociedad”.

En dichos eventos se llevaron a cabo entrevistas para la radio y la
television y en varios articulos de la prensa se hace referencia a la
inauguracion.

Las Conferencias impartidas en el CentroGeo bajo el tema de “Geomatica
y Sociedad” estuvieron a cargo de la Dra. Carmen Reyes

1) Cartografia Participativa. Dr. Wayne Luscombe, 8 octubre

2) Geomdtica, Ecologia y Recursos Naturales, Dr. Franz Mora, 13 octubre
3) Mesa redonda. La Geomatica en el Siglo XXI, 15 octubre

Las conferencias fueron transmitidas por video-conferencia usando la
infraestructura del CONACYT. Estuvieron enlazadas alrededor de siete
instituciones, entre Centros CONACYT y Universidades.

Estas exposiciones fueron todo un éxito y a ellas asistieron un buen
nimero de personas provenientes de Instituciones de la APF, académicas
nacionales y extranjeras de otros Centros CONACYT.

Para ello se disefiaron y elaboraron carteles alusivos a los proyectos
desarrollados en el CentroGeo en este periodo y que han servido para su
promocion y difusion.

Se participé en el 50 Congreso y Expo-Geomatica, Jalisco 2004. 30 de
marzo al 2 de abril, 2004. En ella CentroGeo puso un modulo de
exhibicion en el que se mostraron prototipos de las obras de
cibercartografia desarrolladas, con particular énfasis en el Atlas Educativo
de Chapala, y se distribuyeron folletos promocionales del Posgrado en
Geomatica.

Participacién con dos conferencias en el ler congreso de Nuevas
Tecnologias para la: “Especializacién de la Informacién”, 20, 21 y 22 de
octubre, Guadalajara, Jalisco. 5
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Participacién en la XXVIII Reunion Nacional del Comité de Informatica de
la Administracion Piblica Estatal y Municipal (CI@PEM), del 8 al 10 de
septiembre, Saltillo, Coahuila.

Congreso internacional y Expo-Tecnoldgica. “La ciencia, la tecnologia y el
bienestar de las naciones”. Camara de Diputados, del 9 al 11 de
noviembre de 2004.

Partidpacion en la 112 Semana Nadonal de Ciencia y Tecnologia.
Monterrey, Nuevo Ledn, 25 a 29 de octubre 2004.

u Asistencia a Congresos, Seminarios y participacién en foros y
eventos diversos

El CentroGeo tuvo una presencia y participacion en diversos eventos,
entre los que se destacan:

Presentacion en el Museo de la Ciudad de México, marzo 17, 2004 de los
resultados y productos del proyecto “GEO Ciudad de México: Una vision
territorial del sistema urbano ambiental. Acto presidido por autoridades
del PNUMA y de la Secretaria de Medio Ambiente del Gobierno del D.F.

Partidpacién con la ponencia magistral de la Dra. Carmen Reyes:
“Reflexiones sobre el estado del arte en Geomatica”. 5° Congreso y Expo
de Geomatica. Instituto Territorial de Jalisco, Guadalajara, abril 2004.

Participacion como expositores en el Seminario ATLAS DEL SIGLO XXI.
Herramientas para el conocimiento del ambiente y la gestion. Buenos
Aires, 15 y 16 de abril de 2004.

Organizacién y coordinacion de la 32 Reunion de la Red Geomatica de
México. 4 de junio 2004. En esta partidparon las Universidades de
Ciendas y Artes de Chiapas, Guadalajara, Guanajuato; las Universidades
Auténomas de Nuevo Ledn, Aguascalientes, Colima, Tamaulipas y Estado
de México. En este evento se propuso la firma de un Convenio que
aglutine a estas Instituciones para el fomento del estudio y ensefianza de
la Geomatica en Meéxico.

Participacién como miembro en la XXIV reunion del Comité Asesor para
la Divisién de Evaluacién y Alerta Temprana de Norte América. Octubre,
2004.

Participacion en dos talleres en la Comunidad Andina de Naciones (Peru
y Colombia), organizados por CEPAL sobre manejo de informacion
ambiental.

J": # 30
fEEad
P 3

CO NACYT PRIMERA SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO 15/04/2005




GEO

Centry de Investigacion en
Geografia y Geomitica

En la reunion con CEPAL y PNUMA para definir una estrategia de trabajo
conjunto en lo que se refiere al manejo de informacion ambiental para la
Regién de América Latina y el Caribe.

Participacién en la 19th International CODATA (International Council for
Science) Conference, The Information Society: New Horizons for Science,
en Nov. 2004 en Berlin, Alemania.

Partidpacion en la serie de conferencias del GIS-DAY, realizado en Nov.
de 2004 en el Colegio de Postgraduados, organizado en colaboracion con
el INIFAP. En el evento se imparti6 la conferencia: £ sistemna compiejo
de geomadtica: servicios ambientales del DF.

Participacién en el seminario: EI Ambulantaje en la Ciudad de México:
Investigaciones Recientes con la ponencia “La Geomatica y el estudio del
ambulantaje”. 16 de junio 2004. PUEC-CEMCA, México, D.F.

Durante este afio se han llevado a cabo talleres con instituciones como la
SEMARNAT, Secretaria de Economia del D.F, INEGI, UAM y UNAM como
parte de la insercién del proceso GEO de PNUMA, en particular el Geo
Ciudad de México, en distintos grupos de la sociedad.

Cursos Impartidos: Estandar FGDC para construccién de metadatos;
Aro(ML; Administracion de Map Services; Disefio de paginas de mapas
digitales en ArcIMS; Administracion del médulo Mapoteca del portal
SINIA; Administracion del modulo Catalogos del portal. Fecha 16-23 de
febrero. Sistema Nacional de Informacion Ambiental Nicaragua.

Technical Review Meeting of the Latin American and Caribbean Regional
Data Portal. Abril 2004, CentroGeo.

Congreso Internacional de Calidad de Software, Junio 2004, UNAM

Participacion en la Tercera Conferencia Internacional sobre Estadisticas
Agricolas. MEXAI, Cancin, 2-4 Noviembre, 2004.

Participacion en el Segundo Foro Urbano Mundial, UN-HABITAT,
Barcelona 13-17 Septiembre, 2004.
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» Acuerdos, contratos y convenios

TEXAS STATE UNIVERSITY — SAN MARCOS.

Investigacion conjunta en topicos de interés mutuo. Intercambio de
estudiantes, investigadores e informacién. Tele conferendas y establecimiento
de proyectos conjuntos de educacion para incorporar los sistemas de
informacion geogréfica a la educacion basica y media.

ORGANIZACI;’)N DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA
ALIMENTACION (FAO) REPRESENTACION MEXICO, para la ejecucion del
proyecto: Servicios Ambientales en las politicas rurales territoriales.

UNIVERSIDAD DE NOTTINGHAM INGLATERRA. Estudio en el Valle de
Santiago, Guanajuato.

CANADIAN GEOPROJECT CENTRE. Desarrollo de proyectos de informacion
Geomdtica/geoespacial en México y otros paises de América Latina en las
siguientes dreas de aplicacién: Planificacion y administracion municipal;
Desarrollo y manejo de recursos naturales; Administracién territorial / registro
publico / catastro; Desarrollo agricola

Desarrollo de infraestructura marina/manejo de la zona costera.

CONACYT. Altas Cibernético de la competitividad en México. Disefio,
programacion y pruebas de la Tercera Fase de Desarrollo del “Sistema
Georeferencial”.

SECRI:‘I'AR,iA DE DESARROLLO AGROPECUARIO DEL GOBIERNO DE
MICHOACAN. Convenio de colaboracion para la elaboracion de manuales
municipales para el desarrollo rural sustentable.

SECREI'ARjA DE URBANISMO Y MEDIO AMBIENTE DEL GOBIERNO DE
MICHOACAN, para apoyar el establecimiento de la estrategia para el
desarrollo territorial del estado.

DELEGACION TLALPAN, D.F. Colaboracion entre las partes a efecto de
propiciar el desarrolio de aplicadones de Geomatica dtiles para la gestion
urbana ambiental y el intercambio de informacion geoespacial.

CENTRO ESTATAL DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACIONES DEL ESTADO DE MICHOACAN DE OCAMPO. Desarrollar
programas de investigacién cientifica y tecnoldgica en el ambito de sus
respectivas especialidades.
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I1.2 Desarrollo de la Gestion

La conduccion del CentroGeo se lleva a cabo en el marco de un modelo de
gestion cientifica cuyas componentes abordan los ambitos sustantivos y
adjetivos que son centrales para el buen funcionamiento del centro. A través de
este modelo se apoyan y potencian componentes clave que permiten dinamizar
la espiral de generacion del conocimiento, como son el capital humano, la
cultura cientifico empresarial, la orientacion a resultados y los factores de
compensacion. Asf mismo, se enfatiza la adopcion de mejores pricticas a través
de las componentes de planeacion estratégica, desarrolio organizacional,
orientacion a procesos v alianzas estratégicas. El desarrolio equilibrado en las
componentes del modelo ha permitido consolidar de manera sistémica a la
institucion, a la vez que identificar, con oportunidad, las areas que en una
coyuntura determinada requieren de atencion prioritaria.

En materia de este modelo, durante el 2004, destacan acciones en torno por un
lado, a la planeaci6n estratégica, relacionadas con la adopcidn de mejores
practicas en las tareas sustantivas del centro y, por otro lado a la planeacion
del posgrado, en el marco del PIFOP, lo cual esta estrechamente relacionado
con el desarrollo del capital humano para beneficio del Centro y de la sociedad
en general.

Modelo Integral de Gestion
Formacion de recursos humanos

Los procesos de planeacion estratégica han orientado el quehacer de
CentroGeo desde su origen, han servido de referenda para el disefio de los
programas y proyectos institucionales y se han constituido en un mecanismo
para inducir la participacion en su disefio y generar compromiso para su
implementacion.

En el gjercicio de planeadén estratégica realizado en el 2004 se actualizaron la
mision y vision del CentroGeo, confirmando su misidn como institucion
académica dedicada a la investigacion, educacion, innovacién tecnolégica y
diseminacién de conocimientos en Geomatica y Geografia Contemporanea y
como Centro Publico de Investigacion integrado al sistema Conacyt,
comprometido con el avance de la ciencia para responder a las necesidades de
la sociedad. Por su parte, la integracién de una vision estratégica del CentroGeo
para el afio 2008 lo plantea como una institucién en investigacion y educacién
con reconocimiento nadonal e internacional; que desarrolle una escuela
cientifica en Geomatica y avance en Geografia Contemporanea para expandir
las fronteras de estas ciencias y contribuir a la solucién de problematicas de la
sociedad.

SEE 33
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Los objetivos planteados en el horizonte de planeacion, reconocen la necesidad
de planear de manera armonizada y lograr equilibrios basicos entre los procesos
sustantivos centrales de CentroGeo: la investigacion (basica y aplicada), el
desarrollo tecnoldgico, la interaccion con la sociedad y la formacion de recursos
humanos.

Planeacién Estratégica del Posgrado

Es bajo esta perspectiva que se desarrolld, en febrero del presente aiio, el
ejercicio de “Planeacion Estratégica del Posgrado” mediante la formacion de un
Grupo Heterarquico para este fin. En el participaron los diferentes actores del
Centro que estén involucrados con el posgrado y con la planeacion Se llevaron
a cabo 4 talleres en los que se revisd la visidon, mision, politicas, objetivos y
estrategias del posgrado y se discutieron y analizaron los diversos aspectos de
autoevaluacion, tanto institucionales como de los Programas Educativos (PE)
que forman parte del PIFOP 2.0.

En estos talleres se confirmd que el programa de Posgrado es para el
CentroGeo un importante reto colectivo que refleja la preocupadion por contar
con capital humano que lleve a la Geomdtica a nuevos horizontes de
investigacion, al escenario de las problematicas de la sociedad y al aula del
ciudadano del futuro. En este marco la vision del programa de posgrado del
CentroGeo se plantea como:

Formar capital humano para investigacion (basica y aplicada), desarrollo
tecnolégico y docencia en Geomdtica para contribuir a la formacion de
masas criticas en México y América Latina, dar respuesta a los problemas
de las sociedad que se pueden abordar con esta ciencia y consolidarse
como un referente en la materia para otras instituciones de ensefianza e
investigacidn de la region y como un centro de atraccion de estudiantes de
otros paises, a través de:

¢ Fortalecer la educacion de la ciencia Geomatica con un enfoque holista.

o Preparar a los profesionistas e investigadores para que desarrollen la
capacidad competitiva del pais y de América Latina en Geomatica.

« Formar capital humano con capacidad de insertarse en grupos
multidisciplinarios que desarrolle aplicaciones y soluciones en Geomatica
que se inserten en el andlisis y la solucion de los problemas actuales de
la sociedad.

o Fortalecer y expandir las alianzas estratégicas con los grupos mas
avanzados en Geomatica a nivel internacional y promover intercambios
académicos como via para consolidar el posgrado en Geomatica del
CentroGeo.
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Objetivos estratégicos

o Insertar los programas educativos en el contexto cientifico y social que
determina las lineas de investigacion y desarrolio tecnolégico de
CentroGeo.

« Operar un modelo educativo estrechamente vinculado con los proyectos
de investigacion y el desarrollo tecnolégico de CentroGeo, que atienda a
la transferendia de conocimientos tedricos, a los aspectos metodoldgicos
relacionados con la generacién del conocimiento y las innovaciones y al
desarrollo de habilidades para abordar la Geomatica como una cienda
integradora de las distintas disciplinas que confluyen en ella.

o Propidar que los estudiantes de posgrado jueguen un papel importante
en el modelo de gestidn dentifica y tecnoldgica de CentroGeo, donde los
investigadores y tecndlogos avanzan en el conocimiento y la innovacion
tecnoldégica a través del trabajo en equipo, el fomento a la creatividad y
la innovacion y la interaccion con la sociedad, en un ambiente
multidisciplinario.

e Conducir el credmiento del posgrado conforme a un proceso de calidad,
de acuerdo con la disponibilidad de capital humano altamente calificado
del CentroGeo y de la RedGeo y en atencion a la demanda con criterios
estrictos de seleccion.

e Acrecentar la relacidon con otras instituciones académicas de Estados
Unidos Europa y Canadéa que son referentes académicos del posgrado
del CentroGeo y apoyan a través de alianzas estratégicas su conduccion
e implementacion.

Estrategias y acciones para lograr fos objetivos:

o Promover y consolidar las lineas de investigacién mediante el trabajo en
equipo y la incorporacién de los estudiantes a los trabajos de
investigacion.

o Consolidar una masa critica de investigadores/profesores en Geomatica.

o Fortalecer los lazos de la RedGeo con otras instituciones de
investigacién en las dreas de espedalizacion que convergen en le
Geomatica, nacionales e internacionales, para intercambiar profesores y
alumnos y lograr formas de colaboracion para la investigacion conjunta.

s Conducir el programa de posgrado en el marco del modelo de gestion
cientifica y tecnoldgica de CentroGeo, que se centra en el desarrollo del
capital humano, privilegia [as formas de ftrabajo en equipos
multidisciplinarios y fomenta valores propios de una cultura cientifica
empresarial.

o Insertar el posgrado en Geomatica en el contexto de la comunidad
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cientifica nacional e internacional a fin de lograr su posicionamiento en
ambitos de reconocimiento y formas de comparacién que retroalimenten
Su proceso de mejora.

¢ Consolidar el posgrado como un elemento que coadyuve en el mediano
plazo a resolver el problema de carencia de recursos humanos
especializados en Geomatica.

e Impulsar ante las autoridades de CONACYT y SHCP la regularizacion y
suficiencia de los recursos para el posgrado en Geomatica.

El reconocimiento oficial del posgrado del CentroGeo tiene su principal sustento
en la Ley de Ciencia y Tecnologia, la cual otorga a los Centros Publicos de
Investigacion del Sistema CONACYT la facultad de otorgar titulos. Asi mismo, el
estatuto del Centro consigna la facultad de este organismo de impartir
programas de posgrado. Con base en esto, se tramitd ante la Direcddon General
de Profesiones de la SEP la validacion de la “Especializacion en Geomatica” y de
la "Maestria en Geomatica” para que los egresados tengan la opcidn de tramitar
la Cédula Profesional correspondiente.

Como se ha asentado en informes anteriores al Organo de Gobierno, en el
CentroGeo se dispone de capital humano, infraestructura tecnolégica y de
investigacién y alianzas estratégicas, que han posibilitado que el proceso de
formacién de profesionistas altamente espedalizados en esta ciencia se haya
iniciado de manera rapida y exitosa y se este consolidando. Sobre esta base y
gradualmente, la carencia de especialistas se empezara a cubrir y se logrard la
consolidacion de la masa critica que permitira incorporar al pais a los avances
mundiales en la materia.

Sin embargo, las posibilidades del Centro para impulsar el Programa de
Posgrado dependen en gran medida de la disponibilidad de recursos financieros
indispensables para continuar con el equipamiento, la consolidacion de la masa
critica en lo referente al capital humano necesario, el apoyo financiero a los
estudiantes en el mediano y largo plazo, el inicio de los programas de
intercambio con las universidades e instituciones nacionales e internacionales
con las que se tiene una alianza estratégica, y las que se tengan el futuro; asf
como otros componentes indispensables para alcanzar la meta de excelendia
académica en el programa de posgrado y asi contribuir de una manera efectiva
al fortalecimiento de la Geomatica en particular y de la ciencia en general en
nuestro pais.
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La participacion del CentroGeo en la convocatoria de SEP-Conacyt del
Programa Integral de Fortalecdmiento al Posgrado —PIFOP 2.0 fue aceptada. El
proceso inicid en el mes de marzo con la presentacion de la documentacion
solicitada, la cudl se organizo a partir de los resultados de un proceso especifico
de planeadon estratégica y partidipativa que se llevd a cabo en el mes de
febrero con los miembros del Comité de Posgrado.

El 1° de septiembre se realizd la entrevista con el Comité de Evaluacion del
PIFOP, cuyo dictamen resultd favorable, hecho de suma importancia para el
CentroGeo ya que se posiciona el posgrado en Geomatica como un programa
de excelencia académica y en el camino para su integracion al Programa
Nacional de Posgrado. Por otro lado, representa un importante apoyo ya que
incluye el otorgamiento de becas a los estudiantes que sean aceptados al
posgrado y propuestos por el Centro para este fin. Adicionalmente contempla
apoyos econdémicos para estancias de investigacion de los alumnos, la
adquisicion de equipo de cdmputo y material para incrementar el acervo de la
biblioteca.

Los apoyos que el CentroGeo ha solicitado y previsto ascienden a 5.5 millones
de pesos para el periodo 2004-2006.

III Gestién Institucional

El caracter emergente de la ciencia Geomatica ha representado una ventaja
para el posicionamiento competitivo del CentroGeo en el ambito académico
nacional. No obstante, el Centro es una institucion muy joven y la sostenibilidad
y mejora de este posicionamiento requiere apoyarse a través de su
consolidacion institucional en un marco de formacién e incremento de la masa
critica de su capital humano. Consolidar al CentroGeo implica atender a los
factores que inciden en la construccion de su identidad como institucion y de la
cultura organizativa de sus miembros. Implica también contar con Ia
infraestructura necesaria para el desempeno de sus actividades y el flujo
sostenido de recursos suficientes para su operacion. Implica, finalmente
desarrollar el marco nommativo y procedimental que regule y estimule el
quehacer de su personal.

Los avances en la consolidacion institucional del CentroGeo en este periodo se
observan en el terreno de las regulaciones del personal académico y en el
incremento de su patrimonio. No obstante, la carencia de plazas clave para el
apoyo a la gestion y de mandos medios sigue siendo una debilidad mayor para
el Centro.
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Avances en politicas de administracién de personal

En el Articulo Tercero Transitorio del Estatuto del Personal Cientifico y
Tecnoldgico del CentroGeo se establece que “El Director General del CentroGeo
debera expedir las Politicas Generales de Administracion del Personal Cientifico
y Tecnoldgico que establecerdn los lineamientos relacionados con la relacién de
trabajo, comisiones, licencias, permisos, vacaciones y antigiedad del personal
cientifico y tecnoldgico y demas cuestiones inherentes a dicho personal de
naturaleza administrativa”

A fin de cumplir con este mandato, la Directora General del CentroGeo pidié
asesoria al Consejo Académico de esta institucddn, drgano gue propuso la
elaboracién de un marco de politicas institudonales que, en esta primera etapa,
aborda las relativas a las licencias para ausencias del personal académico

El principio rector es que la politica institucional en la materia sirva como guia
para elaborar normas para la toma de decisiones que promuevan la generacion
de valor o beneficios tangibles para el CentroGeo, a la vez que pemnitan
proteger y desarrollar su capital humano.

Actualizacién de los Estatutos Académicos

En el mes de mayo, la Direccion de Coordinacion del Sistema de Centros
Publicos CONACYT, hizo del conocimiento del CentroGeo las observaciones
generales de la SHCP sobre los Estatutos del Personal Académico; mismas que
se indico debian incluirse para lograr la validacion y registro de estos estatutos
ante las instancias normativas.

En el mes de agosto, la misma direccidn del CONACYT informé al Centro que la
SHCP le habia senalado que el tema de las promociones, que es uno de los
apartados del Estatuto es competencia de la Secretaria de la Funcidn Publica y
que, por otro lado la Unidad de Servicio Profesional y Recursos Humanos de la
APF senald que no tiene la atribucidn para llevar el registro de estos
instrumentos.

Por ello, la Direccién de Coordinacién del Sistema de Centros Plblicos CONACYT
indico al CentroGeo que los estatutos se actualizaran conforme a las
observaciones de la SHCP para su validacion por el juridico de CONACYT y su
posterior presentacion para su consideracion y, en su caso, aprobacién al
Organo de Gobierno y su posterior informe a las instancias normativas.
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En respuesta a lo anterior, el CentroGeo procedid a actualizar el Estatuto del
Personal Académico e Investigador y enviarlo a la Direccién de Coordinacién del
Sistema de Centros Publicos CONACYT el pasado 21 de septiembre.

Proteccion del capital intelectual

El modelo de gestion cientifica y tecnoldgica reconoce al conodmiento como un
activo central del CentroGeo. Parte fundamental de este activo se constituye o,
en su caso, se genera, a partir de la informacion y la tecnologia para su manejo
y, en algunas instancias, constituye el patrimonio de capital intelectual del
CentroGeo vy esta sujeto a los derechos correspondientes. De acuerdo a lo
dispuesto por el Consejo Académico en relacion con la canalizacion de estimulos
y en el documento de Lineamientos para el Manejo de Recursos Propios, los
derechos sobre los productos de las actividades del personal que tengan un
potendial economico corresponden al CentroGeo.

Infraestructura y Recursos

El edificio sede del Centro, que se adquirid en noviembre del afio 2003, colinda
con un terreno de 500 metros cuadrados. Desde un principio se observd la
conveniencia de adquirir este lote. A principios del segundo trimestre del 2004
el CONACYT asigno una partida de recursos finanderos para ser invertidos en la
compra de bienes inmuebles y/o obra civil. Con la disponibilidad del recurso se
establecieron negociaciones con los propietarios del mencionado terreno, y una
vez que se cumplid con la normatividad correspondiente, se firmaron las
escrituras.

Este terreno es una adquisicion muy importante para el Centro ya que su
colindancia con el edifico sede y sus dimensiones establecen desde ahora el
potendial de crecimiento de CentroGeo a mediano plazo. Para este fin, ya se
inicio la elaboracion de un proyecto arquitectonico que contempla la integracion
de los dos predios y sus edificaciones. El concepto bajo el cual se estd
trabajando es de crecimiento modular, de tal manera que se puedan ir
integrando areas a las construcciones actuales en la medida de la disponibilidad
de recursos y todo ello bajo el mismo concepto arquitecténico del edificio sede.
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Estructura Administrativa

Desde el afio 2001 se presentaron ante el Organo de Gobierno diversas
propuestas para que el Centro Geo contara con una estructura organizacional
acorde a las actividades de la Institucion; estas propuestas fueron autorizadas y
presentadas ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Conacyt con
el propdsito de obtener las plazas o los recursos presupuestales suficientes para
cubrir esta necesidad, se procedid a realizar la valuacidon de puestos
correspondientes ante la empresa Grupo Hay de acuerdo a los requisitos
formulados por la SHCP, no obstante lo anterior nunca se pudo lograr el apoyo
correspondiente.

Durante el ejercicio 2004 se presento ante las Instandas globalizadoras una
propuesta de renivelacion a la estructura autorizada para este Centro Piblico de
Investigacion, la modificacion se llevé a cabo considerando todos los requisitos
exigidos por la normatividad vigente incluyendo una nueva valuacion de
puestos realizada por Grupo Hay.

Por lo anterior y derivado de que Ia Unica forma posible para que la estructura
ocupacional contara con percepciones mas acordes a las labores desarrolladas,
se solicitd y fue autorizada la renivelacion de la Secretaria General y 3 Jefaturas
de Departamento a través de la formula de disminuir plazas operativas para
compensar los nuevos niveles salariales.

No obstante lo anterlor, la Institucion sigue carediendo de las plazas necesarias
que satisfagan las necesidades acorde a todas las actividades que lieva a cabo
una Institucion Cientifica como el Centro Geo; no hay que olvidar que solo
cuenta con 4 plazas de Mandos Medios para llevar a cabo las actividades
administrativas y no cuenta con una plaza para la Direccion de Administracion.
Asi como las plazas operativas necesarias para atender los requerimientos del
personal Cientifico y Tecnoldgico.

o Estructura organizacional de administracion.

De igual manera como resultado de los ejercicios de planeacion estratégica
se ha concluido que una de las debilidades de la Institucion es la falta de
una estructura organizacional acorde al tamafio de la institucion que permita
lograr una consolidacién en el ambito administrativo, lo que provocaria dar
un soporte adecuado a todas las actividades de investigacion y desarrollo de
aplicaciones en Geomadtica y Geografia contemporanea.

Por lo que la propuesta de estructura organizacional de administracion que

permitiria esta consolidacién administrativa se obtendra con la creacién de
las plazas de Direccdon de Administracidn, Secretario Técnico de la
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Direccién General, una plaza de Subdireccion de Contabilidad y Finanzas,
cuatro plazas a nivel de Jefatura de Departamento, las cuales serian: 1)
Departamento de Servicios Generales; 2) Departamento de Tesoreria; 3)
Departamento de Presupuesto y; 4) Departamento de Recursos Humanos,
Asi como la renivelacion de las seis plazas de apoyo administrativo que den
la congruencia entre puesto, nivel y grado de responsabilidad que
actualmente no se tiene.

o Ampliacion presupuestal

Derivado de los ejercicios de planeacion estratégica se han identificado en
repetidas ocasiones la necesidad de obtener incrementos presupuestales
que permitan una consolidacion de la actividad cientifica del CentroGeo. Aun
cuando se han dado pasos importantes para incorporar cientificos que
aseguren los proyectos estratégicos del Centro, resulta evidente la
necesidad de ampliar los recursos financieros que permitan: a) contar con
una "masa critica” de cientificos en Geomatica y Geografia, b) realizar las
tareas de investigacion basica necesarias para consolidar los avances
cientificos (reflexiones, documentacibn de resultados, obtencion de
productos tecnoldgicos terminados, etc.) y c) asegurar los conodmientos
necesarios para consolidar la vinculacion con los distintos sectores de la
sociedad.
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IV Resultados del programa de trabajo 2004

En cumplimiento con el Programa de Trabajo para el afio 2004 se reportan los
siguientes resultados :

Proyecto Estratégico: “Instrumentacion y Administracion del
Programa de Posgrado del CentroGeo”.

La primera promocion de 16 Especialistas en Geomatica se gradu6 el pasado
16 de agosto. Se aceptaron 12 estudiantes para el programa de maestria que
inicio en septiembre del 2004.

La convocatoria para la segunda promocion del posgrado se inicid en Octubre
del 2004 con la difusién de la misma en varios medios. El curso propedéutico
dard inicio en abril del 2005. La estimacion de nimero de estudiantes para esta
promocion es de 18 estudiantes de especializacion.

La meta en cuanto a la eficiencia terminal es alcanzar un indice de graduados
superior al 70% y que los egresados del posgrado del CentroGeo sean
reconocidos en las instituciones piiblicas y privadas del pais como profesionistas
y/o investigadores de alto nivel.

Se tiene una matricula de 12 estudiantes en la Maestria con una eficiencia
terminal estimada superior al 70%.

Dado el caracter permanente del programa, sobre el cumplimiento de estas
metas de caracter inicial, se aprovecharan los impactos multiplicadores que
pueden obtenerse de las primeras generaciones de egresados para aumentar la
difusion y la participacion de alumnos en los pragramas futuros.

> CentroGeo esta participando y han sido aceptados sus programas de
Especializacion y Maestria en Geomatica en el Programa Integral de
Fomento al Posgrado (PIFOP 2.0) de SEP — CONACYT.

Proyecto Estratégico: "Infraestructura para la Red Geo”.

En esta fase del proceso se ha trabajado en la formacion de redes de usuarios
de los prototipos y de otros procesos desarrollados por el CentroGeo. Con este
propdsito, se ha participado en foros, tanto nacionales como internacionales.

Como culminacion de este trabajo se realizo la Primera Feria “Geomatica,
Cienda y Sociedad”, con la presencia de los sectores publico, empresarial y
social. Este evento cumple con el objetivo de establecer un punto de encuentro
para todos aquellos interesados en esta disciplina, tanto usuarios como
investigadores, y ademds el de difundir el estado del arte y la importancia
creciente de la Geomatica para la sociedad.
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Se fortalecieron tanto la infraestructura como los medios disponibles como son
el uso de Internet, Internet 2, las teleconferencias, talleres y seminarios de
investigacion.

Como un esfuerzo interno del CentroGeo se incrementd el ancho de banda (15
veces), lo que permite fortalecer esta infraestructura para cumplir con los
servicios que dan soporte a la Red y a 1as actividades del Centro.

Proyecto Estratégico: " Red Internacional en Geomatica”

Actualmente CentroGeo es miembro del Consorcio de Universidades Americanas
en materia de investigacion y docencia en Geomatica; consorcio que, a su vez
tiene nexos muy relevantes con actores calve del sector empresarial y los
gobiernos federales y locales. El CentroGeo ha buscado activamente establecer
nexos con actores clave en estos paises que desarrollan conocimientos en
Geomatica.

A fin de potenciar estas relaciones y obtener los benefidos del trabajo en red,
CentroGeo ve conveniente formalizar una red trilateral en Geomatica que se -
consolide como una base para emprender esfuerzos de colaboracién para la
solucion de problemas compartidos y/o para la generacién conjunta de
innovaciones en la materia.

El proceso de promocidn de la red sigue en marcha y se esperan avances en la
gestién del proyecto.

Proyecto Estratégico: "Teoria y desarrollo de méiodos y técnicas
avanzadas en Geomatica para el modelado de fenomenos espacio-
temporales.

Este es un proyecto estratégico por el posicionamiento cientifico del CentroGeo
a nivel nadonal e internacional, que le permite avances en el conocimiento y
desarrollo de la Geomatica. Por estas razones este proyecto es de alta prioridad
para el CentroGeo.

La propuesta ha sido presentada en dos ocasiones para recursos de los Fondos
de Investigacion Basica y no han sido asignados al Centro.
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Proyecto Estratégico: "Divulgacion en Geomaéatica”

El disefio del proyecto de divulgacion en Geomatica contempla como una de
sus dreas mas importantes la conformacién de un servicio de manejo de
informacion geoespacial, con la Biblioteca Digital Geoespacial.

Desde el afio 2000 el CentroGeo, ha disefiado y desarrollado una Biblioteca
Digital Geoespacial con una aplicacion en Internet, la cual permite poner a
disposicion de los usuarios los resultados de las investigaciones de Geomatica
aplicada asi como informacidn geografica en general. No obstante, desde la
primera fase este servicio ha tenido una intensa demanda, lo cual ha derivado
en una situacién de saturacion y decreciente capacidad y veloddad de
respuesta.

Este proyecto de divulgacion en Geomdtica se orienta principalmente a cubrir
las demandas del sector gubernamental; de los CPIs del Sistema CONACYT; del
sector empresarial con énfasis en empresas de base tecnoldgica.
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V Conclusiones y Perspectivas para el 2005

En periodo del 2004 se han ido cristalizando esfuerzos relevantes para el
CentroGeo, en particular al finalizar la etapa de formacion de los primeros
especialistas en Geomatica del pais y de posicionar su programa de posgrado,
en el marco del PIFOP, como uno que demuestra su calidad y propone los
elementos necesarios para la consolidacion del CentroGeo. El modelo educativo
de este programa sefiala claramente la forma en que la investigacion se articula
con la docencia. En paralelo, la cultura de trabajo del CentroGeo permea en el
modelo educativo que fomenta el trabajo en equipo y el aprendizaje en la
interdisciplina.

Seguimos en la tarea de mantener un posgrado de excelencia que pemita al
CentroGeo posicionarse, en México y Latinoamérica, en la oferta educativa para
la formacion de recursos humanos altamente calificados en Geomatica. Este
esfuerzo requerira de recursos para financiar mejoras en el equipamiento, el
capital humano necesario, las becas de los estudiantes y los programas de
intercambio con universidades e institutos de investigacidn, nacionales e
internacionales.

Asimismo, en esta etapa se lograron avances relevantes en el proceso de
formalizar y hacer explicito el conocimiento en lineas de investigacion basica del
CentroGeo, particularmente la de dbercartografia. Esto permitird avanzar en la
consolidacion de los grupos de investigacion y adoptar nuevas pautas para el
desarrollo tecnoldgico y la innovacidn en la materia. Es de particular interés
sefialar que 3 alumnos de la maestria se encuentran elaborando tesis en esta
linea de investigacion y en estrecha vinculacién con proyectos de investigacion
prioritarios para el centro

Es pertinente sefalar que la consolidacion de la cultura de colaboracion en los
proyectos entre el personal del Centro y con los miembros de la RedGeo esta
dando lugar a procesos internos en los proyectos con expectativas de
resultados novedosos y académicamente robustos.

Los avances en la consolidacién institucional del CentroGeo en el 2004 se
reflejan en el desarrollo de normas y reglamentos del personal académico, en el
incremento de su patrimonio y en torno a la planeacion estratégica relacionadas
con la adopcién de mejores practicas en las tareas sustantivas. No obstante, la
carencia de plazas clave para el apoyo a la gestion y de mandos medios sigue
siendo una debilidad mayor para el Centro.

CentroGeo propone orientarse de manera activa hacia el rumbo que marca la
politica y la ley en materia de ciencia y tecnologia y contribuir activamente al
logro de las metas propuestas en este sentido.
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PROYECTOS ESTRATEGICOS DE INVERSION 2005

Presentacion

Con el propdsito de brindar un panorama general se muestran los elementos
que integran los proyectos estratégicos de inversion 2005 y se proponen tres
proyectos estratégicos para el CentroGeo:

I

II

III

Infraestructura Tecnologia Informatica.

Construccién del Edificio de Posgrado, Investigacion y Auditorio.

Disefio y desarrollo de una solucién compleja de geomatica para un
instrumento tecnoldgico de navegacion urbana.

Tal y como se describe en el cuadro siguiente, se realizd un ejercico de
factibilidad de estos tres proyectos estratégicos, que responden a las
prioridades de investigacién y consolidacion institucional, lo que no implica que
el orden de factibilidad reste importancia al dltimo de los proyectos, ya que esté
vincula la ciendia y tecnologia con el sector empresarial de México.

Basica

FACTIBILIDAD

Tecnologia Informatica para Investigacion y Posgrado
$1,486,000.00

I1.1 Infraestructura
Fisica
Posgrado

Primera Fase Edificio de Investigacidn y Posgrado
$4,625,000

1.2 Infraestructura
Tecnolbgica
de Apoyo

Tecnologia Informatica para Consdlidacion de los
Servicios y Comunicaciones $1,576,889

11.2 Infraestructura
Fisica
de Consolidacion

Segunda Fase Edificio de Investigacion y Posgrado
$8,500,000

III Proyecto Especial
de Innovacion
Empresarial

Instrumento tecnoldgico de navegacion urbana
$7,837,776

&
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1.1 "Tecnologia Informatica para Investigacion y Posgrado”

a) Objetivos concretos

La Geomdtica es una disciplina que para su desarrollo y practica implica
contar con una infraestructura de tecnologias de informacion vy
comunicaciones robusta y eficiente.

El uso de informacion geo-espacial es vital para el desarrollo del trabajo
de investigacidn y académico en el CentroGeo asi como para el
desarrollo tecnologico y la ejecucion de los proyectos vinculados con
diferentes organismos y dependencias con las que el CentroGeo
colabora.

Recientemente, el CentroGeo ha sido favorecido con la donacion de un
importante acervo de imagenes satelitales por el PNUMA, incrementando
notablemente la cantidad de informacion geo-espacial disponible para
trabajos de investigacion y desarrollo. Adicionalmente el acervo de
informacién geo-espacial se ve incrementado dia con dia con el trabajo
cotidiano del CentroGeo.

El objetivo fundamental de esta adquisicibn de equipo, es dotar al
CentroGeo de los medios para el almacenamiento de su acervo de
informacién geo-espacial y la capacidad de cOmputo para su
administradon y eficiente utilizacion y distribucion en los diversos
proyectos académicos y de desarrollo tecnolégico que el CentroGeo lleva
a cabo.

b) Resultados puntuales que se obtendran en su realizaciéon

Los resultados que se obtendran producto de esta inversién son los
siguientes:

Contar con un repositorio que permita almacenar y hacer disponible
el acervo de informacion geo-espacial del CentroGeo a
investigadores, colaboradores, estudiantes y técnicos, para el
desarrollo de sus proyectos y actividades.

Contar con la infraestructura de coOmputo necesaria para llevar a cabo
la administracion y respaldo del acervo de informacion geo-
espacial del CentroGeo, asi como para su disponibilidad en linea
dentro de la red de area local.

c) Impacto en la formacién de recursos humanos
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El contar con esta infraestructura redundara en aumentar las habilidades
del factor humano del CentroGeo en el manegjo, uso y administracién de
la mas avanzada tecnologfa de almacenamiento, asi como en el manejo y
administracion de grandes volimenes de informacion por medio de
tecnologia sofisticada.

d) Justificacion de la adquisicion

Como se menciono en los apartados de objetivos concretos y resultados
puntuales, es imprescindible contar con una infraestructura que permita
el eficiente almacenamiento y agil manejo de la informaddn geo-
espacial, con que cuenta el CentroGeo, los proyectos que se desarrollan
y la informacion acumulada a lo largo del tiempo, asi como las
donaciones de informacion que se han recibido implican un importante
acervo de informacién que debe conservarse y a su vez, estar disponible
para continuar con el desarrolio cientifico y tecnolégico por ser esta
informacion insumo y producto del mismo desarrollo.

e) Beneficios que se obtendran con las adquisiciones

Entre los beneficios mas importantes que se obtendran se pueden
mencionar los siguientes:

» Alta disponibilidad del acervo de informacion geo-espacial del
CentroGeo.

» Mejorar los procesos de administracion y respaldo del acervo de
informacion geo-espadial.

» Facilitar el acceso al acervo de informacién geo-espacial para la
comunidad del CentroGeo en su red de area local.
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T e
II.1, 2 “Construcciéon del Edificio de Posgrado, Investigacion y
Auditorio para el CentroGeo”

a) Necesidad identificada

El CentroGeo estd actualmente en una etapa de consolidacidn
institucional, durante los Ultimos afios de labores ha tenido un
crecimiento importante, lo que ha propiciado que se haya disenado un
modelo de gestidn cientifica que le ha permitido potencializar la
capacidad de su capital humano, traduciéndose en resultados cientificos
y tecnologicos que lo han posicionado a nivel nacional e internacional.
Adicionalmente, se dio inido al programa de posgrado en Geomatica,
para el cual se tiene en estos momentos un déficit en cuanto a espado
fisico minimo indispensable para cubrir los requerimientos a corto y
mediano plazo.

Por esta razon la necesidad prioritaria por atender tiene que ver
fundamentalmente con el espacio que demanda el area de posgrado,
puesto que afio con afio a partir de 2005, se incorporara una generacion
nueva de alumnos y sera necesario contar con espacios suficientes.
Aunado a lo anterior, resulta indispensable el contar con areas como
auditorio de conferencias y seminarios, sala de videoconferencia y
laboratorio de practicas en Geomatica que permitan el desarrollo en
optimas condiciones de todos y cada uno de los elementos que
conforman el posgrado.

En el mediano plazo resulta inminente la consolidacion de los grupos de
investigacién, la instrumentacion del modelo de gestién cientifica, la
adaptacién a los nuevos cambios de la Administracion Publica Federal y
la adopcién de un modelo institucional propio, con el fin de lograr una
consolidacion institucional que pemita al CentroGeo brindar a la
sociedad mexicana el beneficio de contar con un centro de investigacion
y educadén en Geomdtica y coadyuvar a la tarea de ser un pais mas
competitivo a nivel internacional.

Fs importante sefialar que CentroGeo es la Unica institucidn en el pais
que ofrece Posgrado en Geomdtica, el darle un mayor énfasis a esta
actividad repercutira en beneficios en el corto y mediano plazo, tanto en
la formacion de recursos humanos como en la creacién de masa critica
para este pais.

Enseguida se mencionan tres razones que sustentan la solicitud de
construccién de instalaciones fisicas para el Posgrado en el CentroGeo:
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» En la actualidad ya se cuenta con la primera generacién de
especialistas en Geomatica a nivel nacional, sin embargo, la
carencia de un sitio estable que brinde certeza para el
cumplimiento de sus objetivos institucionales pone en peligro los
avances hasta ahora logrados. Por ejemplo: convocar a un
programa de posgrado a nivel latinoamericano que pudiese
frenarse debido a la carencia de instalaciones, esto mermaria de
manera importante el prestigio académico e institucional que
hasta ahora se ha logrado establecer a nivel internacional.

» La consolidacion cientifica requiere de optimizar los esfuerzos y el
tiempo de concentracién de los investigadores, por lo que los
cambios que se pudiesen dar debido a concentrar en otro espacio
lejano a las instalaciones centrales del centro de trabajo y de sus
propios espacios tienen impactos importantes en la productividad
y el desgaste del personal.

> La innovacién tecnolégica en Geomatica requiere de alta
tecnologia de informdtica. Los costos de adaptacion del
laboratorio especializado, de la red interna, de los equipos de los
investigadores tecndlogos y de los servicios de Internet e Internet
2 requieren de certeza en las caracteristicas y ubicacion de las
instalaciones fisicas, para aprovecharlas al maximo y evitar gastos
repetitivos cada que se presente la necesidad de cambiar de
inmueble, razon por la cual se propone construir un edificio que
cumpla con las necesidades de Posgrado, investigacién vy
capacitacion en un terreno adyacente a las instalaciones centrales.

b) Descripcion del proyecto

Una vez cristalizado uno de los objetivos institucionales de CentroGeo
con la implantacién de educacién superior a través de la especializacion,
maestria y doctorado, que permiten brindar una alternativa mds a la
sociedad mexicana en cuanto a opciones de continuar su desarrollo
académico y en aras de proveer al pais de recursos humanos mas
capacitados y especializados en un campo de la cienca y la tecnologia
como lo es la geomatica, debido a la gran demanda de aspirantes a esta
opcibn académica, se hizo evidente la necesidad de contar con
instalaciones fisicas apropiadas para estar en posibilidades de otorgarie a
la sociedad un espacio adecuado para el desarrollo de capital humano
que ayude en un futuro cercano a la solucion de problemas ambientales
y demograficos del pais.
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Cabe resaltar que esta preocupacion ha sido compartida en virtud de que
coadyuva a los propositos marcados en el Plan Nacional de Desarrollo
2001-2006 en el cual es indispensable fortalecer el desarrollo cientifico y
tecnologico del pais.

Es importante considerar que durante el afio pasado el CentroGeo
adquirié un terreno adyacente de 500 metros cuadrados en el cudl se
propone la construccién del edificio para el posgrado, para los cubiculos
de investigacion y las aulas de capacitacion.

c) Objetivos concretos

Realizar la obra puablica indispensable con el fin de contar con los
espacios fisicos necesarios para atender los requerimientos para la
funcionalidad de la institucion:

» Impulsar la creatividad, la productividad y la competitividad
cientifico técnica del CentroGeo. Esto significa generar Ias
condiciones basicas para que el personal que integra sus diversos
niveles y especialidades desarrolle todo su potencial creativo y su
capacidad de imaginacion y la transforme en productos y servicios
orientados a apoyar soluciones que abordan la compleja realidad
y la problematica nacional y global por lo que se refiere a impacto
ambiental.

» Asegurar el cumplimiento de la visién, la misién, los objetivos
estratégicos y las metas establecidas para el CentroGeo, como
parte del Sistema de Centros Publicos CONACYT en el desarrolio
de la dencia y tecnologia en México a través de la formacion
humana de Especialistas, Maestros y Doctores en Geomatica.

» Consolidar la infraestructura con la que cuenta la institucién y
prepararlo para etapas futuras de expansién y dindmica de
trabajo acelerada.

» Establecer las bases que permitiran la planeacién estratégica del
Centro al trascender las etapas de organizacion y crecimiento a
una organizacion madura, de gran alcance y altamente
competitiva en las materias de su especialidad a nivel nacional e
internacional.

» Contar con los espacios de trabajo, de investigacion y de
reflexion, que impulsen la interaccion entre el personal con
diversas disciplinas, lo cual permitira establecer condiciones
propicias para la creatividad y la innovacion.

d) Resultados puntuales que se obtendran al finalizar su
realizacion 51
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En la actualidad las instalaciones de infraestructura del Centro son las
minimas suficientes y apropiadas para la imparticion, a un grupo, de sus
Programas Educativos.

La construccidon del edifido para posgrado permitira disponer de las
instalaciones necesarias para impartir el posgrado con la infraestructura
adecuada en aulas, laboratorios y espacios de trabajo para la
investigaddn que realizan los estudiantes de maestria y doctorado. Estas
nuevas instalaciones cumpliran de manera satisfactoria las condiciones
de iluminacdion, ventilacion y de temperatura idéneas para las actividades
de ensefianza.

Asimismo, con las instalaciones del nuevo edificio se podran celebrar
simultineamente varios eventos académicos como son las catedras de
los programas educativos, practicas de laboratorio, seminarios de los
alumnos de posgrado y seminarios de investigacion.

Las obras que se realizaran, estdn orientadas a permitir disponer de los
espacios fisicos necesarios para las actividades academicas, de
investigacion, de formacién de recursos humanos y su vinculacion con la
sociedad, con una visidn a mediano y largo plazo, de tal manera que se
realizarian de inicio y como complemento en el edificio sede.

La construccion de estas instalaciones se planea llevar a cabo mediante
4 mbdulos.

El primer médulo incluye la construccién del auditorio en el edificio sede
ubicado en la calle de Contoy y el estacionamiento en el terreno ubicado
en la calle de Yucalpeten que incluye:

» Auditorio de 210 metros cuadrados con capacidad para 100
personas. (complemento al edificio sede).

> Estacionamiento para 26 vehiculos de aproximadamente 500
metros cuadrados.

> Area de servicios e intercomunicacion entre el Edificio Sede
ubicado en la calle de Contoy y el terreno ubicado en la calle de
Yucalpeten por aproximadamente 50 metros cuadrados.

Con un costo total aproximado de $4,625,000.00 (Cuatro millones
seiscientos veinticinco mil pesos, 00/100, M.N.).

El segundo mddulo considera la construccion del primer nivel del terreno
ubicado en la calle de Yucalpeten el cual incluye:
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» 16 Cubiculos para investigadores y personal docente de posgrado,
con un area total de 280 metros cuadrados.

» 4 salas de junta para académicos con una superficie total de 70
metros cuadrados.

» 50 metros cuadrados de areas comunes y de servicios (escaleras y
sanitarios).

Con un costo total aproximado de $4,250,000.00 (Cuatro millones
doscientos cincuenta mil pesos, 00/100, M.N.).

El tercer médulo considera la construccion del segundo nivel del terreno
ubicado en la calle de Yucalpeten e incluye:

» 1 Area de laboratorio de computo para practicas académicas con
una superficie de 90 metros cuadrados.

» 3 Aulas para clases de Posgrado y Diplomados de una superficie
total de 150 metros cuadrados.

» 6 Cubiculos para trabajo de alumnos residentes de una superficie
total de 110 metros cuadrados.

» 1 sala de juntas

» 50 Metros cuadrados de areas comunes y de servicios (escaleras,
sanitarios).

Con un costo total aproximado de $4,250,000.00 (Cuatro millones
doscientos cincuenta mil pesos, 00/100, M.N.).

El costo total aproximado del proyecto considerado los tres modulos es
de $13,125,000.00 (Trece millones ciento veinticinco mil pesos, 00/100,
M.N.).

e) Metas del Proyecto

Contar con los recursos necesarios para llevar a cabo la inversion en
obra plblica para la construccion del inmueble de posgrado,
investigacion y Auditorio para el CentroGeo por una cantidad aproximada
de 1,510 metros cuadrados.
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f) Impacto en la formacién de recursos humanos

Fl contar con los espacios adecuados para la formacién de recursos
humanos en geomdtica permitird al CentroGeo cumplir con el Posgrado
del CentroGeo, el cudl induye programas de especializacién, maestria y
doctorado en Geomatica.

El programa de posgrado contempla dos vertientes: Geomatica basica y
Geomatica aplicada. Los estudios en el drea de Geomdtica basica estan
dirigidos hacia la investigacién en Cartografia, Percepcion Remota y
Sistema de Informacion Geo-espacial. El enfoque es fundamentalmente
tedrico y metodoldgico e induye temas de geo-matemdticas y geo-
computacion.

La Geomdtica aplicada es un campo del conocimiento en el cual la
interaccion con otras ciencias y disciplinas geo-espaciales se considera
fundamental. Tal es el caso de las Ciencias de la Tierra, la Planeacién
territorial, la Geo-demografia y la Ecologia, entre otras. Se han
identificado dos grandes ramas hada las cuales se orientaran los
programas de Geomadtica Aplicada: Gestion Ambiental y Geografia Social.

Para lograr el impacto deseado en la formacidon de recursos humanos y,
dado el caracter permanente del programa de posgrado y la demanda de
cursos de capadtacion para diversas instituciones, se aprovecharan los
impactos multiplicadores que pueden obtenerse de las primeras
generaciones de egresados para aumentar la difusion y la participacién
de alumnos en los programas sucesivos y ampliar su alcance, en etapas
sucesivas hacia profesionistas de otros paises de Latinoamérica.

El contar con un edificio para la formacion de recursos humanos
incrementa la capacidad del Centro en la preparacion de personal
especializado en Geomdtica, no solo a nivel del posgrado, sino abre
también la posibilidad de impartir Diplomados en Geomatica y cursos
especializados en las disciplinas que integran la disciplina y que en la
actualidad no pueden ser ofrecidos por las fuertes limitantes de espacio.

g) Vinculacién con otros sectores

La formacion de recursos humanos lleva implicita la vinculacion con
diferentes sectores de la sociedad, mas aln en una disciplina como la
Geomatica que es integradora de varias ciencias. El CentroGeo tiene
vinculos de docencia y de proyectos con el sector publico (Gobierno
Federal, Gobiernos Estatales, empresas descentralizadas), con el sector
privado, asi -
- £
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como con instituciones de educacion superior de México y el extranjero.
La construccion del edificio de posgrado coadyuvara a facilitar e
incrementar estas funciones.

El generar capital humano especializado en geomdtica y geografia
contemporénea que pueda incorporarse a la actividad productiva de los
sectores publico y privado y que pueda servir como impulsor de los
conocimientos, herramientas y aplicaciones en el ambito de la actividad
cotidiana de las organizaciones.

Adicionalmente para llevar a cabo el programa de posgrado se han
buscado alianzas estratégicas con instituciones de educacién superior y
centros de investigacién, para la integracion de la planta de personal
docente con las competencias requeridas por un posgrado de excelencia.

h) Contribucién en el fortalecimiento y consolidacién de la
infraestructura cientifica y tecnolégica

Nuestro pais no puede quedar al margen de los avances que a nivel
mundial se dan actualmente en materia de Geografia y Geomatica. Es
fundamental disminuir el rezago que actualmente existe en capital
humano altamente especializado en disciplinas emergentes como esta.

De manera creciente, la combinacién de estas ciencias con el desarrollo
tecnoldgico ha generado una simbiosis altamente productiva en términos
de la generacién de herramientas muy Utiles para el andlisis y la
generacién de soluciones para problemas complejos de la sociedad.

La complejidad del mundo actual implica el desarrollo, utilizacion y
aplicaciéon de herramientas que permitan fadlitar el manejo vy
procesamiento y presentacion de informacion de diversa naturaleza y
expresarla de manera que facilite los procesos de toma de decisiones.

El CentroGeo dispone de las alianzas estratégicas, que posibilitan que el
proceso de formacion de profesionistas altamente especializados en esta
ciencia continde de manera firme. Sobre esta base gradualmente la
carencia de especialistas se empezarda a cubrir y se iniciarda la
consolidacién de la masa critica que permitird incorporar al pais a los
avances mundiales en la materia.

2308 -
23533
o ‘p

Co N AC YT PRIMERA SESION ORDINARIA DE CONSEIO DIRECTIVG 15/04/2005




GEO

Centro de Investipacion en
Geoprmfin y Goomiitica

[ W i e S T
i) Impacto social (que se orienten preferentemente a la

identificacién y solucién de problemas y retos de interés
general)

La Geomatica es una ciencia cuya aplicacién tiene un impacto social
directo, ya que propone soluciones a los problemas de la sociedad como
son:

Atlas cibernéticos

Cartografia participativa

Gestion ambiental

Geografia de negocios y electoral
Cultura y sociedad

Analisis espacial

Planeacion urbana y regional

VY VVYYVYY

Contribuir en el corto plazo a la formacién y generacién de personal
técnico altamente especializado en el desarrollo y aplicacién de
herramientas sustentadas en la Geomatica que pueda incorporarse al
analisis y solucion de aplicaciones a los problemas nacionales.

Impulsar, en el mediano plazo la formacion de la primera generacion de
egresados de Maestria del Programa y sobre esta base, continuar la
formacion de capital humano de este nivel.

Impulsar en el largo plazo del Programa la formacién de la primera
generacién de egresados del Doctorado, con la posibilidad de que
apoyen a las generaciones sucesivas e impulsen la investigacion basica y
aplicada en esta disciplina.

Generar investigadores para su incorporacion al CentroGeo como
colaboradores en las tareas de docencia e investigacion basica y
aplicada.

Sobre la base de la demanda detectada, el impacto social se ha definido,
en primera instancia para el ambito nacional dirigido a captar la
poblacion de egresados en disciplinas de Ciencia Naturales, Ciencias
Sociales y Ciencias Basicas u otras afines a la Geografia y la Geomatica
que propordionan a sus alumnos los elementos basicos para incorporarse
con buenas posibilidades de éxito al Programa del CentroGeo.

Una vez consolidada la etapa inicial, existe del propésito de ampliar el
alcance del Programa y dirigirlo hada los egresados de otros paises
latinoamericanos donde hay indicaciones que existe demanda para este
tipo de programas.
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El propdsito del CentroGeo en este aspecto es contribuir a que la
Geografia y la Geomdtica se posicionen en la ciencia y la tecnologla de
México y de América Latina y que se generen impactos expansivos de
desarrollo y aplicacién de estas disciplinas en el dmbito latinoamericano.
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I.2 “Tecnologia Informatica para Consolidacion de los Servicios y
Comunicaciones”

a) Objetivos concretos

La Geomadtica es una disciplina que para su desarrollo y practica implica
contar con una infraestructura de tecnologias de informacion vy
comunicaciones robusta y eficiente.

Asi el contar con infraestructura moderna con capacidades de cdmputo
importantes se hace indispensable, dada la naturaleza de las aplicaciones
computacionales de la Geomatica, mismas que demandan una gran
cantidad de recursos tanto para la ejecucién de algoritmos matematicos
sofisticados como para el despliegue de grandes cantidades de
informacion geo-espacial en diversos formatos y tamafios

El objetivo fundamental de esta adquisicion de equipo actualizar la
infraestructura de cdmputo y telecomunicaciones del CentroGeo con la
finalidad de mantener y mejorar la capacidad de cdmputo instalada y
evitar la obsolescencia su infraestructura actual. Coadyuvando al buen
término de los diversos proyectos académicos y de desarrollo tecnoldgico
que el Centro lleva a cabo.

b) Resultados puntuales que se obtendran en su realizacién

Los resultados que se obtendran producto de esta inversién son los
siguientes:

> Mejorar el nivel de actualizacion de la infraestructura de cdmputo
y telecomunicaciones del CentroGeo.

» Mejorar los niveles de seguridad de la infraestructura de computo
y telecomunicaciones.

> Mejorar las condiciones de operacion del centro de computo del
CentroGeo.

c) Impacto en la formacién de recursos humanos
El contar con esta infraestructura redundara en aumentar las habilidades

del factor humano del Centro en el manejo, uso y administracion de la
mas avanzada tecnologia de computo y seguridad.
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d) Justificacion de la adguisicion

Se substituiran diez estaciones de trabajo que actualmente estan en PIII
principalmente para técnicos y profesionales del CentroGeo.

Se lograra incrementar la seguridad y mejorar la administracion de
politicas de seguridad perimetral del CentroGeo dado que actualmente
esta fundon es muy poco robusta.

Se incrementara el nimero de estaciones de trabajo UNIX para mejorar
los tiempos de proceso en aquellos proyectos que utilizan sofisticados
algoritmos matematicos y proceso complejos de imagenes dado que
actualmente estos procesos resultan demorados por la disponibilidad de
equipo adecuado para este fin.

Actualmente el suministro de energia es muy irregular y la planta actual
esta en el limite de su capacidad por lo que se hace necesario adquirir
un nuevo equipo para reforzar y garantizar un suministro constante y de
calidad para los equipos del CentroGeo.

e) Beneficios que se obtendran con las adquisiciones

Entre los beneficios mas importantes que se obtendran se pueden
mencionar los siguientes:

La vigencia de la infraestructura de computo en el CentroGeo.
Mejorar los tiempos y eficdencia de procesos complejos que
requieren gran cantidad de recursos de computo.

Mejorar la seguridad perimetral del CentroGeo.

Mejorar las condiciones de operacion y seguridad en cuanto a
energia limpia y estable para el centro de cémputo del CentroGeo.
III “Diseiio y desarrollo de una solucién compleja de geomatica
para un instrumento tecnoldgico de navegaciéon urbana”.

YV VYY

Hoy dia el conocimiento y la innovadion se reconocen como la principal
fuerza que guia los procesos de competitividad de las empresas, los
territorios y las naciones. Asi mismo, la tecnologia de informacidn
representa la base que sustenta el desarrollo de la economia de la
llamada “sociedad del conocimiento”. El proyecto de disefio y desarrollo
de una solucién compleja de Geomatica para un instrumento tecnolégico
de navegacion urbana (navegador urbano) se enmarca, precisamente,
en el &rea de conocimiento de informaciébn y comunicaciones,
considerada como estratégica en el Programa Especial de Ciencia vy
Tecnologia 2001-2006.
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El navegador urbano se apoya en instrumentos de informacion
cartografica digital y permite ubicar al usuario en el espacio geogrdfico
urbano, orientar sus trayectorias, optimizar sus rutas, ubicar los rasgos
salientes de este espacio y conocer diversas redes que lo conforman
(tanto a nivel superficial como de subsuelo). Todo esto lo hace de
manera automatizada, amigable y efectiva.

Este tipo de artefactos se han insertado ya a nivel comercial en diversos
paises (Francia, Espafia o USA, por citar algunos) y existe una demanda
por ellos entre los sectores econdémicos y sociales mas modernos en
nuestro pais. No obstante, los productos que existen en el mercado han
tomado como base para su desarrollo la potencialidad de la tecnologia,
dejando a un lado en su disefio, los aspectos sustantivos relacionados
con el modelo geo-espacial que contienen y con su capacidad de guiar al
usuario hacia sus objetivos en el espacio geografico y de ofrecerle la
gama de informacion que requiere en sus procesos de seleccion
(enfoque cibernético).

El CentroGeo ya ha demostrado su posicionamiento internacional en el
campo de la Geomdtica, tanto en lo relativo a la generaci6n de
conocimiento basico como en el nivel del desarrollo tecnoldgico; por ello
el navegador urbano sera al menos competitivo con los que ya existen
en el mercado mundial, aunque es de esperarse que represente una
mejora cualitativa de los mismos.

La viabilidad del navegador urbano se deriva de tres fuentes principales:
las capacidades cientificas, tecnoldgicas y ejecutivas del personal del
CentroGeo y de la RedGeo, que cuentan con capital humano calificado y
emprendedor; la existencia en el mercado de tecnologia e informacion
basica para sustentar el desarrollo de un artefacto competitivo en el
corto plazo; y, la existencia de una demanda emergente y de tendenda
creciente por este tipo de artefactos en los sectores modernos de la
economia globalizada.

En un mundo cada vez mas globalizado, la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico son piezas clave para el desarrollo econdmico y sodal; pero
su contribucién se cristaliza Unicamente cuando sus resultados logran
ponerse en la practica, socializarse o insertarse en los procesos de
produccion o entrega de servicios y llegar a los usuarios y beneficiarios.
Ello exige enfocar como parte integrante del proceso de innovacion a las
estrategias de transferencia de tecnologia y de insercion de éstas en el
mercado
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En este marco, el proyecto que aqui se presenta incluye como parte del
ciclo de innovacion la integracion de un plan que defina el negocio y sus
metas, permita asignar recursos adecuadamente y tomar buenas
decisiones de negocios, guiar la insercién comercial del navegador y
manejar las situaciones inesperadas. El plan de negocios contendrd
informacién especifica y organizada acerca de los mercados potenciales
para el navegador y sus competidores, la unidad empresarial que lo
produzca y comercialice y las estrategias de interés general para los
actores interesados.

a) Los objetivos concretos del proyecto son:

» Disefiar un modelo geo-espacial para el instrumento de
navegacion urbana.

» Insertar el instrumento de navegacion en uno o mas sectores del
mercado.

> Fortalecer las capacidades del CentroGeo en materia de
innovacion tecnoldgica y formacion de recursos humanos.

> Fortalecer la cultura cientifico empresarial del capital humano del
CentroGeo en el marco de su modelo de gestién.

b) Los resultados puntuales del proyecto son:

» Un prototipo tecnologico con funcionalidades y capacidades que
satisfaga las necesidades del mercado.

» Un plan de negodos que oriente las acciones para que el
prototipo desarrollado se inserte en términos comerciales.

¢) Metas del proyecto

Componente conceptual y metodolégico:
» Elaboracidn del documento de disefio del modelo geo-espacial que
servira de guia para la construccién del navegador.
»> Aseguramiento de la calidad.
» Disefio conceptual del navegador.

Componente de innovacion tecnologica:
» Disefio tecnologico del navegador.
» Desarrollo del software requerido.
» Identificacion y/o construccidn de la plataforma fisica.
» Construccion del navegador.

Componente de informacién y conocimiento:
» Adquisicion de datos geo-espaciales.
» Procesamiento de informacion.
&8
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» Disefio del marco de conocimiento geo-espacial.
» Estructuracion de informacion.

Componente empresarial:
» Investigacion de campo.
» Documento con los resultados de los estudios de requerimientos
para el mercado objetivo.
» Descripdon detallada del negocio, sus metas, productos y
servicios.

» Descripdon de la propiedad del negocio y su estructura legal.

> Ventajas del negocio sobre la competencia, identificacion de
demanda, mercado, su tamafio y localizacion.

> Descripcién de la estrategia de precios y mercadotecnia.

» Cantidad de capital requerido, fuentes de financiamiento y

presupuesto de operacion mensual para el primer afio.

» Expectativas de retomo sobre la inversion, flujo de caja para el
primer afio, balances y estados de resultados pro forma para dos
afnos.

» Analisis de punto de equilibrio.

> Personal para produccibn y administracion, politias vy
procedimientos de personal y capacitacion.

> Equipos, productos y servicios necesarios para los procesos de

produccién, entrega y administracién.

Prevision de posibles problemas y formas de enfrentarlos.

Administracion cotidiana, seguros, rentas y alquileres pertinentes.

Resumen de metas y objetivos y expresion del compromiso de

éxito.

¥V VvV

d) Vinculacién con otros sectores

Este proyecto tiene una dara componente empresarial ya que como se
ha mencionado en los resultados se contara con un prototipo
comercializable y un plan de negocios que contenga la estrategia
empresarial para su insercion rentable en el mercado.

Asi mismo, se requerird de las alianzas con los organismos publicos
responsables de la produccién y la actualizacién de la informacion
cartografica como son el INEGI, el IFE y las oficinas de los catastros.

e) Impacto en la formacion de recursos humanos

Actuaimente hay dos estudiantes de la maestria en Geomatica del
CentroGeo que estan elaborando su tesis en el marco de este proyecto.
Asi mismo, durante su desarrollo se capacitara, en diversos alspectosﬁ2
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GEO

Centro de Investigacion en
Geografia y Geonvitica
“Ing. Jorge L., Tamavo™ AC.

de desarrollo de software y de seleccién e integracién del hardware, a
los tecndlogos, del CentroGeo y la RedGeo, que participen en el proyecto

f) Contribucién en el fortalecimiento y consolidaciéon de la
infraestructura cientifica y tecnolégica

De acuerdo con la revista Nature, los tres ejes mas importantes en el
desarrollo cientffico y tecnolégico son la biotecnologia, la nanotecnologia
y la geotecnologia. El desarrolio del navegador urbano permitird atender
al posicdonamiento de nuestro pais en nichos de innovacion relevantes a
nivel internacional y accesibles a nuestras capacidades e infraestructura
cientifica v tecnolégica. La principal contribucidn tangible sera la de
desarrollar un artefacto innovador orientado al mercado.

g) Impacto social

El navegador urbano es un instrumento tecnoldgico que ayuda a conocer
el espacio urbano y a orientarse y moverse en éste de manera mads
eficiente.

En diversos paises las aplicaciones tecnoldgicas en torno a la navegacion
urbana son cada vez mas frecuentes y abracan, entre otras, a servicios
de seguridad publica, proteccién civil, transporte y turismo, a las redes
de distribucién comercial de diversas empresas, a la entrega de
productos y serviclos al cliente y el disefio, operacion y control de redes
de electricidad o gas.

La gama de problemas que el navegador permite solucionar es muy
amplia y su principal impacto se puede anticipar en la mejora de la
eficiencia en la organizacién social y econdmica de multiples procesos
que se entrelazan con desplazamientos o redes en el espacio urbano.
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