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• Investigacion Basica
• Investigacion Aplicada
• Desarrollo Tecnol6gico ,-
• Forrnacion de Recursos Humanos
• Vinculacion y Difusion

~ Modelo Integral de Gestion
• capital Humano
• Planeacion Estrategica
• Organizacion
• Interaccion con la sociedad

III Diagn6stico Institucional
• Reladon con la APF
.• Consolidacion institucional
• Infraestructura y recursos
• Estructura Administrativa

IV 5eguimiento de 105objetivos estrategic05

• Indicadores Estrategicos del 2003

V programa de Trabajo 2004
~ Proyectos Estrategicos

• capital Humano
• Redes de Conodmiento
• Consolidacion Cientifica
• Interaccion con la Sociedad
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En los tenninos establecidos por el Reglamento de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales y conforme alas facultades y obligaciones que al Titular del
Centro oonfieren el Art. 59 Frace. II y el CapItulo V, Art. 29, Puntos VII y XIV de
los Estatutos que rigen a este Centro de Investigadon en Geografia y
Geomatica "Ing. Jorge L. Tamayo" A. (" CentroGeo, en este documento se
presenta el Infonne de Auto evaluacion correspondiente al ano del 2003.

CentroGeo se encuentra en una etapa de consolidacion y resultados. En
particular, durante el 2003 se avanzo en aspectos relativos a su infraestructura
fisica con la adquisicion de su edificio sede; se incorporo nuevo personal
academico altamente especializado; se dio inicio al programa de posgrado y se
continua fonnalizando vlnculos a nivel nadonal e internacional que refuerzan su
posicionamiento en la comunidad cientlfica en sus areas de especialidad.

EI CentroGeo ha avanzado en las vIas definidas en el marco de su desarrollo
organizacional optando por estructuras en red, t1exibles y que penniten
coordinar las actividades de sus miembros, oompartir e intercambiar
conocimientos, soportar procesos participativos y lograr una efectividad
estrategica.

En 2003, al ingresar a una etapa de oonsolidacion e institucionalizacion del
CentroGeo se realizo un nuevo ejercicio participativo de planeacion estrategica
para un horizonte que cubre el periodo 2003-2008

La estructura del informe plantea en su parte sustantiva, las acciones y
proyectos desarrollados en los ambitos de la investigacion basica y aplicada,
desarrollo tecnol6gico, fonnacion de recursos humanos, vinculacion y difusion.
En esta se consignan los avances logrados en materia de desarrollo cientifico y
tecnol6gico por el Centro Geo en los campos de especialidad y que constituyen
la parte medular de su vision de futuro y de su mision como Centro Publico de
Investigacion integrado al Sistema CONACYT.

Como parte de las actividades sustantivas se incluyen las acciones realizadas y
los avances logrados en el desarrollo de la gestion, particularmente en la
instrumentacion del modelo de gestion integral del Centro.

La tercera parte del infonne presenta el diagnostico institucional, seguido por el
seguimiento de los objetivos estrategicos, el programa de trabajo para el ano
2004 y las expectativas para el mediano plazo.
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Como en afios anteriores, es el deseo de la Direccion General del centroGeo,
ademas de dar cumplimiento a los ordenamientos institucionales en materia de
auto evaluacion, continuar con la valiosa comunicacion con los miembros del
Organo de Gobierno, de manera que transmitamos los procesos esenciales y la
vision que Ie dan vida y movimiento a esta institucion y participar nuestras
preocupaciones, dificultades y soludones previstas y que compartamos los
exitos logrados como institucion, como profesionistas y como personas.
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II.l Desarrollo Cientifico y Tecnol6gico.

Del trabajo del CentroGeo se puede dar cuenta a traves de la obra generada
que se ha plasmado en diversos productos como son las publicaciones, las
obras ciberneticas, resultados emplricos y desarrollos tecnolOgicos, 105 cuales
han side sometidos a la consideracion del Camite Externo de Evaluacion y han
sido avalados academicamente.

En efeeto, 105 productos de este Centro han permitido insertar su modelo de
generacion de conocimiento en su entomo social e introducir la dimension
espacial en el diagnostico, toma de decisiones y evaluadon de diversas
problematicas que realizan actores involucrados en las mismas.

En el marco del modele de gestion cientifica impulsado por sus investigadores y
con el apoyo de 105 referentes de la RedGeo, se avanza en la generacion de
conocimientos. A partir del diagnostico de una variedad de problemas
complejos planteados por diversas organizaciones publicas y privadas y de la
deteccion de sus necesidades se han movilizando 105 diversos modelos te6ricos
y conceptuales para el diseno de soludones especlficas.

Este proceso, que partio de un trabajo emplrico, ha dinamizado la espiral de
conocimiento del CentroGeo en varios sentidos. Por un lado, el proceso de
vinculacion con las problematicas de diversas organizadones de 105 sectores
publico, social y privado desemb0c6 en la generacion de prototipos que
pudieron insertarse en soluciones a 105 problemas sociales planteados por 105
usuarios. Estes desarrollos, aunque orientados inicialmente a soluciones ad hoc,
posteriormente se han transferido al contexte de otras soluciones 0 han
permitido enriquecer la construcdon de nuevos modelos.

Por otro lado, el conocimiento emplrico acumulado, las diversas
retroalimentaciones con usuarios, tecnologos e investigadores y la reflexion
presente en el proceso de investigacion dieron lugar a la posibilidad de teorizar;
cerrando aSI la etapa del proceso complejo que vincula la investigacion basica,
la investigacion aplicada y el desarrollo tecnol6gico; actividades de generacion
de conodmiento que, en el modele de gestion cientifica del CentroGeo, ocupan
un mismo nivel de relevancia. Ala fecha, la dinarnica del proceso de generacion
de conocimiento ha alcanzado un punta en el cual se perfila la necesidad y
pertinencia de explicitar formalmente algunos de 105 resultados de la
investigadon .
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Las actividades del CentroGeo se centran en dos Ifneas de investigacion
c1aramente definidas e interrelacionadas: cartograna Cibernetica y Soluciones
Integrales de Geomatica. Asf mismo, y de manera emergente se han venido
obteniendo resultados pardales en otros campos como el del Procesamiento
Digital de Imagenes y el de la Percepcion Remota. En ese sentido se
instrumentaron Ifneas de investigadon basica y aplicada, como actividades y
estrategias de formacion de recursos humanos y vinculacion.

Los resultados obtenidos en la investigadon basica nutren los programas de
formacion de recursos humanos y las actividades de vinculacion,
comunicacion y difusion que de manera consecuente debe desarrollar el
Centro hada los sectores publico y privado, el sector productivo, la sociedad
en general y hacia la propia comunidad academica y de investigacion.

En el Plan Estrategico del centroGeo 2003-2008, se formularon objetivos que,
en el ambito de la investigacion basica y aplicada, establecen una orientacion
de las mismas para aportar conocimiento original en las Ifneas de
investigacion del centro Geo y desarrollar la actividad de investigacion en el
marco de un proceso que:

• Contribuya a la solucion de problematicas de la sociedad,
• Contribuya al conodmiento universal y,
• Oriente las actividades academicas del posgrado

En materia de cartograna cibernetica, las principales aportaciones a nivel
te6rico del centroGeo se estan plasmando en tres capftulos de un Iibro
que se publicara en conjunto con un investigador en Geomatica de la
Universidad de Carleton y con arbitraje internacional, por la editorial
Elsevier Scientific.

EI concepto de soluciones integrales de Geomatica surge de un proceso
de formalizacion del conocimiento en el ambito teOrico de esta ciencia en
el que se sigue trabajando, y cuyas aplicaciones se plasman en
proyectos como el del Manejo Integral de las Areas Verdes Urbanas en el
D.F .
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./ Procesamiento Digital de Imagenes

Se desarrollo una tecnica para c1asificarobjetos en imagenes de Radar
de Apertura Sintetica de acuerdo a su dimension y a su orientacion
espacial; se estan desarrollando un modelo de c1asificaci6n de la
cobertura terrestre mediante imagenes LANDSAT que involucra
tecnologfa de redes neuronales y un modelo de degradadon de suelos y
de deforestacion; y se estan realizando experimentos con tecnicas de
fusion de imagenes que provean una mejor resoludon espacial y
espectral.

o Restauraci6n de imagenes:
5e ha continuado el desarrollo de los algoritmos de reduccion de
ruido en imagenes de radar (SAR). y se han utilizado
exitosamente como preprocesamiento en los algoritmos de fusion
y de c1asificacionde imagenes.

o Fusi6n de imagenes
5e desarrollo un nuevo algoritmo de fusion de imagenes basado
en un modelo multirresolucion de representacion de imagenes
lIarnado Transforrnada Hennitiana. Con esta tecnica se han
fusionado exitosamente imagenes de radar (SAR) con imagenes
multiespectrales (LANDSAT e IKONOS) consiguiendo un
mejoramiento considerable de la resolucion espacial en las
imagenes multiespectrales.

o Clasificaci6n de imagenes
5e ha desarrollado una nueva tecnica de clasificacion combinando
algoritmos de clasificacion estadfstica, como es campos Aleatorios
de Markov, con modelos de representacion espacial como es la
Transforrnada Hermitiana.

o Redes Neuronales
5e continua trabajando a partir del diseno de un modelo de
c1asificacion de la cobertura terrestre mediante imagenes
LANDSAT.
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Desarrollo y aplicacion de modelos e instrumentos de ancllisis espacial
indispensables para el proyecto de inventario y evaluadon y manejo de
las areas verdes urbanas del Distrito Federal, proporcionando elementos
para el diseno de polfticas territoriales diferenciadas, de acuerdo alas
especificidades y problematicas de cada delegacion del D.F.

Se desarrollaron modelos de analisis espadal para la regionalizacion
ecol6gico-ambiental del D.F.; para la evaluacion de areas verdes urbanas
y para las recomendadones de manejo, integrando informacion c1imatica
y del balance hfdrico, que estan directamente relacionados con los
criterios de seleccion para la zona urbana.

EI modelo de evaluacion de las areas verdes utilizo una funcion que
integra el potencial productivo (medida en terminos de niveles de
actividad fotosintetica), y los facto res Iimitantes (ambientales,
economicos, administrativos y operativos) que disminuyen este
potendal.

o Cartografia digital tematica
5e han generado metodologfas y modelos para analisis de impacto
ambiental con el objetivo de establecer acciones de manejo en
funcion a una serie de indicadores contenidos en las bases de
datos.

o Desarrollo y aplicaci6n de metodos deterministicos y
aleatorios para el analisis de fen6menos espaciales y
espaciotemporales. Su aplicaci6n al estudio de la calidad
del aire y de la contaminaci6n atmosferica.

Estudio y aplicaci6n de modelos matematicos para la
contaminaci6n del aire. Continuando con el desarrollo de esta
Ifnea de investigacion, se preparo un material para la presentacion
de una ponenda en el Tercer Congreso Iberoamericano de
Qufmica y Ffsica Ambiental a celebrarse del 6 al 10 de Octubre
2003. "Uso de metodos de interpolacion espadal para
construccion de mapas de polucion del aire".

Se presenta ponenda al XLVI Congreso Nacional de Ffsica
"Evaluadon de metodos de interpoladon espacial para el analisis
de la contaminacion del aire", 27-31 Octubre, 2003.
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Algunos de los resultados de estos procesos de investigacion basica han
cristalizado en publicaciones, entre las que se cuentan los siguientes
artfculos:

1. Luscombe, B. W., Reyes, C. Building Consensus in Environmental
Decision making: a Methodology Integrating GIS Tools and Structured
Communication. 2003

2. Escalante-Ramirez, B., Lopez-Caleca, A. Image Fusion with the Hermite
Transform. IEEE ICIP 2003, Int. Conference on Image Processing, Barcelona,
Espana, Sept. 2003.

Los siguientes artfculos (3-7) se presentaron en el SPIE 10th Internacional
Symposium on Remote Sensing, 8-12 septiembre, Barcelona, Espana, 2003:

3. Escalante-Ramirez, B., L6pez-Caloca,A., zambrano-Gallardo, C.F.
Multiresolution fusion of remotely sensed images with the Hermite transform.
Image and Signal Processing for Remote Sensing IX (L. Bruzzone, Ed.)
Proceedings SPIEvol. 5238, 2003, in press.

4. Escalante-Ramlrez,B., L6pez-Quiroz, P., Silvan-cardenas, J.L. Markovian
regularization of Hermite transform based SAR-image classification. Image and
Signal Processing for Remote Sensing IX (L. Bruzzone, Ed.) Proceedings SPIE
vol. 5238, 2003, in press.

5. Mora, F., Silvan-Cardenas, J.L. Monitoring short-term changes in bio-
physical variables of forests with Landsat ETM (5232-37). Remote Sensing for
Agriculture, Ecosystems, and Hydrology.

6. Lopez-Caloca, A., Mora, F., Escalante-Ramirez, B. Mapping and
characterization of urban green areas in Mexico City. Remote Sensing for
Environmental Monitoring, GIS applications and Geology. III (M. Ehlers, Ed)
Proceedings SPIEvol. 5239, 2003, in press.

7. Silvan-Cardenas, J.L. Optimal design of neural network for land covers
classification from multispectral imagery. Image and Signal Processing for
Remote Sensing IX (L. Bruzzone, Ed.) Proceedings SPIE vol. 5238, 2003, in
press.

8. Rojas, D., Silvan-cardenas, J.L. Uso de Metodos de interpolaci6n
espacial para la construcci6n de mapas de polucion del aire. III Congreso
Iberoamericano de Flsicay QUlmica Ambiental. Tlaxcala, Mexico 2003.

9. Rojas, D."Evaluacion de metodos de interpolacion espacial para el
analisis de la contaminacion del aire" en forma de poster. En el XLVI Congreso
Nacional de Flsica. Merida, Mexico. 27al 31 de octubre del 2003
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» Investigaci6n Aplicada

La investigacion aplicada del CentroGeo es una actividad muy dinamica y de
muy estrecha vinculacion con la sociedad. En el marco de su estrategia
cientffica, los proyeetos se orientan por principios de calidad, oportunidad yen
estrecha comunicacion con sus usuarios. Por ello, su orientation se ha
centrado en la generacion de soluciones de Geomatica

EI proceso de planeacion estrategica de centroGeo plantea la necesidad de
consolidar los grupos de investigacion y robustecer el capital humano y con
ello la posibilidad de dar continuidad a los procesos de creacion de
conocimiento, de desarrollo metodol6gico y de innovacion tecnol6gica.

La investigacion aplicada se realiza en un marco de vinculacion con los
diversos agentes del entorno del CentroGeo, con los cuales se establece una
relaci6n muy estrecha en la realization de proyectos que se desarrollan bajo
especificaciones muy concretas, sobre principios de oportunidad y calidad
determinados y necesidades de los clientes, usuarios y beneficiarios de los
resultados ofrecidos.

A continuacion se resefian los proyectos que el CentroGeo desarrollo durante
e12003:

,f Proyecto GEOCiudad de Mexico, GEOCmES (PNUMA)
EI proyecto se inserta en eI proceso GEO (Global Environmental Outlook) del
Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente y consistio en la
elaboracion del Informe GEOCiudad de Mexico, que se presenta en forma de
publicacion y que es complemento de la aplicacion de informacion gee espacial
"Geo Ciudad de Mexico: una visi6n territorial del sistema urbano
ambienta/". Esta aplicacion partio de un modelo conceptual que permitio la
integracion documental, descripcion y analisis de las principales problematicas
urbano-ambientales de la ZMCMen terminos espaciales y la incorporacion de una
vision territorial en la polrtica publica.

,f Planeaci6n territorial en materia de Ciencia y Tecnologia en Mexico,
proyectos desarrollados conjuntamente con el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, CONACYT.

Se trabajo en la propuesta de la segunda etapa del proyecto, en la cual se
trabaja y que comprende, entre otros objetivos, el diseno de aplicaciones geo-
espaciales que permitan incorporar la dimension geografica en el sistema de
informacion cientrfica y tecnol6gica que administra CONACYT.
Adicionalmente, se realizan apoyos puntuales en terminos de cartografla, analisis
espacial y materiales para areas sustantivas del CONACYT.
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./ Estudio para la Evaluaci6n Ambiental del Programa de Apoyos Directos
al campo (PROCAMPO)

5e concluyo el estudio de impacto ambiental del PROCAMPO,es cual se lIevo a
cabo en colaboracion y coordinacion entre el personal del CentroGeo y el
personal de ASERCA,de la Direccion General de Sistemas de Informacion para la
Operacion de Apoyos Directos.

./ Sistema de Gesti6n y 5eguimiento del Plan estrategico para la cuenca
del Lago de Patzcuaro. Primera etapa.

EI proyecto se ha lIevado a cabo bajo un convenio entre el gobiemo del estado
de Michoacan y CentroGeo, con el acuerdo de 105 cuatro presidentes municipales
de la Cuenca del Lago de patzcuaro.

La primera etapa tuvo como prop6sito principal fortalecer las capacidades locales
en el manejo de informacion geografica, para ello se realizaron talleres y cursos
con base en el Atlas Cibernetlco de Patzcuaro elaborado por CentroGeo para
5emarnat, en el 2002.
Para ello se procedio a actualizar la informacion del Atlas; adecuar el modulo de
evaluacion y seguimiento del Atlas a las nuevas necesidades e impulsar el uso de
la informacion geogratica en eI proceso de elaboracion del Plan Estrategico
patzcuaro.
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EI desarrollo teenol6gico proporciona el sustento instrumental sobre el que se
materializan los avances logrados en la investigacion basica y se disenan y
desarrollan los prototipos y servicios ofrecidos por el area de investigacion
aplicada.

Esta area constituye el puente entre la investigacion basica, la aplicada y la
generacion de soluciones a problemas practicos de la compleja sodedad
actual, que finalmente se orientan a Ia solucion de problemas espedficos de
los usuarios y clientes del Centro Geo.

Los resultados de desarrollo teenologico se resumen en los siguientes
proyectos:

Se ha continuado con el desarrollo del sistema administrador del conocimiento de
105 expertos que permite la representacion del conocimiento del grupo en forma
relativa (0 borrosa), incorporando ahora la posibilidad de mostrar, a traves del
visualizador, areas inconsistentes de conocimiento que permiten afinar el analisis
y una gama mas amplia de respuestas que se acercan mas a la experiencia de
105 participantes .

./ Mapoteca 0 sistema cartografico
Bajo este concepto se diseno e instrumento un modelo jerarquico que permite el
manejo agil y amigable de la cartograffa. EI modele jerarquico es representado
por medio de una estructura de datos de tipo arbol e implementada en un
modele de base de datos relacional con un visualizador tipo explorador.

La mapoteca se ha incorporado al analisis de la planeacion territorial de ciencia y
tecnologfa (proyecto para CONACYT) y en el primer semestre del 2003 se
desarrollo una aplicacion este concepto para el proyecto GEO Ciudad de Mexico.
Se preve la instrumentacion del sistema cartografico a traves del usa del Spatial
Database Engine (SDE-ESRI).

./ Sistema cartografico Digital para la Coordinaci6n de Transmisi6n y
Transformaci6n de la CFE
Este sistema se desarrollo con 105 objetivos de disenar, integrar e instalar un
Sistema Cartografico Digital que contenga el marco cartografico basico con
capacidad de incorporar informacion georeferendada de instalaciones y activos
de la CTT; disponer de aplicaciones para apoyar las funciones de registro y
control de activos, mantenimiento, identificacion de instalaciones estrategicas y
toma de decisiones; e integrar la red local LAN, a traves de la Intranet de la CTT,
con servidor y estaciones de trabajo, y acceso mediante navegadores de
Internet.Continuando con el desarrollo de 105 subsistemas ejecutivo y operativo,
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se trabaja en cuatro areas de la Republica Mexicana: Norte; Noroeste; Occidente
y Sureste.
Se desarrolla otro sistema cartografico para representar la informacion de la
Coordinacion de Generacion de la CFE. Se pretende espacializar sus activos,
como son: centrales generadoras, gerencias y subgerencias, aSI como sus
indicadores de desempefio .

./ Diseno y desarrollo del concepto de documento cibemetico de
informaci6n geo-espacial
Utilizado en el proyecto GEO Ciudad de Mexico. Se desarrollo una programacion
especial para la presentacion de textos, cartograffa, fotograffas e imagenes con la
posibilidad de activar un visualizador cartografico que permite la sobre posicion
de un conjunto de mapas tematicos y la simulacion de procesos respecto al
sistema urbano-ambiental de la Ciudad de Mexico.

./ Biblioteca Digital Geografica
Se continua con eI desarrollo del sistema de busqueda de metadatos, que se ha
visto fortalecido con la adicion de un directorio tematico que permite seleccionar
entre categorias y subcategorlas hasta obtener una serle de resultados que
satisfagan esa busqueda. EI directorio tematico esta enlazado al buscador
multicampos y trabajan en conjuncion para facilitar el acceso a la informacion
que provee la Biblioteca Digital Geografica.

EI sistema de presentacion de resultados provee una explicacion sobre los
enlaces que ofrece: metadatos y mapas .

./ Intranet
Este proyecto del CentroGeo esta diseiiado como un instrumento facilitador de la
comunicacion intema y prestador de servicios de informacion' exclusivo de la
ComunidadGeo. Aunque se encuentra en fase de lanzamiento, es de esperarse
que cada vez sea mas utilizado y que la retroalimentacion de la Comunidad
juegue un papel importante en el desarrollo y tendencias que a futuro habran de
seguirse.

./ Biblioteca centroGeo
.5ervicio de consulta sobre todo el acervo que posee nuestra biblioteca. Permite
consultar por palabra(s) c1ave(s) y entrega resultados de las busquedas
separando 105 resultados dinamicamente por tipo de material, mostrando al
usuario una Iista adicional con 105 resultados de la consulta en otros materiales,
permitiendo al usuario ver estes resultados tambien. Ademas contiene un Indice
alfabetico de cada material ordenado por titulo.
La Geomatica utiliza, se desarrolla y comunica a traves de las tecnologlas de
informacion. Por esto el Centro ha impulsado un desarrollo sustancial de su
infraestructura informatica y ha disefiado una estrategia para alinear 105
esfuerzos realizados en tecnologlas de informacion con sus objetivos estrategicos .
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En congruencia con su mision, el centroGeo ha definido como uno de sus
objetivos estrategicos el de formar capital humane que:

• Apoye la conformacion de una masa crrtica que aporte al proceso de
investigacion del centro y,

• Contribuya a la difusion y consolidacion del conocimiento en
Geomatica para beneficia de la sociedad.

EI compromiso del Centro con la formacion de capital humane altamente
especializado en las materias de su especialidad se vincula con la necesidad de
preparar a 105 profesionistas e investigadores que habran de desarrollar la
capacidad competitiva del pars en una de las disciplinas emergentes y que
constituyen uno de 105 ambitos que constituiran la base de las ventajas
competitivas del mundo del futuro.

Surge asr una propuesta formal de un proceso de formacion de recursos
humanos en Geomatica, que apoye, tanto la generacion de su masa crrtica de
investigadores internos, como la oferta correspondiente al mercado nacional y
mundial. La parte central de esta propuesta es el programa de posgrado.

En septiembre del 2001, el Organo de Gobierno del CentroGeo aprobO el
Proyecto para el Programa de Maestrra, Especializadon y Doctorado en
Geomatica; evento que dio lugar a la integracion de un grupo interdisciplinario
que se abaco al diseiio de 105 programas academicos, la integracion de la
planta docente y el Reglamento General del Posgrado; actividades que
quedaron concluidas en el 2002.

Con el inicio de operacion de 105 programas de espedalizadon y maestria en
septiembre del 2003, se ha fortalecido la actividad de docencia del Centro y se
han fortaleddo, tambien, sus alianzas con otras instituciones academicas y de
investigadon, en el marco de un horizonte estrategico para el CentroGeo y para
el avance de la ciencia Geomatica en nuestro pars. Asr mismo, al ser el
CentroGeo una institucion pequeiia y joven, sus egresados Ie representan un
potendal para consolidarse y mantenerse como centro de investigacion.

EI programa de posgrado del centroGeo se plantea con la vision de formar
capital humane para investigacion (basica y aplicada) y docencia en Geomatica
para contribuir a la formacion de masas cmicas en Mexico y America Latina,
dar respuesta a 105 problemas de las sodedad que se pueden abordar con esta
ciencia y consolidarse como un referente en la materia para otras instituciones
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de ensenanza e investigadon de la region y como un centro de atraccion de
estudiantes de otros parses,a traves de:

• Insertar sus programas educativos en el contexte ciennfico y social que
determina las Irneasde investigacion y desarrollo tecnologico del CentroGeo

• Operar un modele educativo estrechamente vinculado con los proyeetos de
investigacion y el desarrollo tecnologico del CentroGeo, que atienda a la
transferencia de conocimientos te6ricos, a los aspectos metodol6gicos
relacionados con la generacion del conocimiento y las innovaciones y al
desarrollo de habilidades para abordar la Geomatica como una ciencia
integradora de las distintas disciplinas que confluyen en ella

• Propiciar que los estudiantes de posgrado jueguen un papel importante en
el modele de gestion ciennfica y tecnol6gica del CentroGeo, donde los
investigadores y tecnologos avanzan en el conocimiento y la innovacion
tecnol6gica a traves del trabajo en equipo, el fomento a la creatividad y la
innovacion y la interaccion con la sociedad, en un ambiente multidisciplinario

• Conducir el credmiento del posgrado conforme a un proceso de calidad, de
acuerdo con la disponibilidad de capital humane altamente calificado del
CentroGeo y de la RedGeo yen atencion a la demanda con criterios estrietos
de seleccion

• Acrecentar la relacion con otras instituciones academicas de Estados Unidos
Europa y Canada que son referentes academicos del posgrado del CentroGeo
y apoyan a traves de alianzas estrategicas su conduccion e implementadon.

Los principales logros del posgrado en el avance de los objetivos estrategicos
del CentroGeo se pueden resumir en

• EI avance en el equilibrio dinamico que en el proceso de gestion del
conocimiento del centroGeo se busca lograr entre la docencia, la investigacion
y el desarrollo tecnol6gico y la vinculacion con la sociedad

• La mejora en el posicionamiento academico del CentroGeo por contar con
un programa de posgrado

• EI fortalecimiento de alianzas con otras instituciones academicas y el
consecuente flujo de profesores visitantes de otras universidades que
enriquecen las perspectivas del personal academico
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En enero y febrero del 2003 se emitio la segunda convocatoria al posgrado,
promoviendose en mas de 50 instituciones del pafs.

Se recibieron un total de 54 solidtudes, reflejando la demanda acumulada para
el posgrado en Geomatica que, hoy en dfa, es el unico que se ofrece a nivel
nacional.

Dada la diversidad de la formacion profesional previa de los estudiantes que
solicitaron admision a Especializacion y Maestrfa, el Comite del Programa de
Posgrado del Centro decidio que todos los estudiantes que se aceptaran a estos
niveles debfan de aprobar el curso propedeutico, de tal manera que al iniciar el
posgrado estuvieran homologadas las habilidades de los alumnos en las
materias basicas para la Geomatica, esto es, que todos tuvieran un lenguaje
comun, una base semejante y un nivel de excelencia academica certificado por
105 investigadores y el profesorado de CentroGeo. 24 alumnos fueron aceptados
al curso propedeutico.

La formacion previa de estos 24 alumnos es la siguiente: 1 de Planeacion, 2 de
Economfa; 4 Ge6grafos; 6 Biologos y 11 estudiantes con formacion en ciencias
basicas -Actuarios, Ffsicose Ingenieros-.

La estrategia general para impartir el Programa de Postgrado en Geomatica
recoge Iineamientos expresados en el modelo de gestion cienofica del Centro
como son el trabajo en equipos multidisdplinarios, la conformacion de grupos
heterarquicos, la definidon de Ifneas de investigadon para el desarrollo de
trabajos y tesis asf como un enfoque de ensenanza colaborativa.

EI posgrado del CentroGeo debera desempenarse en un marco de calidad
integral que comprende el desempeno de la docencia y de los alumnos, en el
marco de su modele educativo que articula la docencia con la investigacion en
proyectos multidisciplinarios que se desarrollan en equipo; asf como la
suficiencia y pertinencia de recursos recnicos y de apoyo y de la eficiencia y
eficacia de los procesos para su administracion.

La planta docente del programa de posgrado esta conformada por 105
investigadores del Centro y se complementa a traves de una red academica de
investigadores que pertenecen a grupos de investigacion de avanzada de
diversas universidades nacionales y extranjeras. Adicionalmente los convenios
de colaboracion celebrados permitiran estancias de los alumnos en el CIMAT, la
Universidad de Carleton y la Universidad de Quebec en Montreal y la
Universidad de Texas, San Marcos. Asf mismo la actividad de investigacion y
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docencia del centro se ve enriquecida con la catedras Reclus y la Catedra
Espanola.

Una condicion fundamental para el buen desempeno de los alumnos, tanto en
el curso propedeutiCO como en el posgrado, es su disponibilidad de tiempo
completo. Para ello el centroGeo solidtO que todos los alumnos aceptados
fueran comisionados por las instituciones en que laboraran (8 de ellos en
CentroGeo) 0, en su defecto, otorgarles una beca con los recursos que para tal
fin asigno el CONACyT. EI Comite de Becas de CentroGeo, despues de un
analisis cuidadoso de las solicitudes, dictamino otorgar 19 becas de colegiatura
y 7 de manutencion.

AI programa de posgrado fueron aceptados 15 estudiantes. EI Comite del
Programa de Posgrado establecio que aquellos alumnos que tengan un
desempeno sobresaliente en la Especializacion podran ser aceptados a la
Maestria.

Con la finalidad de tener c1aridad en el futuro el Comite del programa de
Posgrado tiene planteado realizar durante el primer trimestre del 2004 un
ejercicio de "Planeacion Estrategica del Posgrado" en el que participaran los
miembros de este Comite, miembros del Camite Extemo de Evaluacion y otros
invitados seleccionados del personal de investigadon de centroGeo .
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La RedGeo es una red emergente de generacion de conocimiento en
Geomatica y Geograffa Contemporanea que enlaza a especialistas e
instituciones interesadad en estas areas cientificas y que sirve como mecanismo
para orientar la investigacion basica y aplicada, buscando una sinergia que
permita optimizar el aprovechamiento de los recursos humanos y tecnicos, as!
como apoyar de manera mas efectiva 105 trabajos de 105 investigadores en este
campo y ofrecer soluciones mas adecuadas en estas materias.

EI tejido y operacion de la RedGeoque se ha consolidado como un instrumento
estrategico de vinculacion con institudones academicas y cientificos nadonales
e internacionales. La RedGeo es esendal para generar sinergias en la
generacion, diseminacion y transferencia del conocimiento del centro.

Organizativamente, la Red Geo enlaza a sus miembros a traves de medios
electronicos; estructuralmente adopta diversas formas en la medida que las
interacciones lIevan a sus miembros a establecer acuerdos de colaboracion para
alcanzar objetivos espedficos que lIevan a formas de trabajo y comunicacion en
modalidades y tiempos diversos, que pueden incluir la comunicacion fuera de
medios electronicos, la colaboradon en diversas formas y dinamicas grupales y
la organizacion del trabajo con diversos niveles de formalizacion de roles y
responsabilidades.

EI Centro Geo se vincula a esta red como nodo central de referencia y
promocion e incorpora en su tejido a sus distintos nodos enlazandose con otros
de manera multilateral y en una variedad de procesos. La permanenda,
consolidacion y evolucion de la Red Geo requiere de un proceso de induccion y
apoyo que, entre otras actividades se aboque a:

o Disenar 105 mecanismos de acceso a la Red
o Disenar 105 mecanismos de participacion y colaboracion en red
o Consolidar su identidad y generar entre sus miembros un sentido de

pertenencia
o Establecer mecanismos de administracion y apoyo del trabajo en red.

EI Portal Internet de CentroGeo esta dirigido a 105 colaboradores que forman
RedGeo, ademas de utilizarse como ventana para 105 especialistas que quieren
conocer las labores y proyectos desarrollados en el Centro.
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Como parte de su estrategia de trabajo, el CentroGeo desarrolla programas y
actividades orientadas a la vinculadon con diversos sectores de la sociedad y a
la difusion amplia de los conocimientos generados internamente 0 a nivel
internacional y que constituyen parte del acervo intelectual de la Geomatica y
del propio centro. AI respecto, se continua estableciendo vfnculos importantes
con diversos sectores publiros e internadonales.

De la misma forma, el personal del centro asiste a congresos, seminarios y
diversos eventos y foros en los cuales se presentan trabajos en los que se
exponen avances y resultados de los proyectos realizados.

Una pieza importante de la estrategia de vinculacion, difusion y potencializacion
del conocimiento especializado en Geomatica ronsiste en la RedGeo, la cual
continua siendo un sustento fundamental de la actividad cientffica del Centro
que a su vez brinda vfnculos de importantes hacia la sociedad. De esta
manera, la vinculacion del centro con la sociedad se permea a traves de
practicamente todas sus actividades de generacion de conocimiento y de
desarrollo tecnologiro.

Durante el mes de junio de 2003 se organizo un seminario de investigacion
sobre "Multirresolucion en Percepcion Remota" cuyos objetivos fueron:

• Difundir las actividades de investigacion del grupo heterarquico de
procesamiento de imagenes y percepcion remota

• Vincular las actividades de investigacion ron los proyectos aplicados
• Promover la participadon multidisciplinaria y la integracion en las

actividades de investigacion del centro.

Talleres: A partir de mayo de 2003 se inicio la impartidon de cursos a los
servidores publicos en el marco del proyecto para un Sistema de Gestion y
Seguimiento del Plan Estrategico para la cuenca del Lago de Patzcuaro, dividido
en tres mOdulos:
1) algunos conceptos basicos de Geomatica
2) Induccion al uso y manejo del Atlas Cibernetiro
3) Manejo del mOdulo de evaluacion y seguimiento del Programa

Estrategico del Lago (acuerdo intermunicipal)
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[J Asistencia a Congresos, Seminarios y participaci6n en toros y
eventos diversos

EI Centro Geo tuvo una presencia y participacion en diversas eventos, entre
los que se destacan:

o Convencion Nacional de Geografia 2003. Organizada par el INEGI.l7 de
febrero de 2003

o Participacion en el diseiio e instrumentacion del Taller de Geografia y
Matematicas, conjuntamente con INEGI, Sociedad Mexicana de
Geograti'ay Estadfstica, Sociedad Matematica Mexicana.

o En el marco del Proyecto de Evaluacion Ambiental GEO-CIUDADESde
PNUMA,que involucra, en una la. etapa a las metropolis de santiago de
Chile, Buenos Aires, Rio de Janeiro y Manaus Brasil, La Habana, Bogota,
y Mexico, se elaboro un informe con una vision del sistema urbano
ambiental de la Ciudad de Mexico y se desarrollo un documento
cibernetico e interactivo de informacion geoespacial conteniendo una
descripcion y analisis de dicha problematica y su expresion territorial. Los
resultados fueron presentados en Lima, Peru. (noviembre 2003).

o Participacion en el grupa de expertos sabre Estadfsticas Ambientales e
Indicadores de Sustentabilidad de CEPAL;Chile, Argentina, Puerto Rico,
Peru y Colombia.

• Diplomado de Gestion Ambiental en America Latina. Participacion en el
tramo de indicadores de sostenibilidad. Santiago de Chile, CEPAL.

• Reunion de Primavera CUD!. Corporacion Universitaria para el Desarrollo
de Internet

• Internet Developer Days
• Knowledge Data Discovery. ITESM

[J Acuerdos, contratos y convenios

1. GOBIERNO DEL ESTADO DE MICHOACAN, COMITE DE PLANEACION PARA EL
DESARROLLO DEL ESTADO DE MICHOACAN (enero 2003)

2. FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES (FLACSO) febrero 2003
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3. SECRETARIA ,DE AGRICULTURA, GANADERlA, DESARRO~LO RURAL, PESCA Y
AUMENTACION - SERVICIO DE INFORMACION Y ESTADISTICA
AGROAUMENTARIA Y PESQUERA (marzo 2003)

4. UNIVERSITY OF EDINBURGH, SCOTLAND, UK (abril 2003)

5. MINISTERIO DEL AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES (MARENA) de Nicaragua
(22 agosto 2003)

6. CENTRO DE INVESTIGACION EN MATEMATICAS, A.C. (CIMAT) (octubre 2003)

7. CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA (CONACYT) (julio 2003)

8. COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD (septiembre 2003)

9. PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL MEDIO AMBIENTE (PNUMA)
(octubre 2003)

10.INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA (INEGI)
(noviembre 2003)

11. INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (I1CA)
(diciembre 2003)

12.INSTITUTO FEDERAL DE ACCESO A LA INFORMACION PUBUCA, (IFAI)

13. CENTRO DE TRANSPORTE SUSTENTABLE. (octubre 2003)
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EI CentroGeo ha instrumentado desde su creacion un modele de gestion
cientffica, a traves del cual ha desarrollado y potenciado su capacidad,
productividad, creatividad y efectividad en la generacion de conodmientos
especializados en Geomatica, en el desarrollo tecnol6gico y en su difusion para
apoyar la solucion de problemas complejos planteados por distintos actores
sociales. Todo ello con el compromiso de adaptar a sus necesidades las mejores
practicas vigentes, en busqueda de las formas optimas de impulsar la
efectividad en el uso de los recursos financieros y materiales disponibles.

La gestion dentlfica del CentroGeo requiere del soporte organizacional que
aporte la t1exibilidad sufidente para dinamizar su espiral de generacion de
conocimiento e innovacion tecnol6gica. Este soporte se ha enmarcado en un
proceso de desarrollo organizacional ajustado alas necesidades y prioridades
estrategicas de las distintas etapas por las que ha transitado esta institucion.
Durante el primer semestre del 2003 y con el inicio del programa de posgrado,
se ha trabajado intensamente en este proceso, ret1ejando los cambios internos
en la organizadon del Cento.

Como se ha mencionado anteriormente, el modele de gestion del Centro Geo se
sustenta en ocho factores estrategicos los cuales integran un conjunto de
elementos esendales para el logro de los objetivos buscados.

Cuatro de esos factores enfatizan Ios aspectos humanos de los procesos de
gestion del Centro y los cuatro restantes se enfocan a los aspectos
organizacionales.

Los parrafos siguientes enuncian los avances logrados en algunos de los
factores estrategicos.

En la era del conocimiento que VlVlmoS, el capital humane de las
organizaciones constituye su principal fuente de ventajas competitivas y
activo fundamental para sustentar su desarrollo y viabilidad futura. EI
Centro Geo reconoce en el personal que 10 integra, su experiencia,
conocimientos y compromiso, la fuente esendal de los avances logrados
y de su capacidad de respuesta frente a los retos futuros .
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La planta academica del CentroGeo se incremento al incorporar 3
investigadores con doc.torado en 2002 y uno mas en 2003. Con ello el
personal de investigadon con doctorado suma 6 en la ac.tualidad. A
pesar de que en terminos relativos el crecimiento del personal academico
es muy significativo, es claro que, en terminos absolutos no representa
una masa crftica para lograr el dinamismo necesario en el proceso de
generacion de conodmiento. En este sentido es necesario destacar dos
elementos que han sido centrales para subsanar estas deficiencias. Por
un lado se debe mencionar que las personas con grado de maestrfa que
laboran en el CentroGeo, aunque estan en proceso de formacion como
investigadores, representan un capital intelec.tual de primer orden y han
jugado un rol central en el soporte de Ios resultados de la investigacion.
Asf mismo, el personal tecnol6giro y tecniro ha acompanado el proceso
de desarrollo de aplicaciones e innovaciones. Actualmente se cuenta con
5 investigadores ron grado de maestrfa, 6 tecnicos y 2 espedalistas. Por
otro lado y, como ya se menciono, la RedGeoha jugado un papel central
de complementacion del capital humano del centro.

En 2003, al ingresar a una etapa de consolidacion e institudonalizacion
del centroGeo se realizo un nuevo ejercicio participativo de planeacion
estrategica para un horizonte que cubre el perfodo 2003-2008, que
consider6 el marco legal y normativo de la Administracion Publica
Federal, y las referencias al Plan Nacional de Desarrollo 2000-2006, al
Sistema de Planeacion Estrategica, a la Ley de Ciencia y Tecnologfa, al
Programa Especial de Ciencia y Tecnologfa y a su Convenio de
Desempeno. Asf mismo, esta actualizacion se enmarco en el modelo de
gestion cientffica ya mencionado.

En este ejercicio se actualizaron la mision y vIsion del centroGeo,
confirmando su mision como institudon academica dedicada a la
investigadon, educacion, innovacion tecnol6gica y diseminacion de
conocimientos en Geomatica y Geografi'a Contemporanea y como Centro
Publico de Investigacion integrado al sistema CONACYT,comprometido
con el avance de la cienda para responder alas necesidades de la
sociedad. Por su parte, la integracion de una vision estrategica del
CentroGeo para el ano 2008 10 plantea como una institucion en
investigadon y educacion con reconocimiento nacional e internacional;
que desarrolle una escuela cientifica en Geomatica y avance en
Geografi'a Contemporanea para expandir las fronteras de estas ciendas y
contribuir ala soludon de problematicas de la sociedad.
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Los objetivos planteados en el horizonte de planeacion, reconocen la
necesidad de planear de manera armonizada y lograr equilibrios basicos
entre los procesos sustantivos centrales del CentroGeo: la investigacion
(basica y aplicada), el desarrollo tecnolagico, la interaccion con la
sociedad y la formacion de recursos humanos. Los objetivos estrategicos
son:

1. Fortalecer la investigacion y el desarrollo tecnologico en
Geomatica y Geograti'a Contemporanea, aportando conocimiento original
en las Ifneas de investigadon del CentroGeo y desarrollando estas
actividades en el marco de un proceso que contribuya a la solucion de
problematicas de la sociedad, aporte al conocimiento universal yoriente
las actividades academicas del posgrado.

2. Fortalecer la educacion en Geomatica y Geografia Contemporanea
a partir de la formacion de capital humane que apoye la conformacion
de una masa crltica que aporte al proceso de investigacion del Centro y
contribuya a la difusion y consolidacion del conocimiento en Geomatica
para beneficio de la sociedad.

3. Vincular la investigacion en Geomatica y Geograti'a
Contemporanea con los sectores publico, privado y social, para atender a
necesidades de la sociedad, reoonociendo en el contexto social las
situaciones y problematicas relacionadas con los procesos de
investigadon del Centro.

En el marco de estos objetivos se exploraron las fortalezas y debilidades
del CentroGeo y los obst:lculos y oportunidades de su contexto y se
disenaron las Iineas estrategicas a seguir para dinamizar la espiral de
conocimiento, consolidar el posgrado, interactuar con la sociedad y
consolidar el proceso de su institucionalizacion.

Los objetivos estrategicos del CentroGeo se articulan por un circuito de
continuidad entre Ia docencia, la investigacion y desarrollo tecnol6gioo y
la interaccion con la sociedad.

EI centroGeo ha avanzado en la definicion de aspectos que son centrales
para elegir las vias de su desarrollo organizacional. EI centroGeo es una
institucion pequena y joven cuya operacion sustantiva, desde su
refundacion se ha sustentado en estructuras muy horizontales, en las
cuales se privilegian formas de interaccion informal y partidpativa, en un
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marco general de colaboracion entre sus miembros. No obstante, el
Centro requiere tomar decisiones anticipadas que Ie permitan incorporar
de manera ordenada y congruente con su cultura institucional los
facto res de crecimiento. En este marco CentroGeo ha optado per
estructuras en red que son flexibles, permiten coordinar las actividades
de sus miembros en un tejido organizativo, compartir e intercambiar
conocimientos, soportar procesos participativos y lograr una efectividad
estrateg ica.

Asf, en los ambitos de gestion, el personal se organiza en una red de
gestion institucional, una red de secretarfa auxiliar y una red de enlace
con la administracion (unidad que se organiza en terminos funcionales).
Por su parte, en el ambito sustantivo el nudeo academico se organiza en
la siguientes redes de conocimiento: Red de Analisis Geoespadal, Red de
Geomatica, Red de Innovacion Tecnologica, Red Academica del Posgrado
y Red de Interacdon con la Sociedad; todas ellas enlazadas con la
RedGeo. En este marco muchos de los proyectos del centroGeo se
realizan en el seno de grupos heterarquicos cuyos miembros juegan
roles multidisciplinarios y multifuncionales acordes con su especialidad,
habilidad y etapa del proyecto.

La interaccion con la sociedad se identifico desde las etapas tempranas
del CentroGeo como una fuerza clave tanto para el avance del proceso
de generacion de conocimiento como para el logro del impacto deseado.
En efecto, es a partir de los problemas que diversas instituciones
publicas y privadas plantean al Centro, que sus investigadores se abocan
a la exploracion sobre nuevas formas de conceptuar, modelar y
comunicar la informacion y el conocimiento geoespacial. Esto ha
requerido que el centro entable una relacion muy estrecha con sus
clientes y usuarios, en la cual la colaboracion produce beneficios para
ambas partes; esto es, la solucion de problemas para el usuario y la
posibilidad de los grupos de investigacion de partir en sus proyectos de
una base empfrica.

En este sentido se han celebraron convenios de colaboracion con
diversas instituciones del sector publico (como SEMARNAT,CNA, INE)
universidades nacionales y extranjeras (UAM, Carleton, Texas State,
Limoges, UNAM, Universidad de Edimburgo y Quebec) y los centros del
sistema CONACYT. Asf mismo, se han firmaron contratos y cartas
compromiso con instituciones de los sectores publico y social (INEGI,
SEMARNAT, Red de Desarrollo Sostenible) para fortalecer sus
capacidades en materia de manejo de informacion espacial en sus
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procesos internos. En este sentido es relevante mencionar la
incorporacion de diversas soludones de Geomatica en procesos
organizacionales, institudonales y de politica publica.

A la fecha se puede afirmar que el centroGeo ha logrado posicionarse en
el ambito cientifico; percepcion de la que dan cuenta diversos
reconocimientos e invitaciones a partidpar en foros especializados tanto
en Geomatica como en la vinculacion de esta ciencia con procesos de
discusion y construccion de politicas publicas.

La construccion de una red de alianzas estraregicas constituye una de las
acciones de importancia prioritaria para el CentroGeo, ya que potencia su
capacidad de generacion de conocimiento, en el marco de un principio
esencial de operacion que consiste en mantenerse como una
organizacion delgada y flexible, con capacidad de respuesta sustentada
en una red de alianzas que Ie permiten acercarse el conocimiento
experto adecuado en el momento en que es necesario.

Asi, el CentroGeo sostiene alianzas estrategicas significativas con grupos
de investigadores reconocidos y con instituciones como el Centro de
Investigacion y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS), el
Centro de Investigacion en Matematicas, A.C., la Universidad Autonoma
Metropolitana, la Universidad Nacional Autonoma de Mexico, la
Universidad de carleton, Canada y la Texas State University de Estados
Unidos.
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Los avances en este rubro se reportan alrededor de dos directrices basicas: la
relacion con la Administradon Publica Federal (APF) y el proceso de
consolidacion institucional.

EI CentroGeo ha encontrado en el marco de la ley y de la polftica publica en
materia de ciencia y tecnologfa un espacio de oportunidad para condudr sus
procesos. En este sentido se pueden senalar algunos procesos y acciones que
responden a las directrices de este marco; tales como:

• La firma del Convenio de Desempeno 2003 con el cual se fortalece la
FIgura jurfdica de Centro Publico de Investigacion, su "autonomfa" y el
caraeter de la rendicion de cuentas, y se reafirma y amplfa el del peso del
organa de gobierno.

• EI inicio del posgrado en Geomatica en el marco de un modelo educativo
que vincula la investigacion con la educacion.

• La preparacion de los procesos y estrueturas internas para apoyar de
mejor manera los procesos de enlace con otros grupos y centros de
investigacion

• EI inido de un proyecto para definir de manera explfcita el modelo del
CentroGeo de interaccion con la sociedad, que permita vincular de mejor
manera los conocimientos y tecnologfas generados con los sectores
produetivos y sociales

• EI diseno de un proyecto estrategico que permitira fortalecer un grupo de
investigacion en tecnicas avanzadas en Geomatica.

• EI diseno del proyecto estrategico de la Red Internacional en Geomatica y
el funcionamiento permanente y fortalecido de la RedGeo.

~ Consolidaci6n institucional

La consolidacion institucional se ve como un proceso que es necesario inducir
para que el CentroGeo logre sostenerse de manera permanente y
desarrollarse como una institucion clave en el nicho cientffico y tecnologico de
la Geomatica.
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Parte muy relevante en la institucionalizacion del CentroGeo 10 constituye la
definicion de los Estatutos del Personal Academico y la actualizacion de sus
Estatutos de Creadon que se alinean con el marco legal y la polltica publica en
materia de ciencia y tecnologfa. Estos instrumentos especifican los cuerpos
colegiados que regulan la vida del CentroGeo y que son:

• La Asamblea General que es el organa supremo del centroGeo y que
preside el Director General del CONACYT

• EI Consejo Directivo que como organo de gobierno apoya la conduccion
estrategica del CentroGeo y evalua y, en su caso, aprueba integralmente la
gestion institucional yel desempeno de los directivos

• EI Comite Externo de Evaluacion que es un organa de carckter consultivo y
de apoyo al Consejo Directivo cuya principal funcion es evaluar las
actividades sustantivas del centroGeo

• EI Consejo Academico que es el maximo organo colegiado interno de
caracter academico, encargado de asesorar, en dicha materia, al Director
General del CentroGeo

• La Comision Dictaminadora Externa que es un organa de caracter consultivo
y de apoyo a la Direccion General, cuya funcion principal es evaluar el
trabajo sustantivo del personal dentlfico y/o tecnol6gico de carrera, para su
promocion en el Centro

• EI Organo de Vigilancia y el Organo Intemo de Control que tienen las
atribuciones que les otorga la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y
demas disposiciones legales y administrativas aplicables

Cabe senalar que la actual polftica publica de Cienda y Tecnologfa en nuestro
pafs se orienta a fomentar el trabajo de investigadon y desarrollo tecnol6gico
en redes que enlazan diversas disciplinas y sectores de la economfa y sociedad,
como una forma para lograr integrar masas crfticas en diversas areas de
conocimiento, acelerar los procesos de innovacion y dar una respuesta alas
problematicas que en diversos sectores y regiones enfrenta el pafs. EI
CentroGeo encuentra en esta polftica una coyuntura favorable ya que tanto sus
procesos de gestion dentffica y tecnologica, como su organizacion y la cultura
de trabajo en la interdisciplina y la colaboracion de sus investigadores, se
adaptan a las condiciones que requiere la implantadon de esta linea de polftica.
En efecto, en el centroGeo los proyectos de investigacion emergen de una
orientacion estrategica en estrecha vinculacion con los problemas de la
sociedad, se dirigen a la solucion de problemas y se estructuran en grupos
interdisciplinarios y heterarquicos .
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Los procesos de planeacion estrategica han orientado el quehacer del
CentroGeo desde su origen, han servido de referenda para el diseno de los
programas y proyectos institucionales y se han constituido en un mecanismo
para inducir la participacion en su diseno y generar compromiso para su
implementacion. La planeadon se aborda como un proceso permanente que
gUla las acciones y decisiones cotidianas de sus miembros clave; y, en cuyo
marco, periooicamente se revisan los aspectos crlticos y estrategicos para
retroalimentar de manera racional sus procesos internos, a partir de la
exploradon de las caracterlsticas del medio ambiente en que se desarrolla, de
la revision de sus potencialidades y problemas y de la vision del rumbo de su
desarrollo.

EI centro requiere tomar decisiones anticipadas que Ie permitan incorporar de
manera ordenada y congruente con su cultura institucional los factores de
crecimiento. En este marco centroGeo' ha optado por estructuras en red que
son flexibles, permiten coordinar las actividades de sus miembros en un tejido
organizativo, compartir e intercambiar conocimientos, soportar procesos
participativos y lograr una efectividad estrategica

~ Infraestructura y recursos (fisicos, administrativos, educativos y
financierosl

EI centroGeo comparte un convencimiento generalizado de que mantenerse en
la frontera del conocimiento en Geomatica y Geografia y reforzar sus ventajas
competitivas actuales, implica necesariamente innovar y mejorar
permanentemente sus procesos y sus pnkticas administrativas.

Sin embargo, el CentroGeo tiene aun Iimitaciones importantes que Ie han
impedido lograr avances mayores y de mayor impacto en la sociedad. Quiza la
mayor restriccion se vincula con la disponibilidad de recursos financieros,
derivada de los problemas a que se enfrenta la Administradon Publica Federal.
Se mencionan enseguida las problematicas que vulneran de manera mas
importante el avance del Proyecto de CentroGeo.

o Apoyoal programa de Posgrado.
EI CentroGeo dispone del capital humano, infraestructura tecnologica y de
investigacion y alianzas estrategicas, que posibilitan que el proceso de
formacion de profesionistas altamente especializados en esta dencia se
haya iniciado de manera rapida. Sobre esta base, gradualmente la carencia
de especialistas se empezara a cubrir y se lograra la consolidacion de la
masa crltica que permitira incorporar al pais a los avances mundiales en la
materia .
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Sin embargo, las posibilidades del centro para impulsar el Programa de
Posgrado dependen en gran medida de la disponibilidad de recursos
financieros indispensables para continuar con el equipamiento -el cual es
escaso-, consolidar de la masa crftica, apoyar financieramente a los
estudiantes en el mediano y largo plazos, iniciar los programas de
intercambio con las universidades e instituciones nacionales e
internacionales con las que se tiene 0 se desea tener en el futuro una
alianza estrategica; asf como otros componentes indispensables para
alcanzar la meta de excelenda academica en el programa de posgrado y asf
contribuir de una manera efectiva al fortalecimiento de la Geomatica en
particular y de la dencia en general en nuestro pafs.

o Instalaciones fisicas.
EI ana 2003 cerro un cicio para el CentroGeo; gracias al apoyo deddido del
CONACYT y el reconodmiento de los Direetores de los centros de
investigacion sectorizados con esta institucion, al finalizar el ano, CentroGeo
logro consolidar su patrimonio a traves de la adquisicion de instalaciones
propias, funcionales y, por el momento, suficientes para albergar a su
comunidad. Con ello, el centroGeo, desde su nueva ubicacion en el Ajusco,
podra proyectar en forma mas coherente su imagen hacia la sociedad,
adquirir estabilidad y sustentar de mejor manera sus procesos de
generacion y difusion de conocimiento y de interaccion social.

~ Estructuras de administraci6n

Derivado de los ejercicios de planeacion estrategica se identificado en
repetidas ocasiones la necesidad de obtener incrementos presupuestales
que permitan una consolidacion de la actividad dentffica del centroGeo.
Aun cuando se han dado pasos importantes para incorporar cientfficos que
aseguren los proyectos estrategicos del Centro, resulta evidente la
necesidad de ampliar los recursos financieros que permitan: a) contar con
una "masa critica" de cientfficos en Geomatica y Geogratia, b) realizar las
tareas de investigacion basica necesarias para consolidar los avances
cientfficos (reflexiones, documentadon de resultados, obtencion de
produetos tecnol6gicos terminados, etc.) y c) asegurar los conodmientos
necesarios para consolidar la vinculacion con los distintos seetores de la
sociedad.
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De igual manera como resultado de 105 ejercicios de planeacion estrategica
se ha concluido que una de las debilidades de la Institudon es la falta de
apoyo que permita lograr una consolidacion en el ambito administrativo, 10
que provocaria dar un soporte adecuado a todas las aetividades de
investigacion y desarrollo de aplicadones en Geomatica y Geografla
contemporanea.

Por 10 que la propuesta de estructura organizacional de administracion que
permitiria esta consolidacion administrativa se obtendra con la renivelacion
de la plaza de Secretario General, creadon de las plazas de Direccion de
Administradon, Secretario Particular de la Direccion General, una plaza de
Subdireccion de Contabilidad y Finanzas, cuatro plazas a nivel de Jefatura de
Departamento, las cuales serian: 1) Departamento de 5ervicios Generales;
2) Departamento de Tesoreria; 3) Departamento de Presupuestos y; 4)
Departamento de Recursos Hurnanos, As! como la renivelacion de las once
plazas de apoyo administrativo que den la congruencia entre puesto, nivel y
grado de responsabilidad que actualmente no se tiene .
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De acuerdo con el Programa de Mediano Plazo del CentroGeo 2000-2006, 105
objetivos estrategicos de la institucion son:

1. Fortalecer la investigacion en Geomatica y Geogratla COntemporanea
2. Fortalecer la educacion en Geomatica y Geograna Contemporanea
3. Vincular la Investigacion en Geomatica y Geograna COntemporanea con

105 sectores publico, privado y soda!.

Los resultados que se han reportado en el informe academico resultan de
procesos de generacion de conocimiento alineados con este marco de
conduccion de mediano plazo.

En esta secdon se reportan 105 indicadores acordados para el seguimiento del
avance de estos objetivos estrategicos. cabe recordar que en relacion con estos
indicadores en el mismo Programa de Mediano Plazo se aiiaden comentarios en
torno a la necesidad de analizarlos tomando en cuenta el corta tiempo de
operacion del CentroGeo, 10 reducido de su personal de investigacion y el hecho
de que 105 programas de posgrado dieron inicio en el 2003.

As! mismo, es necesario considerar que por la naturaleza compleja del proceso
mismo de investigacion, Ia conclusion de 105 proyectos academicos esta sujeta
a ciclos que frecuentemente son multianuales y a contingencias que no se
pueden prever en su totalidad. Por otro lado la consolidacion del trabajo en
equipo en el Centro, se ve como un elemento central para sinergizar el proceso
de generacion de conocimiento; pero requiere de dedicacion y esfuerzo por
parte de 105 investigadores que se tiene que equilibrar con las tareas
convencionales de docencia e investigacion. Finalmente, cabe seiialar que el
indicador relativo a la RedGeo presenta unicamente una estimacion de la
tendencia de crecimiento esperada.
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Fortalecer la investigacion en Geomatica y Geografla
Contemporanea

Nombre del Expansionde la RedGeoindicador:

Formula de calculo: Numero de proyectos Red Geo sabre total de
proyectosdelCIGGET

Meta 2003 (10/20) Mantener una relacion uno a dos entre 105
proyectos RedGeoy 105 proyectos CIGGET

Valor 2003 10/20
Tendencia: Constante

Interpretacion: capacidad del CIGGETde utilizar la Red Geo para la
realizacion de proyectos.

Nombre del Integraci6n de personal de alto nivel a traves
indicador: de la RedGeo

Formula de calculo: Numero de investigadores y especialistas integrados a
la RedGeo

Meta 2003 (20-27) Mantener la tendencia creciente al incorporar
nuevos especialistas e investigadores a la Red

Valor 2003 28 nuevos especialistas
Tendencia: Creciente

Interpretacion: Capacidad del CIGGETpara integrar un numero de
especialistas de alto nivel.

Nombre del
indicador:

Formula de calculo:

Meta 2003
Valor 2003
Tendencia:

Interpretacion:

Productividad de los investigadores

Total de proyectos de investigacion sobre total de
investi adores

1.0 Por 10 menos un ro ecto
1.0

Constante
Partidpacion de 105 investigadores en 105 proyectos
desarrollados r el CIGGET
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Fortalecer la educacion en Geomatica y Geograffa
Contemporanea

Nombre del Realizacion y promocion de eventosindicador:
Formula de c.alculo: Numero de eventos de alto nivel

Meta 2003 (8 a 15) Sujeta a la obtencion de nuevas plazas de
investigadon e instalaciones adecuadas

Valor 2003 15
Tendencia: Creciente

Interpretacion: capacidad del CIGGET para organizar eventos de alto
nivel

Nombre del Participacion de investigadores y especialistas
indicador: en proyectos de educaci6n

Proporcion del personal academico con aetividades en
Formula de c.alculo: formacion de recursos humanos con relacion al total

de personal academico del Centro

Meta 2003 (75%) Por 10 menos la mitad de la plantilla
academica

Valor 2003 80%
Tendencia: Creciente

Interpretacion: Personal academico involucrado en actividades de
formacion de recursos humanos

Nombre del Egresados del CIGGETindicador:
Formula de c.alculo: Numero de egresados de los programas docentes
Meta 2003 Propedeutico (20)
Valor 2003 (22)
Tendencia: Creciente

Capacidad del CIGGETen la formacion de recursos
Interpretacion: humanos de alto nivel en los diferentes tipos de

actividades docentes que se ofrecen 0 se planean
ofrecer
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Vincular la investigacion en Geomatica y Geografla
Contemporanea con los sectores publico, privado y social

Nombre del Integraci6n de recursos interinstitucionalesindicador:

Formula de calculo: Proporcion de proyectos desarrollados con recursos de
terceros en relacion al numero total de proyeetos

Meta 2003 (20%) Conseguir y mantener un ingreso por cuenta
de terceros

Valor 2003 20 %
Tendencia: Creciente

Interpretacion: capacidad del CIGGET para integrar recursos
provenientes de terceros

Nombre del Participacion en convenios interinstitucionalesindicador:
Formula de calculo: Convenios firmados en operacion

Meta 2003 (10 a 17) Incorporar proyeetos de vinculacion a
traves de convenios firmados en operacion

Valor 2003 15
Tendencia: Creciente

Interpretacion: capacidad del CIGGET para establecer ronvenios y
alianzas estrateQicas con otras instituciones

Nombre del Calidad en 105 proyectos de vinculacionindicador:
Proporcion de proyeetos desarrollados con certificacion

Formula de calculo: de satisfaccion con relacion al total de proyectos de
vinculacion

Meta 2003 (90%) Conseguir reronocimiento y satisfaccion de
sus c1ientesen los proyectos que realice

Valor 2003 90%
Tendencia: Creciente

Interpretacion: Capacidad del CIGGET para satisfacer las necesidades y
superar las expectativas de sus clientes
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EI Centro de Investigacion en Geograffa y Geomatica "Ing. Jorge L. Tamayo"
A. C. cuenta con una plantilla organizacional permanente de 37 personas de
las cuales 29 estan dedicadas a desarrollar actividades cientificas y tecnologicas
en las areas de la Investigacion, Desarrollo de Proyectos, Desarrollo
TecnolOgico y Docencia, las 8 restantes estan dedicadas a actividades
administrativas y de apoyo institucional en diferentes areas que integran la
Direcdon de Administracion: Adquisiciones, 5ervicios Generales, Contabilidad,
Recursos Humanos, Presupuestos y Tesorerfa, las cuales dan soporte y servicio
al area cientffica y tecnologica.

Adicionalmente se cuenta con 26 cientfficos y tecnologos que forman parte de
la Red Geo los cuales lIevan a cabo los proyectos de colaboracion que
actualmente tiene suscritos el centroGeo.

Con base en 10 anterior, por el momento no nos es posible promover la
certificacion de los sistemas de calidad, en virtud de los escasos recursos con
que actualmente cuenta nuestra Institucion los cuales son insuficientes para el
desarrollo normal de nuestras actividades, no obstante este Centro de
Investigacion tiene la firme conviccion de que en un futuro proximo al contar
con los recursos suficientes, se de inicio al proceso de certificacion para
perfeccionar nuestros controles operativos y administrativos .
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REPORTE EJECUTIVO DEL AVANCE EN EL CUMPUMIENTO DE LA LEY
FEDERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

Antes de la entrada en vigor de la Ley Federal de Transparenda y Acceso a la
Informadon, a partir del 12 de junio del 2003, el Centro de Investigacion en
Geograffa y Geomatica "Ing. Jorge L. Tamayo" A. C. ha puesto especial interes
en hacer transparentes todas sus aetividades tanto de investigacion como
administrativas; por 10 que ahora nuestro principal interes, acorde con esta
nueva Leyes cumplir fielmente la normatividad correspondiente y refrendar que
es una caraeteristica con la cual siempre hemos comulgado.

Desde el inido de la vigencia de esta normatividad hasta el 12 de abril del
presente, el centro Geo ha recibido un total de 19 solicitudes de informacion.

En 10 que respecta al ejerdcio de 2003 se inicio el Sistema de Atencion de
Consultas con nuestra primera salicitud recibida el 16 de julio de 2003, desde
esta fecha hasta el 31 de diciembre de 2003 se recibieron un total de 15
solicitudes de informacion de diversa Indole las cuales se componen de la
siguiente forma;

• 7 fueron en reladon con los gastos que eroga el Centro Geo en
conceptos tales como, telefono celular, propaganda institudonal,
viaticos, inversion en vehiculos y cartuchos de impresion.

• 5 solidtudes se refieren a consultas sabre nuestra organizacion como
son: La agenda de la Direccion General, la descripcion de funciones de
todo el centro, datos del responsable de la unidad de enlace, descripcion
del proceso de Iicitacion y numero total de empleados de esta entidad.

• 1 salicitud en relacion con los trabajos del centro Geo.
• 1 sabre el concepto de gobernabilidad corporativa y
• 1 mas en relacion con el apoyo alas entidades civiles.
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Todas las 15 solidtudes en terminos de su origen y entorno geogrcJficofueron
generadas de la siguiente forma;

• 12 en el Distrito Federal.
• 2 del Estado de Mexico y
• 1 del Estado de Puebla.

• 6 fueron de la delegacion Iztacalco.
• 3 de la delegacion Cuauhtemoc.
• 1 de la delegacion Benito Juarez.
• 1 de la delegacion Tlalpan y
• 1 de la delegacion Gustavo A. Madero.

En 10 Que lIevamos del ejeraclo 2004 hasta la fecha hemos recibido 4
solicitudes, 2 relativas a nuestra organizadon, otra en relacion con nuestras
erogaciones y una mas sobre trabajos de la entidad. Las respuestas a estas
solicitudes se han atendido de la siguiente forma; 3 se han entregado en medio
electronico; y para la cuarta la informacion esta disponible publicamente en el
sitio de internet del Centro Geo www.centrogeo.org.mx.

Si bien es cierto Que dentro de un panorama general y revisando el estado de
las solicitudes recibidas y contestados tenemos 5 solicitudes atendidas fuera del
plazo establecido, el origen de nuestra falta de oportunidad obedece a un
cambio de ubicadon de nuestras instalaciones ya Que nos mudamos de la calle
de cataratas Numero 3 Col. Jardines del Pedregal a la calle de Contoy Numero
137, Colonia lomas de Padierna, 10 cual nos provoco una situacion de mas de
30 dlas sin contar con el sistema operando para poder cumplir en tiempo y
forma; siendo 10 anterior una excepcion tenemos el firme prop6sito de lograr
una eficiencia del 100% a fin de no incurrir en mas demoras.

•CONACYT
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Aunado a 10anterior estamos en proceso de adecuar el equipo de computo a
fin de hacer mas facil las consultas que se realizan personalmente en nuestras
instalaciones.

De igual forma estamos aetualizando nuestro portal de Internet de acuerdo con
las observaciones y sugerencias del IFAI para dejar aetualizado en forma
integral nuestro sistema 10cual servira de plataforma para nuestro desempefio
futuro .

•CONACYT
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INFORME PROGRAMATICO PRESUPUESTAL DEL EJERCICIO
FISCAL DE 2003

EI objetivo del presente documento es explicar de manera detallada y transparente, la
forma en que el Centro de Investigacion en Geograffa y Geomatica Ing. Jorge L.
Tamayo, A. C. lIevo a cabo el desarrollo del ejercicio de las asignaciones
presupuestales que se recibieron durante el ejercicio de 2003.

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2003, se autorizo al
CentroGeo como asignacion original presupuestaria, el importe de 19,797.6 miles de
pesos de recursos fiscales y la autorizacion para ejercer $850.0 miles de pesos de
recursos propios, para sumar un total anual de gasto programable disponible en el
ejercicio de $20,647.6 miles.

Capitulo Fiscales Propios Total 0/0

1000 5ervicios Personales 12,875.<J 380.0 13,255.0 64.2%
2000 Materiales y 592.5 50.0 642.5 3.1%

Suministros
3000 5ervicios Generales 4,230.1 200.0 4,430.1 21.5%

4000 8ecas O.<J So. £ SO.G 0.4%
Subtotlll GlISto Corriente J7,697.~ 7JO.t. J8,407.6 89.2%
5000 Bienes Muebles e 2,100.<J 140.0 2,240.0 10.8%

Inmuebles
Subtotlll GIISto inversion 2,JOO.t. J40.t. 2,240.() JO.8%

GRAN TOTAL 19,797.6 850.0 20,647.6 100%

•CONAC YT PRIMERA SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO 23/04/2004 1
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PRESUPUESTO ORIGINAL DE RECURSOS FISCALES
2003

I_ Serv. Pers. _ Mat. Y Sum. 0 Serv. Grales. 0 Secas _ Sienes M e I I

PRESUPUESTO ORIGINAL DE RECURSOS
PROPIOS 2003

200.0

100.0

I_ Serv. Pers. - Mat. Y Sum. 0 Serv. Grales. 0 Secas _ Sienes M e I I

•CONAC YT PRIMERA SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO 23/04/2004 2
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Durante el transcurso del ejercicio de 2003, se autorizaron diversas ampliaciones
liquidas de reeursos fiscales que ascendieron a $19,240.1 miles de pesos adicionales y
una ampliacion virtual por $ 506.2 miles de pesos. Derivado de 10 anterior, el
presupuesto anual modificado para gasto programable ascendio a $40,393.9 miles de
pesos, de 105 cuales $39,543.9 miles de pesos correspondieron a recursos fiscales
(97.8%) y $850.0 miles de pesos a recursos propios (2.2%), derivados de la venta de
servicios y otros ingresos.

Cabe mencionar que en la segunda reunion ordinaria del 2003 el Consejo Directivo de
esta institucion autorizo la modificacion al teeho de reeursos propios por un importe
maximo a ejercer por un monto $4,270.0 miles de pesos, de 105 cuales se ejercieron
$2,823.4 miles de pesos.

Afectacion Conce to

315-A-38-0009 Com lemento de reeursos uesto 2003 2000 200.0
315-A-38-0009 Com lemento de reeursos uesto 2003 3000 400.0
315-A-38-0009 Com lemento de reeursos uesto 2003 4000 600.0
315-A-38-0009 Com lemento de reeursos resu uesto 2003 5000 16299.2
315-A-38-0022 Homol acion salarial con el CIVESTAV 1000 1265.5
315-A-38-0027 Incremento salarial 4.3% Cientffico, 1000 352.5

Teenol' ico Administrativo a o.
315-A-38-0031 Incremento salarial 1.8% ersonal de Mando. 1000 45.1
315-A-38-0040 Cubrir el 1.5% registro de prestaciones. 1000 77.8

315-A-38-0080 1000 506.2

Total 19,746.3

•CO NAC YT
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VARIACIONES AL PRESUPUESTO ORIGINAL DE
FISCALES 2003

I_ ORIGINAL 0 MODIFICADO I

2000 3000 4000
CAPITULOS

capitulo Fiscales Propios Total 0/0

1000 5ervicios Personales 15,122.1 380.0 15,502.1 38.4%
2000 Materiales y 792.5 50.0 842.5 2.1%

Suministros
3000 5ervicios Generales 4,630.1 200.0 4,830.1 11.9%
~ Becas 600.0 80.0 680.0 1.7.0
Subtotal GlISto Corriente 21,144.} 710.fJ 21,854.~ 54.1%
5000 Bienes Muebles e 18,399.2 140.0 18,539.2 45.9%

Inmuebles
Subtot61 GlISto inversion 18,399.J. 140.fJ 18,539.';' 45.9%

GRAN TOTAL 39,543.9 850.0 40,393.9 100%

EI presupuesto total modificado de Recursos Fiscales, segun el calendario de
ministraciones hasta el 31 de diciembre del 2003 asciende a un monto de
$40,393.9 miles de pesos mismos que se recibieron aI100% .

•CO NAC YT PRIMERA SEsION ORDINARIA DE CONSEJO DlRECTIVO 23/04/2004 4
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I_ Servo Pers. - Mat. Y Sum. 0 Servo Grales. 0 Secas _ Sienes M ell

Programado Ministrado y Captado Variaciones
CapItulo Fiscales Propios Total Fiscales Propios Total Ejercido Fiscales Propios Eiercido

1 2 3 4 5 6 7 (1-4) (2-5) (6-7)
1000 15,122.1 380.C 15,502.1 15,122.1 1,330.0 16,452.1 16,452.1 0.0 -950.0 0.0
2000 792.5 50.C 842.5 792.5 118.3 910.8 910.8 0.0 -68.3 0.0
3000 4,630.1 200.C 4,830.1 4,630.1 1,000.0 5,630.1 5630.1 0.0 -800.0 0.0
4000 600.0 80.C 680.0 600.0 0.0 600.0 600.0 0.0 80.0 0.0

Subtotal 21,144.7 710.C 21,854.7 21,144.7 2,448.3 23593.0 23,593.0 0.0 -1,738.3 0.0
5000 18,399.2 140.C 18,539.2 18,399.2 375.1 18,774.3 18,774.3 0.0 -235.1 0.0
6000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Subtotal 18,399.2 140.C 18,539.2 18,399.2 375.1 18774.3 18774.3 0.0 -235.1 0.0
Total 39,543.9 850.0 40,393.9 39,543.9 2,823.4 42,367.3 42,367.3 0.0 -1,973.4 0.0

Estas cifras han sido reportadas en los formatos £02 y £44 del Sistema Integral de
Informacion anexos a este documento .

•CONAC YT PRIMERA SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO 23/04/2004 5
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5000

CIJ 4000
0...I
:J 3000l-
n:c:r:
0 2000

1000

0

1000 2000 3000 4000 5000

I_MINISTRADO 1,330.0 118.2 1,000.0 - 375.2

I[J PROGRAMADO 380.0 50.0 200.0 80.0 140.0

Existe una variacion entre los recursos propios programados autorizados contra los
ministrados por un monte de $-1,973.4 miles de pesos, los cuales se componen de
recursos de los capftulos 1000 servicios personales por $-950.0 capftulos 2000
materiales y suministros por $-68.3, 3000 Servicios Generales por $-800.0, 4000 becas
por $ 80.0 y 5000 bienes muebles e inmuebles $-235.1.

Es importante mencionar que en la segunda reunion ordinaria del 2003 el Consejo
Directivo de esta institucion autorizo la modificadon al techo de recursos propios por
un importe maximo a ejercer por un monto $4,270.0 miles, distribuidos en los
capftulos de gasto 1000 servicios personales por $1,380.0 miles, 2000 materiales y
suministros $250.0, 3000 servicios generales por $1,000.0 y 5000 bienes muebles e
inmuebles por 1,640.0 .

•CO NAC YT PRIMERA SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO 23/04/2004 6
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Para el cierre del ejercicio 2003 en el periodo enero-diciembre, el CentroGeo concluy6
allOO% con 105 proyectos calendarizados para dicho periodo, 105 cuales son:

1.- Soludones Integrales de Geomatica.

Desarrollo y aplicacion de modelos e instrumentos de analisis espacial para
el proyecto de inventarios, evaluacion y manejo de las areas verdes
urbanas del Distrito Federal

2.- Procesamiento Digital de Imagenes.

L1evara cabo la investigacion y el desarrollo en el area de Procesamiento
Digital de Imagenes aplicado ala Percepcion Remota.

3.- Primera Version del Sistema Tecnol6gico de Apoyo ala cartograffa
Participativa

De este proyecto se cumplio al 100% con el objetivo de avanzar un 30%
del misrno para el 2003.

4.- Se inicio el programa de Posgrado, el cual considera Especializaciony
Maestrfa en Geomatica

5.- Instrumentacion del Modelo Integral de la Gestion Cientffica

Se oriento la investigacion y adaptacion de las mejores practicas de
administracion para impulsar la efectividad en el uso de los recursos
disponibles.

•CONACVT PRIMERA SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO 23/04/2004 7



S1STl!HA INTEGRAl. DE INFORHACKJN
SEGUIH1ENTO F1NANGERO FW» DE ER!C17I'O Y OEV£NGADO DE 0RGAN1SH05 Y EH1'RE5AS

38116 CEN.DE1NVEST.EN~ YGfl:W4~ XJRGE LTAl'tAYO
ED2 ••••...•••.:7 (H/lES DE PfSOSJ_: __ :38

Fedu : 1MH/2DIH

0 A
NOCOBRADOY

CONCEPT05 NOPAGADO OE R DEVENGADO
ElERCICIOS ElERClDO ACUMUlADO PROGIlAMADO ElERCIDO PROGIlAMADO NOCOBRADOY
ANTERI0RE5 ORIGINAl. MOOIFICADO PAGADO ElERCIDO ORIGINAl. PAGADO ORIGINAl. EJERCICI05 ElERCIDO TOTAL NOPAGADO

PAGADO o MOOIFICADO o MOOIFICADO ANTERI0RE5 ACTUAL ElERClClO ACTUAL

.6 39 .0 4 O•
0.0 850.0 850,0 5. 23.3 0.0 .1 850.0 0.0 0.0
0.0 850.0 850.0 1.0 2. 0.0 0.0 850.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0 O. 0.0 0.0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 850.0 850.0 1.0 2. 0.0 0.0 850.0 0.0 0.0
0.0 850.0 850.0 1.0 2. 0.0 0.0 850.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 24. 160.9 0.0 .1 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 4.1 0.0 .1 0.0 0.0 0.0
0.0 O. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 156.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 19 39 37. .9 J05.3 4387.8 0.0 0.0
0.0 39 37. .9 J05.3 4387.8 0.0 0.0

0 .0 600 • 0.0 0.0
0.0 .0 600.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 19797.6 38 437. 3787.8 0.0 0.0

0.0 17 7.6 20 38.5 1705.3 0.0 0.0
0.0 2.100.0 18399. 2.5 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 O. 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

4 1.6 20 7.6 4 1.6 36 23.5
496.3 18407.6 7. 496.3 242.
361.5 13 255.0 361.5 15 242.5

70.1 642.5 70.1 0.0
70.1 642.5 70.1 980.9 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
64. 44JO.l 64. .8 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 600.0 0.0

64. 44JO.l 64. 5 .8 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 110.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

146.3 240.0 146.3 18 920.6 0.0
146.3 .0 146.3 18 .6 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0
4199.0 4199.0 -4 -682.0 4 .0
4199.0 4199.0 -4 -682.0 4

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

4 1.6 39 39 7. 4 1.6 36 737.6 4 5123.5
-39 -39 37. -38 755.8

0.0 281.9
-39 -39 37. -38 755.8

0.0 281.9
0.0 -281.9
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0
0.0
0.0

0.0
10 6324.

0
0.0
0.0 0.0
0.0 0.0

0.0 .0 7.269.5 7269.5 0.0 8578.2 0.0



NO COBRAIlO Y
NOPAGADO DE
EJERCICIOS
ANTERIORfS

SJSTEHA 1NTEG1W. DE JNFORHIICION
SEGUlHJENTr) flNANCIERO RJlXJ DE EFI!C71fO Y DEYl!NGADO DE 0RGAN1SH0S Y EHPRESAS

3IW6CEN.DEINYEST.£N~ YGB:WArn::4»RGELTAM04W
fHJU5 DE PfSOS)

ACUMlJI.Al)O
EJERCIOO
PAGADO

72fi!l.5
6.5
0.0
o
0.0

7263.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

939.

MES

PROGRAMADO
ORIGINAL

o MODIFICADO

72fi!l.5
6.S
0.0
0.0
0.0

7263.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

14.6

PROGRAMADO
ORIGINAL

o MODIFICADO

DEVENGADO
NO COBRAIlO Y

NOPAGADO
EJERCICIO ACTUAL

8578.
0.0
0.0
o
0.0

8578.
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

-1971.9



E06 Ver.Ro.:6
Periodicidad : Mensual Sector: 38
Ver.lnf. :2

+D+W+IV}
I.EN EL PAIS EN MONEDA NACIONAL
A.I:NCAJA
B.IJI:POSITOS A LA VISTA

CUENTAS DE CHEoUES
BANCADE DESARROLLO
IIANCA_ADA

DEPOS S • t:N DW PREESTABL.
MCADED OLLO

NCAPRIVADA
C. EPOSIT05 A PLAZO

N~ ot: DESARROLLO
NCAPRIVAD~

D.AC PTAaN CARIAS
_ CAD OLLO
BANCAP A A

E.VALORESGUB RNAMENTALES
CErES DIRECTO
CErES REPORTO
1I0NDES DIRECTO
1I0NDES RJ:PORT
BONOS A TASA fl A DIRECTO
1I0NOS A TASA fl A RJ:POIUO
uDIIIONOS DIRE 0
UDIBONIJ5 RJ:pO TO

~

'TES DE LA FI:DERACION
G. 0 D :JUt;l
H. 0

DE DESARROLLO
BANCAPRIVADA
INSTITUCIONES NO BANCARIAS

I.SOC. DE INVeRSION De RJ:NTA FDA
BANCA PRIVADA
VALO lES GUBERNAMENTALES
PAPEL BANCARIO
MIlITO. NO ESPECIFICADO

CASAS De BOLSA
VALORESGUBERNAMENTALES
pAPeL BANCARIO
MONO ESPECIFICADO

J.I'lD COMlIiOS DI: INveRSION
BANCADE DESARROLLO
BANCAPKlVADA

K.uIROS
D.EN EL PAIS EN MONEDA EXTRANJERA

A.ENCAJA
B.DepOSITOS A LA VISTA

BANCADE DESARROLLO
BANCA PRIVADA

C.DEPOSITOS A PLAZO
BANCAD=ARROLLO
BANCAP ADA

D. NCO DE M CO Y TESoFe
m.E EL EXTRA RO

A. N CAJA
B. P05lTOS A LA VISTA

•••COS UBICADOS EN E.E.U.U.
ROS BANCOS

C. POSITOS A P LAZO
NCOS uBICADOS EN E.E.U.U.

OTROS BANCOS
IV.O ROS A" IIVOS FINANCIEROS

A.ACCIONES
B.APORTACIONES DE CAPITAL
C.CONCESION DE CREDITOS

ilDAINFORMATIVA:
RVA reCNICA

REC os EN ADMINISTRACION
G POR INTERESES

POR ~URS PROpIOS
PORK C LES
POli.O 0
POR SI P CO CYT
PORO ROS

SISTEMA INTEGRAL DE INFORMAaON
DISPONIBIUOADES RNANaERAS Y OTROS AC77VOS RNANaEROS

38116 CEN.DE INVEST.EN GEOGRARA Y GEOMA71CA JORGE L TAMA YO
(MILES DE P. Y MILES DLLS)

8.~98.9
8,698.9

0.0
8698.9

0.0
0.0
0.0

8698.9
0.0

8,698.9
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0
0.0
0.0
0.0

0.0 0.0 0.0
7.238.2 0.0 0.0

.9 O. O.

.1 0.0 0.0
0.0 0.0

0.0 o. o.
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0



E19 Ver.Rn.: 2
Peliodlcldad: Mensual Sector: 38

SIS7FMA INTEGRAL DE INFORMAaON
EMPLEO Y REMUNERAaONES

38116 CEN.DE INVEST.EN GEOGRAFIA Y GEOMA71CA JORGE L. TAMA YO
(MILES DE PESOS)

Ver. Inf. : 2 Eferclclo : 2003 Perfodo : 12
PRESUPUESTO ANUAL MES ANTERIOR AL CIERRE DEL MES

CONCEPTO UNIDAD OCUPADO
DE MEDIDA ORIGINAL MODIFICADO o PAGADO AUTORIZADO OCUPADO

OPAGADO

TOTAL DE PLAZAS PLAZAS 77 77 77 77 77
OCUPADAS: PLAZAS 77 77 43 77 41
CONFIANZA PLAZAS 44 44 23 44 22
MAN DOS MEDIOS. SUPERIORES
Y HOMOLOGADOS PLAZAS 5 5 5 5 5
OPERATIVOS PLAZAS 39 39 18 39 17
BASE PLAZAS 0 0 0 0 0
EVENTUALES PLAZAS 33 33 20 33 19
HONORARIOS PLAZAS 33 33 20 33 19
USTADERAYA PLAZAS 0 0 0 0 0

DESOCUPADAS PLAZAS 0 0 34 0 36
CONFIANZA PLAZAS 0 0 21 0 22
MAN DOS MEDIOS, SUPERIORES
Y HOMOLOGADOS PLAZAS 0 0 0 0 0
OPERATIVOS PLAZAS 0 0 21 0 22

BASE PLAZAS 0 0 0 0 0
EVENTUALES PLAZAS 0 0 13 0 14
HONORARIOS PLAZAS 0 0 13 0 . ,

L ••

USTADERAYA PLAZAS 0 0 0 0 0
POR TIPO DE EMPLEO PLAZAS 77 77 77 77 77

EMPLEADOS PLAZAS 77 77 77 77 77
OBREROS PLAZAS 0 0 0 0 0

REMUNERACIONES TOTALES POR
PLAZAS OCUPADAS MILES DES 13255 14996 12568 14996 15946
SUELDOS Y SALARIOS MILES DE$ 7531 8831 6079 8831 6.920
CONFIANZA MILES DES 3000 4,300 3243 4,300 3537
MAN DOS MEDIOS. SUPERIORES
Y HOMOLOGADOS MILES DE$ 336 345 299 345 328
OPERATIVOS MILES DES 2664 3955 2944 3955 3209

BASE MILES DES 0 0 0 0 0
EVENTUALES MILES DES 4531 4531 2836 4,531 3,383
HONORARIOS MILES DE$ 4,531 4531 2836 4,531 3,383
UsTADE RAYA MILES DES 0 0 0 0 0

TIEMPOEXTRA MILES DE$ 0 0 0 0 0
PRESTACIONES Y OTRAS PERCEP. MILES DES 5724 6165 6489 6165 9,026

REMUNERACIONES TOTALES POR
TIPO DE EMPLEO MILES DE $ 13255 14996 12568 14996 15,946

EMPLEADOS MILES DES 7,531 8831 6079 8,831 6,920
OBREROS MILES DE$ 0 0 0 0 0
PRESTACIONES Y OTRAS PERCEP MILES DE$ 5724 6165 6489 6,165 9,026

REMUNERACIONES TOTALES POR
CAPITULO DE GASTO MILES DE$ 13255 14996 12,568 14996 15,946

CAPITULO 1000 MILES DE$ 13255 14,996 12,568 14,996 15,946
CAPITULO 3000 MILES DES 0 0 0 0 0
CAPITULO 6000 MILES DE$ 0 0 0 0 0

HORAS-HOMBRE TRABAJADAS HORAS-HOMBRE 2244 2244 1955 2,125 2,125
HORAS-OBRERO TRABAJADAS HORAS-HOMBRE 0 0 0 0 0
HORAS-EXTRA TRABAJADAS HORAS-HOMBRE 0 0 0 0 0



S/STENA INTEGRItL DE INFORMACION
SEGUINIENTO RSICO-RNANCIERO DE PROGRANAS Y NETAS DE ORGAN/SNOS Y EMPRESAS

38116 CEN.DE INVEST. EN GEOGRARA Y GEONATICA JORGE L TAMAYO
",IlLES DE PESOS)

VAr/nI'? t:MW>i1a~fIVIn:N trtlmU1titirln 1
••• AS

"""""",,,CION META"""" UTaRIZADA S IPRES ..~ ..~ ~S
INDlCADOR FORMUlA lHYERSO UNIOAO 1W'O

F "A •••• I'G DE DE ORIGINAL 0 GASTO GASTO GASTO ORIGINAL GASTO OEVENGAOO
COBERlUlA - ORIGINAL MOOlFlCAOA REPROGRAMAOO ••••• IZAOO 0RtGINAI. MOOlFlCAOO o •••• ROGIWIAOO

•• 0 •••• I IA TECNOlOGIA :-1:::::"'0ltIJ ):ProyectoS de I"C_Z,.,oroveetosde orCemMde orov&eto 'u ," 'u 20." " .•••u "...., 1.tI01,1
ir'W'KtiQ8ClOflDOl'"100 II'Po'MtiQ8Cloo realizado
sobre 5 investioadores
.......-do
orovoaos
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CLENTA DE LA HACJEN)A, PU8UcA FEDERAL DE 2003
NGRESOS DE FLLUO DE EFECTM> DE EN'Il:loIrOES DE CONTROl PRESUPUESTARIO ~CTO

PRESUPUESTO MOOFICAOO
(Pesos)

~ T-= ..=- PnelP-uode o (OESEN.:lEl.()N,EN01
ENTIDADES V•• , •••• V••••• ""c..u •..•••.. .. .•.... PnAmon:izaci(ln PETe •••••T•••

"=' CDIlSubsidiosy .. .. = c_ Corrnionesy PnlfMrsitln ..
T~s ••.... SeMcios """"" -. T""", """""'" """""'" Do_ """'" Finlncillra Plsivo -.. ••....

CenIro de 1rMstig.,.;i(ln En Geograb y ......, 600.'" 20.544,1<49 18,399,150 <4Q.393,899
GeorniIicI"lng.JorveL TiIITI¥I·A.C

NOTA: 1NClU'fE EN TRANSFERENCIAS PMAAPOYO DE PROGRAMAS lM'N'"ECTAC!ON 'vRTUllrl PeR $508,259.00
EN LA SEGUN:IA REUNON DEL 2003 DE CONSEJO ~CTIVO DE ESTANSTITUCI6N SE AUTORlZO LA MOOFlCACI6N.tl TECHO PRESUPllESTA.L DE RE~OS PROPlOS PaR u-.I M"ORTE MAXNO A EJERCER PeR $ <4.270.000.00

I I I I I I I I I I I I I I I



~ AI.
lransr::; '=- IfI.::.:e:::Oe O{OE~Ol

ENTlOAOES v••••• v••• "",c"",, Subsidios ParaAmor1izadl)n ""'0 ••••••T••
R;,:' ConSYbsidiosy .. do =, C_

ComisiDnesy Pn~ ..
T~$ .•.... •..••.. """"'. •.•.••.... T= ••• """"'" C_ o.- G..,. Fi'lanciera P••••• "'"'" e-no

I=~:-"·-CORREOELECTR6Nlco: ~_OI'lIJTlX

~FONO: .lI1HI:ZZ FfiW.:

""""""---------------------CAAGO _

CORREOElEClRCNcO _

TElE'0N0



ClIENTA DE LA~ F'U3l.JcAFEOERAl. DE 2003
NGRESOS DE FLUJO DE EFECTM> DE EPflDADES DE CONTROL PRESlPUESTARIO NllRECTO

PRESlPUESTO 0BTEM:l0
(Pao>l

~ "'- '~ ~sAfx¥J WI liP •• o (DESEH:lEI..I:WENTO)
ENTIDAOES v••• " v••• ""eo ••• Subsidios .•...... PWiAmortiucm NETO SvmoT •••

=:s
ConSubsidiosy " " ~=::s c_

Cornisil:lnny PWlIrMni6n "Transleten:ias ••... SerYicios 00-... -- Terceros c_ o-... 00_ •.•.. F••••• p"", .•.... -
Centrode~aci6nEnGeograllay 281,184 381,439 2,862,372 161,052 800,000 21,(194,749 18,3911,150 43,559.848
Geomilicl '1ng. Jorve L. Tamayo' A.C

NOTA:EN LAS C~ DE OlSPONl3ll.DAO NCiAL SON RECURSOS DEL 2002 ClUESE REOISTRARON EN LACLIENTAPL8JCA 2002 EN 0ISP0NIBl..DA0 FNAL YSE REFERE A PASNOS DE DICHOE.ERCICIO QUE SE PAGARON EN EL 2003
TAMBIENNClUVE EN TRANSFERENCW3 PARAAPOYO DE PROORAMASRECURSOS DEl CQNACYT PeR IJ\I N'ORTE DE S550.ooo.00 Y ~ AFECTAClONVRTtlAl PeR 1508,259.00

I I I I I I I I I I I I I I
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CLENTA DE LA HACENJA PlBLICA FEDERAL DE 2003
EGRESOS DE FLtJ,X) DE EFECTTVODE EN1DAOES DE CONTROl PRESlPUESTARIO N::>RECTO

PRESt.Pt.eSTOQRlGlllAL
(Pesos)

GASTO CORRENTE DE OPERA me A OPERACIOt£S A.ENAS
Pensiones ..- P_de E_, """"T"",

ENTIDAOES Servidos Mal:erialesy seMcios y PagosReI8Iivos "'"' Irtereses Comi_ ...-,. "". Pidiregas """"'" P"e- Erogedones . Oisponibi~dadp",,...., Sll'riniscros "-"e, ..kbleciOl'18s II Pidir8QllS EroalICiones Sionesv GMtos ....- -" vBLrs Flnenciera deTfIl'(:9l'O$ Rec~erebles T"oIe F,.,.
C••.••.odelnvestigaci6nEn~.y 13,255,000 642,524 4,430,066 80.000 2,240,000 20,641,590
GeomMica"1ng JorgeL TamlriO" A.C

Reanosf'ropios 380,000 50,000 200.000 80.000 140,000 850,000

ConS!bsidiosyTransferencias 12,875,000 592,524 4,230,066 2,100,000 19,797,590



GAsrO CORRENTE DE OPERA NVER A oPERACK>rES A.ENAS
Pensiones .•.... P_de Emms Suner"""

ENTtDADES SeMdos "erialesy 5ervIdos V PagosR_vos ""os ~sComi· ...-. ""'. Pioregas """'On Po<C ••••.•• Erogaciones . Disponibilided

P"""",, SUfririslros """"'" Jtbilaciones aPidireaas Eroaaciones .- 0••••• ....- Pi:bliC8 ,!l.rs Financiers de Terceros R"""- r""" Final

REsPONSABlE CONSOlOAR LA N=ORMA
NCM3RE Lie. ROBERTQ COL).I GARdA
CARGO DBECT9R DE AQMNS!BAgON

CORREO ELECTRONco fCoInOc:tnrrogeo orn,rJD(

lElE::FONO: ~ FRMA

NOt.1EIRE _
CARGO _

CORREOELEClR¢NICO _

TELE::FONO



ClENTA DE LA HACe.DA Pla.ICA FEDERAl DE 2003
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO DE ENTDAQES DE CONTROL PREst.PI.£STARIO N>!RECTO

PREst.PI.£STO MODFICADO
(Pesos)

GA o CORRENTE DE OPERA F A OPERAClQllES A,£NAS
P8n$iones Bienes Pagosde E_•• SwnaT_

ENTIDADES S8Mdos Maeri8les y SElNidos y PegosR8IaIi'lO$
E=ones

lrteresesCOITi. ...-,. Obno Pidireg8S ...... '" ""'C""", =~ . Disponibi'dedp- Sl.minSlros Gono<olo' Jlbleciones .Pidl'1lQM siones\lGaslos -. """'" vEllTS Financiera deT8l'C8fOS -, T""" Fi""
C8flrodelnwsligaci6nEnGeog'aftav 15,502,159 842,524 4,830,06t5 680,000 18,539,150 40,393,899
Georr1Mica"lng. Jorgel. TaTI8yO"A.C

R&anOsPropios 380,000 50,000 200,000 80,000 140,000 850,000

Con SCbsidioSy Transferendss 15.122.159 792,524 4,630.066 600,000 18,399,150 39,543,899

NOTA tK:LLIYE EN SERVICIOS PERSONAlES LN GASTO VRnJAL. POR $506,259.00
EN LA SEGlWA RELNON DEl 2003 DE CONSEJO ~cnvo DE ESTA NSTlTUCI6N SE AUTORIZOLA MODFICACI6N AL TECHO PRESlPUESTAl DE RECLRSOS PROF'IOS POR LN t.'PORTE MAXNO A E.ERCER POR S4,270,000.00

I I I I I I I I I I I I I



GASTO CORRENTE DE OPERA OPERAQOfIES A.ENAS
Pensiones •..... P_de E•••••• SUnaT"""

ENTIDADES SeMdos Meferialesy S8NidOS , PagosR8I8Iivos .=-- IrUresesCorri- ...-.. Ob<e Pidiregas """"<In P"Cuomo = . Disponibildadp- Sl.rririslroS """"'" -Ulileciones aPidireoes sianes YGastos -. "'''ie. ,81l'S FllIS1dera deT",*", r_. A •.••

RESPONSABlE DE ONSOlDAR LA t.fORMA
NOt..t3RE Lie. ROBERTO COLtJ GARdA

CARGO [)RECTORDE ArMfSJRAC!ON
CORREO ELECTRONco rcoInCctrCrDq!9 org lDl!

TELHONO: ~ FRMA:

NOMlRE _

CARGO _

CORREOElECTRONcO _

TELeFONO



ENTIDADES S8l'\'idos M«erialesy
P- SLmrislros

CeI1rodelnYtsl:igaci6nEnGeog"8ftey 16,571,202 980,885
Gec:x'nMica""9.Jorgel. T8!'MtO- A,C

RecursosPropios 1,314,231 188,361

Con SubsidiosyTransterendss 15,256,971 792,524

ct..eNTA DE LA HACE/'I)A PlaJcA FEDERAL DE 2003
EGRESOS DE FlUJO DE EFEcnvO DE ENTDADES DE CONTROl PRESlF'l.ESTARtO NJRECTO

PRESlF'l.ESTO E.ERCDO
(Pesos)

GASTO CORRENTE DE OPERA

P",""""
5eMdos Y PagosRllIelivos Ob"es ~s Comi_
Generales .lttlillciones aPidireass Etooec:iones SionesvGastos

NOTA:NCU.N'E Lf,l GASTO EN SEIMCIOS GElERALES CON RECLRSOS DEL CCJN,t,CYTPaR Lf,lU'ORTE DE SSII,38ll.00 Y LtoIGASTO \IRNAL. EN SER'Y1CIOSPERSONALES POR LtoIMONTO DE S5OlI,259.oo YLA CllSPONElLDID Ftw... ESTA ~ POR 1 311,832.00 DEL CONACYT, 115,7048.00 DE ~S PROF'IOS
CUE se REFERE AI.2'JloSOBRE Not.fi\ OlE SE EN ClJEN'TRA0EBDIrMENTE IPASNNJO Y SE PAGA EN EL lIES DE ENERO YT,olMEN EXISTEN RECURSOS FlSCALES!'OR Lf,l MONTO DE I 228,714.00 DEL PAGe DE SEGURO SOCIALY N SOBRE NOMNf. CUE SE EN ClENTRAN'ASNNJO Y SE PAGA EN EL MES DE BERO
EXISTEN GASTOS CON RECURSOS DE ClISPOf.&.DI,Q NCAL DE PROPIOS PaR Lf,lMONTO DE 1 28I,llM.OO OUE SE NTEI3RAEN LOS CAPlTU..05 DE MA1'ERliIrl..ESY SUMNSTROS PaR I 7U,OlM.00. SEfMCIOS GElERALES PORI 51 ,llllU,oo Y 9tES MUEB.ES E NI...el.ES PORI 140,lOJ.00
Y CON RECURSOS DE st.9SOOS Y TRANSFERENCIAS LtoIIFORTE DE 13111,439.00 DE 0ISP0NIBl.DI£l NeW.. Y SE NTEGRA EN LOS CN'ffiA.OS DE SERII'IClOS PERSONAlES PaR 1381 ,528,00. SERVICIOS GElERALES PORI 13,574.00 Y EN BeES MUEBlES E NlLEBlES PeR $8,3311.00



GAsrO ORRENTE DE OPERA • OPERAco.ES A.ENA,S
Pensiones .•.... P_de •.•...• ••••• T""

ENTIOAOES 5eMdos ~alesy SeMcios , Pagos~s on. Irt8resesCorri- ...-s. Ob" Pidireges .-'" PO'""",,, ErogeciOO8S . Oispcnbilidad
P•••••.•••• Stniristros •....•. .kbiIlIdones aPidireaas. Etoaeciones siones II Gastos -. PUblica ,BLrs Finandn deTllfCWOS Recuo8l'8bles T._ Fil'l8l

RESPONSAEllE DE CARLA tFORMA
NOMBRE I !C ROBERTOcg"N GABcIA
CARGO pREqOR DEAr:MiSTRACl6N
CORREO ELEClR6Nco rwlinG!ctrloopo om rnx

TEL~ONO: ~ FRMA

NOMBRE _

CARGO _

CORREOELEC1'RONcO _

m£FONO



e
CONACYT

SISTEMA CONACYT
SEGUINIENTO PRESUPUESTAL
ACUMIUDO (DEYENGADOj
DURAHTE B. PERtODO
(MILES DE PESOS)

ENTIDAD: 38116 90A CENTRO DE INVESTIGACION EN GEOGRAFlA y GEOMATICA -ING. JORGE L TAMAYO· A.C.

~II lOCICI •••• ••••
~o ~o ~o
Acumu •••• Acumu_ _mu_

PROG. MINIST. I YAR. PROG. MunST. YAR. PROG. MINDT. YAR.

-:ri! 1766." 1 766." 0.0 118.5 118.5 0.0 47".6 "7".6 0.0
76.0 76.0 10.0 10.0 '40.0 '40.0

1.42.4 1766.4 76.0 128.5 11• .5 10.0 514.6 474.6 40.0
0.0 0.0 0.0 0.0

TOTAL 1'42.4 1766.4 76.0 128.5 11'.5 10.0 514.6 474.6 40.0

••••
~o

Acumu"do BECAS
PROG.IMIHIS VAR.

.:.:. :"':;:;:;_"Ci1'.::::::" :'.'
~o_ ...-

PROG.I MINIST.

sooo
PREliU'\.E5To
Acumulado

PROG. MINIST. I YAR.

I •••••
I ~o
I Acu••••••do
I PROG.IMINlSl1 WAR.

:,,::::;:::::::_ •••••iI,:::
PREliU'\.E5TO
Acumulildo

PROG. MINIST.

:.;.' .;.;.
TOTAL

PREliU'\.E5TO-...-YAR. PROG. MINIST. YAR.

0.0 2.3511.5 2.3511.5 0.0
28.0 170.0 0.0 170.0
28.0 2.5211.5 2.3511.5 170.0

0.0 0.0 0.0 0.0
28.0 2.5211.5 2.3511.5 170.0

0.0 2.3511.5 3511.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
16.0 16.0 142.0 0.0 142.0 28.0 28.0 0.0 28.0 0.0
16.0 0.0 16.0 2.501.5 3511.5 142.0 28.0 0.0 28.0 0.0 0.0 0.0 28.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
16.0 0.0 16.0 2.501.5 3511.5 142.0 28.0 0.0 28.0 0.0 0.0 0.0 28.0 0.0

FISCAlES 11 592.0 11 592.0 0.0

~

555.5 0.0 3680.9 3680.9 0.0 600.0 600.0 0.0 16428.4 16428.4 0.0 18399.2 18399.2 0.0 0.0 1'31111.2 1. 31111.2 0.0 34 '27.6 34 '27.6 0.0
PROPIOS 228.0 1330.0 -1102.0 118.3 -88.3 120.0 1000.0 -880.0 48.0 48.0 428.0 :9i '2.022.3

84.0 375.1 -291.1 0.0 .4.0 375.1 '281.1 510.0 2..23.4 -2.313.4
101 SUMA 11'20.0 12.1122.0 -1102.0 673.' ••• .3 3'00.11 4680.11 ,'80.0 64'.0 600.0 4'.0 16854.4 1 -2.022.3 1. 4'3.2 1.774.3 -2111.1 0.0 0.0 0.0 1. 483.2 1.774.3 '2111.1 35337.6 37651.0 '2.313.4

CONACYT 0.0 0.0 0.0 550.0 550.0 0.0 550.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 550.0 550.0 0.0
TOTAL 11.820.0 12.1122.0 -1102.0 585.5 673.' ••• .3 4350.11 5230.11 ·880.0 64'.0 600.0 4• .0 17404.4 111 • -2.022.3 1. 4'3.2 1.774.3 -2111.1 0.0 0.0 0.0 18 4'3.2 1.774.3 '2111.1 35 •• 7.6 3. 201.0 '2.313.4

FISCAlE5 1763.7 1763.7 0.0 118.5 118.5 0.0 "74.6 "7".6 0.0 0.0 2.356.' 2.356.' 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.356.' 2.356.8 0.0
PROPIOS 76.0 76.0 10.0 10.0 '40.0 '40.0 16.0 16.0 142.0 0.0 142.0 28.0 28.0 0.0 28.0 0.0 28.0 170.0 0.0 170.0

101 SUMA 1.8311.7 1763.7 76.0 128.5 11•• 5 10.0 514.6 474.6 40.0 16.0 0.0 16.0 2.411'.' .356 •• 142.0 28.0 0.0 28.0 0.0 0.0 0.0 28.0 0.0 28.0 2.528.8 2.356.' 170.0
CONACYT 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL 1 '311.7 1763.7 76.0 128.5 11 • .5 10.0 514.6 474.6 40.0 16.0 0.0 16.0 2.4 •••• 2.356.8 142.0 28.0 0.0 28.0 0.0 0.0 0.0 28.0 0.0 28.0 2.528.' 2.356.8 170.0

F1SCAlfS 15122.1 15122.1 0.0 792.5 792.5 0.0 .• 630.1 .• 630.1 0.0 600.0 600.0 0.0 21144.7 21144.7 0.0 18399.2 18399.2 0.0 0.0 0.0 0.0 1'311II.2 1'31111.2 0.0 311543.11 311543.11 0.0
PROPIOS 380.0 1330.0 '950.0 50.0 118.3 -68.3 200.0 1000.0 -800.0 80.0 0.0 80.0 710.0 2.44 • .3 -173 • .3 1'40.0 375.1 -235.1 0.0 0.0 0.0 140.0 375.1 '235.1 .50.0 2.'23.4 '11173.4

TOT SUMA 15502.1 16452.1 -1150.0 .42.5 1110.' -68.3 4 '30.1 5630.1 "00.0 680.0 600.0 '0.0 21'54.7 23.5113.0 -173 • .3 1'5311.2 1.774.3 '235.1 0.0 0.0 0.0 1'5311.2 1.774.3 '235.1 403113.11 4 367.3 '11173.4
CONACYT 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 550.0 550.0 0.0 0.0 0.0 0.0 550.0 550.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 550.0 550.0 0.0
TOTAL 15.502.1 16452.1 '1150.0 842.5 1110.' '68.3 53'0.1 6180.1 "00.0 680.0 600.0 '0.0 22.404.7 24143.0 '173'.3 1. 5311.2 1. 774.3 -235.1 0.0 0.0 0.0 1. 5311.2 1.774.3 '235.1 401143.11 4 1117.3 '11173.4

FUENTE
D

PS E
REaJIlSOS

FISCAlES
•••• PROPIOS

SUMA
CONACYT
TOTAL

••••
PREliU'\.E5TO

kumu'"
MINIST. EJER. VAR.

4000 .<.; ::;:::::sut4.,t::n;.::: :::::::::>.

PRESlf'l.ESTO PRESU'l..ESTO
Acumu"do AcumulHo

MINIST EJER. YAR. MINIST. EJER. WAR. MINIST.

••••• ::::::::::::::::_110\<.::: :: :::: :

PREliU'\.E5TO ~o
AcumulNo Acumulaclo

MINIST ElER. WAR. MINIST. ElER. VAR. MINIST.

TOTAL
PREliU'\.E5TO_ ...-

ElER.

1766 ..4
0.0

17• .4
0.0

17•• 4

1766."

1766.4
0.0

17 • .4

YAR.

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

118.5
0.0

11•.5
0.0

11• .5

118.5

11• .5

11•. 5

"7".6
0.0

474.6
0.0

474.6

"7".6
474.6

474.6

2.3511.5
0.0

2.3511.5
0.0

2.3511.5

2.3511.5
0.0

2.3511.5
0.0

2.3511.5

2.3511.5
0.0

2.3511.5
0.0

2.3511.5

2.3511.5
0.0

2.3511.5
0.0

2.3511.5

YAR.

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

FISCAlES 11 592.0 11.592.0 0.0

~

555.5 0.0 3680.9 3680.9 0.0 600.0 600.0 0.0 'U 0.0 18399.2 18399.2 0.0 0.0 0.0 1. 31111.2 1'31111.2 0.0 34827.6 34827.6 0.0
PROPIOS 1.330.0 1330.0 0.0 118.3 0.0 1000.0 1000.0 0.0 0.0 0.0 0.0 .3 0.0 375.1 375.1 0.0 0.0 0.0 375.1 375.1 0.0 2.'23.4 2..23.4 0.0

101 SUMA 12.1122.0 12..22.0 0.0 673.' 0.0 4680.11 4680.11 0.0 600.0 600.0 0.0 1. .7 0.0 1. 774.3 1.774.3 0.0 0.0 0.0 0.0 1.774.3 1.774.3 0.0 37651.0 37651.0 0.0
CONACYT 0.0 0.0 0.0 550.0 511." 38.6 0.0 0.0 511.4 3'.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 550.0 511.4 38.6
TOTAL 12.1122.0 1 1122.0 0.0 673.'1 673.' 0.0 5230.11 51112.3 38.6 600.0 600.0 0.0 1114 1. 388.1 3'.6 1.774.3 1.774.3 0.0 0.0 0.0 0.0 1.774.3 1.774.3 0.0 3. 201.0 3.162.4 38.6

FISCAlES 1763.7 1763.7 0.0 118.5 118.5 0.0 "7".6 "7".6 0.0 0.0 0.0 2.356.' 2.356.' 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.356.' 2.356.' 0.0
PROPIOS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

10' SUNA 1763.7 1763.7 0.0 11 • .5 11 • .5 0.0 474.6 474.6 0.0 0.0 0.0 0.0 2.356.8 2.356.' 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.356.8 2.356.8 0.0
CONACYT 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL 1763.7 1763.7 0.0 11'.5 11 • .5 0.0 474.6 474.6 0.0 0.0 0.0 0.0 2.356.' 2.356.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.356.' 2.356.' 0.0

FISCAlES 15122.1 15122.1 0.0 792.5 792.5 0.0

5.

4630.1 0.0 600.0 600.0 0.0 21144.7 21144.7 0.0 18399.2 18399.2 0.0 0.0 0.0 0.0 1. 3'11.2 1. 3".2 0.0 311543.11 311543.' 0.0
PROPIOS 1330.0 1330.0 0.0 118.3 118.3 0.0 1000.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.44'.3 2.44 • .3 0.0 375.1 375.1 0.0 0.0 0.0 0.0 375.1 375.1 0.0 '23.4 2.'23.4 0.0

TOTAl SUMA 16452.1 16452.1 0.0 1110.' 1110.' 0.0 5630.1 0.0 600.0 600.0 0.0 23 5113.0 23 5'3.0 0.0 1.774.3 18774.3 0.0 0.0 0.0 0.0 1.774.3 1. 774.3 0.0 42.367.3 42.367.3 0.0
CONACYT 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 511." 38.6 0.0 0.0 0.0 550.0 511.4 3'.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 550.0 511.4 3'.6
TOTAL 16452.1 16452.1 0.0 1110.' 1110.' 0.0 61'0.1 6141.5 3'.6 600.0 600.0 0.0 24143.0 24104.4 3'.6 1.774.3 1.774.3 0.0 0.0 0.0 0.0 18774.3 1.774.3 0.0 42.1117.3 42.'7'.7 38.6
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EI 2003 ha side un ano muy relevante para el centroGeo, al iniciar su
programa de posgrado completa los elementos necesarios para su
consolidacion como una institudon academica. EI modele educativo de este
programa senala c1aramente la forma en que la investigacion se articula con la
docencia. En paralelo, la cultura de trabajo del CentroGeo permea en el modelo
educativo que fomenta el trabajo en equipo y el aprendizaje en la
interdisciplina.

Este posgrado se preve como elemento central para la formacion de parte del
capital humane que el centro incorporara en el futuro en su plantilla academica.
Pero se plantea tambien como formador de este recurso espedalizado para
cubrir las necesidades de otros centros de investigacion 0 de los sectores
productivos 0 de gobierno. Resta hacer de este un posgrado de excelenda que
permita el centro posicionarse, en Mexico y Latinoamerica, en la oferta
educativa para la formacion de recursos humanos aItamente calificados en
Geomatica. Esta tarea requerira de recursos para financiar mejoras en el
equipamiento, el capital humane necesario, las becas de los estudiantes y los
programas de intercambio con universidades e institutos de investigacion
nacionales e internacionales

Aunque el posgrado absorbio mucha energfa y tiempo del personal academico
del centro, se lograron avances relevantes en el desarrollo de programas y
productos que refuerzan las Ifneas de investigacion basica y aplicada y la
vinculacion con los seetores gubernamental, productivo y sodal.

EI cambio que en los procesos internos introdujo el posgrado se logro asimilar a
traves de la adaptacion activa inducida por el proceso de planeacion y
sustentada por el ingreso en una nueva etapa de desarrollo organizacional.

La actualizacion del proceso de planeadon, en una marco de participacion de
los actores clave del CentroGeo permitio generar consensos y compromisos
sobre el rumba y la estrategia

EI desarrollo de la estructura de organizadon introdujo mayores flexibilidades
en la articulacion de los procesos sustantivos para aprovechar al maximo el
capital humane del centro. En el marco de esta estructura flexible, el personal
puede desempenar multiples roles en armonfa con las caracteristicas y
necesidades de los procesos en un momento dado.

•CONACYT
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Tambien se avanzo en el proceso de consolidacion institucional del centro. EI
personal academico cuenta con un instrumento que da certidumbre a su
carrera. No obstante es necesario desarrollar otros instrumentos normativos y
procedimentales del centro que aporten al avance del proceso

La posibilidad de concretar un patrimonio a traves de un bien inmueble es casi
una realidad, la cual permitira tener la seguridad y aumentar la capaddad de
respuesta para emprender nuevos proyeetos.

CentroGeo se propone orientarse de manera activa hacia el rumbo que marca la
polftica y la ley en materia de ciencia y tecnologfa y contribuir aetivamente al
logro de las metas propuestas en este sentido.

Es importante mencionar que el resultado del ejercicio de prospectiva se
incorporo en el Plan Estrategico 2003-2008, realizado como parte del proceso
de revision del Plan Estrategico de Mediano Plazo.

Retos
EI ano 2003 cerro un cicio para el CentroGeo; gracias al apoyo decidido del
CONACYTy el reconocimiento de los Direetores de los centros de investigacion
seetorizados con esta institucion, al finalizar el ano, CentroGeo logro consolidar
su patrimonio a traves de la adquisicion de instalaciones propias, funcionales y,
por el momento, suficientes para albergar a su comunidad. Con ello, el
CentroGeo, desde su nueva ubicacion en el Ajusco, podra proyeetar en forma
mas coherente su imagen hacia la sociedad, adquirir estabilidad y sustentar de
mejor manera sus procesos de generacion y difusion de conocimiento y de
interaccion social.

CentroGeo inida el 2004 en instalaciones propias, funcionales y acogedoras;
con un solido apoyo de las autoridades del CONACYTy un amplio consenso de
su comunidad para continuar impulsando su desarrollo y lograr su maduracion
como un centro de investigacion de excelencia. Muchos han sido los logros,
pero son muchos mas los retos que se preven. En este sentido cabe destacar
tres retos fundamentales:

1. Trabajar en conjunto con el sistema de centros de CONACYT,la comunidad
cientffica y el CONACYT para instrumentar la vision de insertar el
conocimiento cienofico y tecnologico como el principal motor del desarrollo
de MeXico.

•CONACYT
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2. Prevalecer en este medio ambiente cambiante y complejo, en el marco de
un proceso de desarrollo sostenido y mejora continua

3. Crear una "escuela" de Geomatica en Mexico y Latinoamerica que se ajuste
a los estandares intemacionales de excelencia academica y de respuesta a
los problemas de la sociedad de la region que se pueden abordar con esta
disciplina.

Las estrategias planteadas para el horizonte 2004-2008 preven la necesidad de
instrumentar acciones para que su proceso de generacion y difusion de
conocimiento avance las fronteras de la ciencia y mejore su impacto social;
para que sus programas de posgrado alcancen un nivel de excelencia a nivel
internacional; para perfilarse como una institucion responsiva frente a los
problemas que Ie plantea la problematica de la sociedad y para consolidar
plenamente su caraeter institucional.

En este sentido, en el CentroGeo se reconoce el valor agregado que
propordona el trabajo en red, por 10 que un reto mayor es consolidar y
expandir la RedGeo para, ademas de solucionar los problemas de masa critica,
afirmarla como un espacio impulsor de la Geomatica y la Geografia que canalice
los intercambios de conocimiento tacito y explfcito que dan sinergia a su espiral
de generacion de resultados cientfficos y tecnol6gicos.

CentroGeo busca en esta etapa que inida posicionarse de manera sostenible en
el ambito cientffico y tecnologico nadonal e internacional, lograr una mayor
definicion de las reglas de participacion que delimitan el espacio de su accion,
sus patrones de comportamiento, las formas f1exiblesde su organizacion y los
procesos de toma de decisiones de sus miembros; y, cimentar las bases para
lograr una mayor sinergia en los procesos de generacion, transmision y
aplicacion de conodmientos e innovaciones que contribuyan al avance de la
sociedad y de las fronteras de la ciencia.

•CONACYT


