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I Presentacion.

En los términos establecidos por el Reglamento de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales y conforme a las facultades y obligaciones que al Titular del Centro
confieren el Art. 59 Fracc. 1T y el Capitulo V, Art. 29, Puntos VII y XIV de los Estatutos
que rigen a este Centro de Investigacion en Geografia y Geomatica “Ing. Jorge L.
Tamayo” A. C., CentroGeo, en este documento se presenta el Informe de Auto-evaluacion
correspondiente al ejercicio del afio 2001.

El afio 2001 ha sido un afio de consolidacién y de resultados. Ha sido un periodo en que
se ha definido la personalidad institucional del Centro, se ha establecido |a infraestructura
tecnologica basica, se ha integrado una parte del capital humano altamente especializado
y s¢ han formalizado algunos vinculos y alianzas dc nivel nacional e internacional que nos
permiten plantearnos retos de mayor alcance y establecer metas mas ambiciosas para el
futuro.

Durante el ano 2001 el Centro ha iniciado un posicionamiento entre la comunidad
cientifica nacional e internacional en sus areas de especialidad y ha sentado las bases de
una solida presencia institucional en los medios gubernamental, académico y de
investigacion cientifica y tecnoldgica.

La estructura del informe plantea en su parte sustantiva, las acciones y proyectos
desarrollados en los ambitos de la investigacion basica y aplicada, desarrollo tecnoldgico,
formacion de recursos humanos, vinculacion y difusion. En esta se consignan los avances
logrados en materia de desarrollo cientifico y tecnoldgico por el Centro Geo en los campos
de especialidad y que constituyen la parte medular de su vision de futuro y de su mision
como Centro Publico de Investigacion integrado al Sistema SEP-CONACYT.

A partir del convencimiento de que no es posible colocar y mantener al Centro en Ia
avanzada tecnoldgica en Geografia y Geomatica sin una estrategia y una infraestructura
administrativas igualmente avanzadas, como parte de las actividades sustantivas se
incluyen las acciones realizadas y los avances logrados en el desarrollo de la gestion.

De acuerdo con esto, la segunda parte contiene acciones orientadas al disefio e
instrumentacion del modelo de gestion integral del Centro, el cual busca inducir la
transformacion de las practicas administrativas empleadas para la asignacion y utilizacion
de los recursos bajo su responsabilidad y a inducir la efectividad en la operacion e
impulsar el mejoramiento de los procesos de direccion, planeacion, organizacion y control.

La tercera parte del informe presenta el diagnostico institucional, seguido por el programa
de trabajo previsto para el afio 2002. El documento finaliza con la definicion de las
expectativas del CentroGeo para el mediano plazo

Es el deseo de la Direccion General del Centro, no solamente dar cumplimiento a los
ordenamientos institucionales en materia de auto evaluacion, sino ademas, lograr un nivel

de comunicacion con los miembros del Organo de Gobierno, que permita su
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involucramiento con el CentroGeo, de forma tal que les participemos nuestras
preocupaciones, dificultades y soluciones previstas y que compartamos los éxitos logrados
como institucion, como profesionistas y como personas.
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II Informe de Avance.

II.1 Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico.

Investigacion Basica.

Dentro del proceso de generacion de conocimiento en las disciplinas que
constituyen el ambito de trabajo del Centro Geo, la investigacion basica
constituye el eje central en torno al cual se vertebran las actividades de
desarrollo tecnoldgico, investigacion aplicada y los proyectos orientados al
desarrollo de aplicaciones practicas a la solucion de problemas especificos de
arganizaciones pliblicas y privadas y de la sociedad.

Los resultados obtcnidos en la investigacion basica también nutren los
programas de formacion de recursos humanos y las actividades de vinculacion,
comunicacion y difusion que de manera consecuerile debe desarrollar el Cenlro
hacia los sectores publico y privado, el sector productivo, la sociedad en
general y hacia la propia comunidad académica y de investigacion.

Conviene destacar la naturaleza distinta de la investigacion basica del Centro
con respecto al resto de las actividades que integran su ambito de trabajo;
mientras éstas se orientan, por lo general, a la solucion de problemas concretos
en periodos bien delimitados de tiempo mediante tareas totalmente
estructuradas, aquélla, orientada a la gencracion de nucvos conocimicntos, ¢s
de mayor complejidad y dificultad en cuanto a la planeacion, la concrecién de
resultados y generalmente implica periodos mas largos de maduracion.

En el Centro Geo, la investigacion basica se ha orientado fundamentalmente
hacia el desarrollo de los siguientes campos de investigacion, en los cuales se
han logrado resultados consistentes: Desarrollo Regional, Geografia Industrial,
Geografia Electoral, Andlisis Espacial, Sistemas de Informacion, Graficacion por
Computadora, Procesamiento de Imagenes y Cartografia.

En todas estas areas sc ha avanzado dc manera permanente a lo largo de los
Ultimos meses y los resultados parciales se han incorporado gradualmente a los
proyectos desarrollados en las areas de investigacion aplicada y desarrollo
tecnoldgico.

En estos términos, los avances mas relevantes durante el afio que se resefa se
manifiestan en los proyectos Preferencia Flectoral de la Poblacion Rural,
Diferencias Regionales y su Influencia en la Estrategia Espacial del Desarrollo
Industrial y Redescubrir la Importancia de la Geografia en las Ciencias Sociales,
proyecto conjunto con El Colegio de México. Adicionalmente, se inicio un
proyecto sobre Andlisis de Datos Espacialcs cn las Ciencias Sociales y
Ambientales.
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Los resultados logrados en materia de investigacion basica se han concretado
en diversas publicaciones, actividades académicas y de vinculacion que
aparecen resenadas en las secciones correspondientes. De la misma forma el
personal a cargo de los diversos proyectos presentd trabajos, ponencias,
conferencias y presentaciones en foros especializados, lo cual ha contribuido a
reforzar los propositos de difusién del Centro.

= Investigacion Aplicada.

La investigacion aplicada tiene una clara orientacion hacia la generacion de
soluciones de Geomatica para una gran diversidad de problemas enfrentados
por las organizaciones plblicas, privadas, la sociedad y los sectores
productivos del pais. En este campo durante 2001 el Centro Geo tuvo una
actividad muy intensa en vinculacion con diversas entidades publicas, del sector
académico y de investigacion y con organismos internacionales.

La vinculacién con los usuarios directos de los servicios es directa y muy
estrecha por lo cual las condiciones en que se desenvuelve esta area del Centro
son totalmente distintas a las prevalecientes en investigacion basica y
desarrollo tecnologico. En general, los proyectos de investigacion aplicada se
desarrollan bajo especificaciones muy concretas, sobre principios de
oportunidad y calidad determinados por las exigencias de los clientes, usuarios
y beneficiarios de los resultados ofrecidos.

En este caso, las condiciones a que se sujetan los proyectos determinan con
precision las especificaciones de los resultados esperados y los plazos en que
estos deben ser entregados. Debido a esto la investigacion aplicada del Centro
Geo es un area muy dinamica y de muy estrecha vinculacion con clientes y
usuarios de productos y servicios ofrecidos por el Centro. La investigacion
aplicada se ha concentrado en tres areas basicas Gestion ambiental, Ecologia
del paisaje y Planeacion territorial.

Destacan los avances logrados por el Centro en materia de ordenamiento
territorial en donde en los dltimos afos y con mayor énfasis a partir de la
nueva administracion, se han desplegado una serie de esfuerzos orientados al
ordenamiento Llerrilurial en México. Existen procesos de cambio en la gestion
publica y en los ambitos locales, favorables a estos esfuerzos. Todo lo anterior
estda enmarcado en un marco juridico con limitantes y fragmentado pero que
representa una plataforma importante.

En paralelo, a nivel internacional y nacional se ha enriquecido el debate sobre
el territorio, dando lugar a visiones e iniciativas que permiten articular
esfuerzos bajo perspectivas de mayor alcance. Estos enfoques estan
permecando gradualmente los procesos de disefio e instrumentacion de las
politicas publicas sectoriales, y enriqueciendo las percepciones de servidores
publicos y agentes locales dedicados al desarrollo regional.
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Esta valoracion no se puede realizar en forma aislada, es necesario tomar en
cuenta multiples factores:

* La nueva politica ambiental, en especial, sus vertientes fundamentales de
integralidad (manejo integral por cuencas) y mayor descentralizacion
complementada con innovadores esquemas de concurrencia de los tres
niveles de gobierno.

» Un conocimiento bésico de la plataforma juridica federal y local en materia
de ordenamiento territorial, se trate de disposiciones directas o indirectas
(como es el caso, dc la justificacion de expropiaciones por motivos
ecolégicos), que ha evolucionado a lo largo de los noventa y se vera
enriquecida con los cambios perfilados en el Programa Nacional de Medio
Ambiente 2000-2006.

» Los esfuerzos realizados por otras entidades federales que se ensamblan o
traslapan con el OET, como son los Planes Estatales Urbanos promovidos
por SEDESOL; y sobre todo, Ultimamente, con su promocion de
ordenamientos territoriales estatales. Estos ultimos se perfilan con mayor
fuerza en el Programa Nacional de Desarrollo Urbano y Ordenamiento del
Territorio 2000-2006.

» Con el proposito de evilar duplicaciones y generar sinergias, también
existen acuerdos interinstitucionales desde finales del 2000, entre
SEMARNAT, SEDESOL, CONAPO e INEGI, y estan en curso mejoras en las
metodologias y alcances. Obviamente, estos acuerdos adquieren diferentes
alcances y enriguecimientos a nivel local, dependiendo fundamentalmente
de las autoridades estatales y de los agentes locales.

* Por su parte, la SRA ha dejado ver posibles lineas de politica orientadas a
extender las acciones de catastro a todo el territorio bajo una visiéon mas
moderna, relacionada con sustentabilidad y menor vulnerabilidad, y no sélo
con fines recaudatarios.

» La SAGARPA estd incorporando una visién territorial a su politica de
fomento agropecuario, rescatando y concretando directrices aprobadas en
el seno de la FAO por los paises de América Latina y el Caribe. Ademas, en
los Ultimos afios se perfilan crecientes posibilidades y sinergias para
incarporar la dimensidon ambiental en la estrategia de desarrollo rural. Esto
lo contempla con mas fuerza el Programa Nacional de Medio Ambiente
2000-2006, y cxistc toda una gama de experiencias y propuestas al
respecto.
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* Los estados y municipios han desplegado iniciativas de ordenamiento
territorial, en forma directa o indirecta, baste ejemplificar con el instituto
especializado del cstado de Jalisco o en el DF el acuerdo legislativo en
torno al Programa General de Ordenamiento del Suelo de Conservacion del
Distrito Federal, que se incorpora totalmente en el nuevo Programa de
Desarrollo Urbano.

Es también necesario tomar en cuenta aspectos muy concretos sobre el curso
que tomaron o estdn tomando los ordenamientos ecologicos, estén o no
registrados por el INE; esto implica conocer las caracteristicas basicas de los
esfuerzos detectados o no y caracterizar cudl fue su destino o en qué fase se
encuentran.

Esto Ultimo es fundamental, ya que en ciertos casos el OET como tal pucde o
no ser visible como un instrumento importante de la gestion publica local, pero
si pudo haber sido incorporado en otros instrumentos de gestion o en
instancias de planeacion y participacion social. Lo cual seria muy positivo y de
mayores alcances a los previsibles en un OET tradicional.

Asimismo, habra casos donde el proceso de disefio, participacion y elaboracion
del OET ha sido de lo mejor, pero en su instrumentacion final se diluyé al grado
de que el acceso al decreto y a la misma cartografia digital sea muy complicado
o restringido.

Por dltimo y de la mayor importancia, la valoracion debe darse bajo nuevas
bases conceptuales sobre el territorio, sobre la importancia de incorporar la
dimension territorial en las politicas publicas, y en general, en la gestion publica
cotidiana.

Esta serie de considerandos son las razones que justifican la elaboracion por
parte del Centro, y especialmente el uso del Fsquema conceptual y técnico
para el sequimiento del OET” . Adicionalmente se llevd a cabo la revision y
correccion del Sistema para cl Monitoreo y Evaluacion del estado de la Tierra.

El Esquema Conceptual y Técnico para el seguimiento del OET  esta
conformado por dos secciones:

= La primera contiene los objetivos y destinatarios, las bases conceptuales y
una revision del marco juridico y de las nuevas directrices programaticas
que directa o indirectamente norman las acciones de ordenamiento
territorial. También se abordan los nuevos enfoques sobre territorio y las
nuevas oportunidades para avanzar el ordenamiento territorial, con énfasis
en la dimensién ecoldgica. Entrc los cnfoques que se recuperan estan los
de la OCDE y Sergio Boisier, entre otros. Y en cuanto, a las oportunidades,
se enfatiza tanto el sordo proceso de “ruralizacion” de los municipios que

implica la extension de su gestion publica hacia todo el territorio bajo su
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jurisdiccion, como la reactivacion del impulso al desarrollo regional por la
presente administracion.

» La scgunda cstd conformada por una guia de caracter téenico que a
manera de directrices y recomendaciones permite ubicar y ponderar los
esfuerzos que se han realizado a nivel estatal en materia de ordenamiento
territorial, ya sea en la vertiente del instrumento de la LGEEPA de
ordenamiento ecoldgico del territorio, como en las acciones de fomento de
SEDESOL a favor de programas estatales de desarrollo urbano, que
incluyen el entorno natural de las ciudades, y ultimamente a favor de
programas de ordenamiento territorial estatal.

Son especialmente importantes, los proyectos o que el Centro desarrolld
durante cl afo 2001, algunos de los cuales se concluyeron en esc afo y otros
seguiran su desarrollo durante 2002:

v" Disefio y desarrollo de una aplicacion en Geomatica de apoyo al
Ordenamiento  ecologico Territorial, su evaluacion y control.
(SEMARNAT)

v Disefo de un marco conceptual para el Sistema de Indicadores
Ambientales y Sustentabilidad. (SEMARNAT).

Este proyecto se desarrolld como parte del Convenio de Colaboracion
acordado entre la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) y el CENTRO GEO. Los resultados del proyeclo se
expresan en tres productos interrelacionados:

Un primer producto fue el informe Marcos Conceptuales para Medir el
Desarrollo Sustentable que brinda una amplia revision de enfoques
conceptuales y de experiencias mas relevantes en la construccion de
indicadores de sustentabilidad y ambientales.

A lo largo de esta revision se van utilizando criterios para marcar su
pertinencia en la contribucion al desarrollo de indicadores vinculados
con el proceso de evolucion de la gestion ambiental en México, cuyas
pautas estan claramente marcadas por la SEMARNAT en sus
documentos programaticos, especialmente, en lo que se refiere a
manejo integral de cuencas, y mayor descentralizacion con mejores
niveles de concurrencia entre los tres niveles de gobierno.

Este primer documento orientd el desarrollo de los otros dos productos
y contiene, en los primeros apartados del informe, una serie de
elementos de respaldo conceptual, metodoldgico y pragmatico desde
una perspectiva de politica publica.
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Un segundo producto consiste de un documento orientador y de una
aplicacion de Geomatica para la construccion Indicadores geo-
espaciales por cuenca: Aplicacion en la RHA Lerma-Santiago-Pacifico.
La aplicacion es una variante de sistema de informacién geografico en
interaccion con una presentacion ejecutiva, donde se presenta un
contexto nacional y un esquema conceptual de indicadores geo-
espaciales a nivel de Region Hidraulica Administrativa con sus
estadisticas y sus vinculos con el SIG.

Cabe apuntar que este primer ejercicio se deriva de una de las
innovaciones mayores, en curso, de la estrategia ambiental en México:
instrumentar una gestidon integral a nivel de cuenca; Asimismo,
corresponde al nuevo énfasis de la actual administracion en el
desarrollo regional, y por ende, en la incorporacion dc una wvision
territorial en la politica publica.

En este sentido, se ha desarrollado una aplicacién de la metodologia
para el apoyo del ordenamiento ecoldgico territorial, su evaluacion y
control para Tizapan el Alto, Jalisco. Un tercer producto consiste en una
presentacion con un disefio basico para una aplicacion de Geomatica
orientada a la construccion de un conjunto de indicadores “México:
Conjunto Nucleo de Indicadores de Sustentabilidad”.

Este esquema conceptual y de disefio contiene las bases que sustentan
la propuesta, la importancia de su desagregacion a nivel entidad
federativa y su andlisis a nivel de grandes regiones, las directrices
técnicas para la construccion del core set, una serie de
regionalizaciones ya definidas, y una serie de referentes-guia para el
proceso de seleccidon de indicadores.

La conversion de este esquema en una aplicacion de Geomatica sencilla
es relativamente rapida. Sin embargo, no se llevé a cabo considerando
que la seleccion final corresponde a un proceso interno de SEMARNAT.

Cabe anotar que el primer producto corresponde con el primer objetivo
y primera etapa del proyecto: “Contar con el marco conceptual que
permita el desarrollo del sistema de indicadores ambientales y de
sustentabilidad considerando las dimensiones cuantitativas, cualitativas
y espaciales”, segun se establece en los términos del convenio
SEMARNAT-Centro Geo.

El sequndo y tercer productos corresponden al segundo objetivo y
segunda etapa: “Elaborar un estudio piloto que exprese espacialmente
indicadores dcl sistcma”.

10
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Sistema para el manejo de la Biblioteca Digital Geogréfica. Proyecto
desarrollado para la SEMARNAT, para lo cual se desarrollo e
instrumentd la base de datos, el soffware de administracion de
metadatos, desarrollo de mapas y su sistema de ayuda, desarrollo de
interfases, integracion y depuracion de la informacion y shapes
proporcionados por SEMARNAT.

Cartografia sobre amenazas de desastres naturales en México, en
colaboracion con el Global Resources Information Database, GRID,
como parte del convenio con PNUMA-Eros Data Center y el United
States Geological Survey, USGS.

Integracion de un Sistema de Pagos por Servicios Ambientales en Zonas
de Suelos de Conscrvacion del D. F. proyecto desarrollado
conjuntamente con el Instituto de Ingenieria de la UNAM y la Secretaria
de Medio Ambiente del Gobierno del Distrito Federal, el cual incluyé
como subproductos significativos Sistemas de pago por Servicios
Ambientales, Métodos de Valoracion de Servicios Ambientales y El Suelo
de Conservacion: Un Territorio Altamente Regulado.

Sistema de Informacion Geoespacial para el apoyo al analisis de Riesgos
Naturales a nivel municipal: Caso de Estudio Acapulco.

Sistema dc Monitoreo Operativo de Ordenamientos Ecoldgicos
Territoriales. Fase 1. En este proyecto, se elabor¢ el disefio conceplual
del sislema, la coordinacién académica y técnica.

Indicadores Georeferenciados como aporte al proyecto Geo-México,
realizado como parte del convenio con el Programa de Naciones Unidas
para el Medio Ambiente, PNUMA.

Indicadores Georeferenciados como insumo a estudios de impacto
ambiental en la Ciudad de México y su Ecosistema, proyecto
desarrollado como para del convenio establecido con Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente.

Informe sobre el estado del ambiente en la Ciudad de México, resultado
de un convenio con PNUMA-ORPALC y el Centro Interdisciplinario de
Biodiversidad y Ambiente, A: C., CEIBA.

Construccion de la componente regional para UNEP.net basada en la
Biblioteca Digital Geoespacial desarrollada en el Centro Geo y el
concepto de Clearing House. Convenio con el PNUMA.

Asistencia técnica en aspectos relacionados con la Gestién Ambiental y
la Geomdtica desarrollado como parte del Convenio con el PNUMA.

11
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v Sistema de Informacion Geoespacial para la Gestion Urbana para la
Delegacion Alvaro Obregon.

v Planeacion Territorial de la Ciencia y la Tecnologia en México,
desarrollado conjuntamente con el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, CONACYT.

v Atlas Cibernético de Prevencion de Riesgos Forestales, proyecto
desarrollado para el Banco Mundial.

v Disefio y Desarrollo del Convenio de Colaboracién para el desarrollo del
Sistema de Informacion Ambiental, SIA, conjuntamente con la CONANP.

v Conclusion y entrega del proyecto Lineamientos para el disefio e
instrumentacion de una solucion Geomatica para la Policia Federal
Preventiva.

v Desarrollo del Proyecto Mapa de Tierras Nativas. Colaboracion para la
elaboracion de mapas de vegetacion, pueblos indigenas, ecosistemas
marinos para Quintana Roo, Campeche, Chiapas y Yucatan. Estas
actividades forman parte del Proyecto para el Center for the Support of
Native Lands.

v Seguimiento a los Atlas Ciberneticos desarrollados para la SEMARNAT vy
terminacion del Atlas Educativo del Lago de Chapala.

12
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Desarrollo Tecnolégico.

El desarrollo tecnolégico proporciona el sustento de instrumental sobre el que
se materializan los avances logrados en la investigacion basica y se discfian y
desarrollan los productos y servicios ofrecidos por el area de investigacion
aplicada a los clientes del Centro.

Esta area constituye el puente entre la investigacion basica, la aplicada y la
generacion de soluciones a problemas practicos de la compleja sociedad actual
que finalmente se orientan a la solucidon de problemas especificos de los
usuarios y clientes del Centro Geo.

La Gecomatica constituye una disciplina emergente que se apoya en el
impresionante avance tecnoldgico que el mundo ha experimentado en las
Gltimas Lres décadas. A parlir de esle avance el area responsable de impulsar el
desarrollo tecnoldgico del Centro, constituye una de sus principales fortalezas y
fuente esencial de su ventaja competitiva.

El desarrollo tecnoldgico del Centro ha centrado su interés en las areas de
disefio y desarrollo de los Atlas Educativos, Cartografia Cibernética, Modelo de
Regionalizacién, Analisis Espacial, Biblioteca Digital Espacial y Metodologia
Estrabon de Cartografia Participativa.

Destacan los avances logrados en este Ultimo proyecto, el cual fue dividido en
dos etapas. En la primera se desarrolld un visualizador cartografico donde los
expertos puedan digitalizar y de esta forma transmitir su experiencia a través
mapas.

En la segunda etapa se desarrolld un sistema administrador para definir la
cartografia utilizada en el visualizador de los expertos, la base de datos de las
preguntas formuladas por los mismos expertos y finalmente recopilar todos los
mapas digitalizados por los expertos para localizar las areas de consenso y
desacuerdo. Este proyecto ha sido concluido.

Adicionalmente se desarrollaron algoritmos (interseccion, unién y buffers),
utilizados en el proyecto Sistema de Pagos por Servicios Ambientales,
desarrollado para el Instituto de Ingenieria y el Gobierno del Distrito Federal.
Adicionalmente se desarrollaron algoritmos de regionalizacion.

También se apoyo, desde el punto de vista tecnoldgico los proyectos Sistema
de Informacidn Geoespacial para el apoyo al analisis de Riesgos Naturales a
nivel municipal: Caso de Estudio Acapulco y Planeacion Territorial de la Ciencia
y la Tecnologia en México, desarrollado conjuntamente con el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia, CONACYT.
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Respecto a la Biblioteca Digital Geoespacial se han registrado avances
importantes. Este proyecto se fortalecié durante 2001 con nuevas adiciones de
programacion en la parte de blsqucdas de bases de datos. Adicionalmente se
construyo una pagina de ayuda para los usuarios de mapas y un softwarc para
administrar el ingreso y actualizacion de los metadatos en la base de datos.

Los avances logrados fueron aplicados para reforzar el proyecto Biblioteca
Digital Geogréfica de SEMARNAT. Como parte de las actividades de desarrollo
tecnoldgico, se dieron de alta en el servidor del Centro los siguientes Atlas
Cibernéticos: Mar de Cortés, Selva Lacandona y Patzcuaro. En todos los casos
se emplearon diferentes técnicas de programacion y representacion de la
informacion.

Los productos resultantes de las tareas de desarrollo tecnologico del Centro
son los siguientes:

v Atlas Cibernéticos de Chapala, Selva Lacandona, Patzcuaro y Mar de
Cortés, disponibles en la direccion:

v El prototipo de la Biblioteca Digital Geografica de SEMARNAT se
encuentra en: htip://www.centrogeo.org.mx/biblioteca dig

Para la Red Geo, se desarrollaron los foros interactivos de discusion, la
plataforma de administracion. Se trabaja lambién el equipo de desarrollo de la
pagina web del CentroGeo.

El CentroGeo ha desarrollado aplicaciones que involucran el manejo de la
informacion geografica, bases de datos y metadatos en Internet, dentro de
estas podemos mencionar a la Biblioteca Geomatica Digital que cuenta con un
acervo de 67 metadatos y 65 mapas, y las versiones en Internet de los Atlas
Cibernéticos de Chapala, Mar de Cortés, Selva Lacandona y Patzcuaro.

Adicionalmente se desarrollé el proyecto de la Biblioteca Digital Geografica de
la SEMARNAT, la cual cuenta con un acervo de 253 metadatos y 145 mapas,
esta aplicacion reside en un servidor ubicado en SEMARNAT.

Adicionalmente, los proyectos de investigacion aplicada requirieron, en mayor
o menor medida, el apoyo de actividades de desarrollo tecnoldgico. Al respecto,
es conveniente destacar los siguientes proyectos, los cuales implicaron
componentes fundamentales de desarrollo tecnoldgico:

v Integracion de un Sistema dc Pagos por Servicios Ambientales en
Zonas de Suelos de Conservacion del D. F. (Instituto de Ingenieria)
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v Sistema de Informacion Geoespacial para el apoyo al analisis de Riesgos
Naturales a nivel municipal: Caso de Estudio Acapulco.

El desarrollo de la infraestructura para tecnologias de informacion es un factor
indispensable para sustentar el avance logrado por el Centro Geo en esta
materia. La Geomatica utiliza, se desarrolla y comunica a través de las
tecnologias de informacion. Por esto el Centro ha impulsado un desarrollo
sustancial de su infraestructura informatica y ha disefado una estrategia para
alinear los esfuerzos realizados en tecnologias de informacion con sus objetivos
estratégicos.

En este campo, durante los Ultimos dos afios hemos pasado de contar con una
infraestructura esencialmente basica a una mas robusta y de mayor
complejidad, que sin ser aln la ideal responde de manera aceptable a las
necesidades actuales de investigadores y tecnicos.

Entre otros, los avances mas relevantes de los ultimos meses de 2001 se
destacan los siguientes:

= Instalacion de una red de area local a 100 mbps.

= Adquisicion de un servidor UNIX HP 9000 y la base de datos
relacional Oracle.

= Adquisicion de un Storage Area Network (SAN) de 180 GB de
capacidad.

= La integracion de un back bone de fibra para los servidores NT,
UNIX y SAN.

= Un enlace E1 para Internet 2 y uno de 128 Kbps para Internet

= Una plataforma de computadoras personales para trabajo de
investigacion, desarrollo y administrativo de aproximadamente 60
unidades.

En estrecha vinculacion con el desarrollo de la Red Geo, se realizaron avances
sustanciales en el disefio del Portal del Centro, el cual constituira el nicleo del
sistema de comunicacion entre las instituciones y personas integrados a la red.
Para este proyecto se consignan los siguientes avances:

= Diseno grafico, informatico y de navegacion de la red.

= Secciones propuestas para el portal que dard vista al Centro y
“hospedard” a la Red Geo, que, aparte de las secciones de
productos, proyectos, atlas cibernéticos y biblioteca electronica que
ya existen, contendra:

¥ Resefia de sitios web relacionados (actualizacion semanal).
v" Foros de discusion sobre temas relacionados con la Geografia,
Geomatica y su interrelacion con la sociedad
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Noticias sobre eventos, congresos, libros y articulos*
Imdagenes y mapas. (Actualizacion semanal).

Temas de divulgacion (Actualizacion semanal).
Cartas de noticias (Actualizacion semanal).

Correo electronico

TN T

= Disefio de las redes institucionales, colegiada, de investigadores y
de proyectos, a partir de las listas de personas e instituciones que
se han relacionado en varias formas con el Centro. La red, que no
es otra cosa esencialmente que la gente y el trabajo en ella, esta
lista para ser lanzada a la par que el portal del Centro.

Formacion de Recursos Humanos.

En la tercera Reunion de su Organo de Gobierno, realizada el pasado 27 de
Septiembre, el Centro Geo obtuvo la aprobacion del Proyecto para el Programa
de Maestria, Especializacion y Doctorado en Geomatica, mediante el cual se
establecen seis grandes lineas de trabajo:

= Diplomados y cursos especializados.

= Docencia en Instituciones de Educacion Superior.
= Certificados.

= Especializaciones.

= Maestria.

= Doctorado.

Sobre este acuerdo, la Direccion General del Centro decidio la integracion de un
grupo interdisciplinario de trabajo para definir los aspectos formales del
proceso de definicion e instrumentacion del proyecto.

El proposito del grupo de trabajo es realizar las actividades necesarias para que
cl Programa de Posgrado del Centro inicie a principios del afio 2003, lo cual
implica la realizacion de las diversas actividades por parte de los involucrados
en el proyecto durante el primer trimestre del afio proximo.

Entre los principales bloques de actividades en proceso para la instrumentacion
del proyecto destacan la revision y autorizacién del Reglamento General del
Posgrado, los Programas de Estudio y la definicion de la planta docente en que
se sustentard el programa.

En los aspectos administrativas, las actividades prioritarias se han orientado a
la definicion de los procedimientos implicitos en la administracion escolar y del
profesorado, la promocidn y publicidad dc las actividades del Posgrado, entre
otras actividades sustantivas.
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Para la realizacién de estas actividades el Centro Geo ha recurrido a la ayuda
de algunas otras Instituciones de Educacion Superior con experiencia
académica y administrativa en este tipo dc programas, especialmente las
Instituciones integrantes del Sistema Sep-CONACYT.

= Vinculacion y Difusion.

La presencia del Centro Geo en los eventos de diversa naturaleza que se
vinculan de alguna forma con su quehacer se considera un factor fundamental
para los propésitos de vinculacién, que constituyen un elemento fundamental
de su vision de futuro y de su misién como Centro Plblico de Investigacion
integrado al Sistema Sep-CONACYT.

= Actividades de Vinculacion.

Asistencia a Congresos, Seminarios y participacion en foros y eventos
diversos.

El Centro Geo tuvo una presencia y participacion en diversos eventos
académicos, profesionales y de promocion nacionales e internacionales,
entre los que se destacan:

o

Séptima Conferencia de la Cartografia Regional de las Americas.
Organizacidn de las Naciones Unidas. Nueva York. Febrero.

Taller sobre Ordenamiento Territorial Centro Geo-Proyecto FAO-
Japon. Santiago de Chile. Junio.

Asistencia al XVI Congreso Nacional de Geografia, Mérida, Yucatan.
Presentacion del tema Redistritacion Electoral: el problema vy
posibles soluciones. 6-8 de Junio.

Taller Internacional sobre critcrios para la elaboracion de leyendas
para mapas de riesgos. Presentacion de la ponencia “La cartografia
como herramienta de investigacion e instrumento de comunicacion
en el contexto de los riesgos naturales”. Instituto Geografico Simon
Bolivar. Caracas, Venezuela. Junio.

Presentacion Atlas Lacandona ECOSUR, Tuxtla, Chiapas. 1°. De
Julio.

Conferencia ler Simposio Internacional de Geomatica. Soluciones
Actuales en Geomatica. 5 de Julio.

Primer Congreso Nacdional de Geomatica. Facultad de Geografia.
UAEM., Presentacion de la ponencia Atlas Cibernéticos. 20 de Julio.
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v Estancias en Earth Resources Obscrvation Systems Data Center,
EROS Data Center, en colaboracién con UNEP-GRID. South Dakota,
USA. 20-27 de Julio

v Ponencia: “A multi-scale, multiorientation image transform”. SCI:
World Multi-conference on Systemics, Cybernetics and Informatics.
Orlando Florida. 22-25 Julio.

v Ponencia: “A directional oriented hermite transform on a hexagonal
lattice”, SPIE'S 46th Anual Meeting: International Symposium on
Optical Science and Technology. 29 Julio-4 Agosto.

v’ 22, Feria de Informacion Ambiental de la SEMARNAT. Presentacion
del Atlas Educativo de Chapala y los de Patzcuaro, Selva Lacandona
y Mar de Cortés. Agosto.

v XX Conferencia de la Asociacion Cartografica Internacional.
“Capacity Building for Cybercartography for the Americas Project:
Education and Training in Cartography”. Beijing, China. 3-13 Agosto.

v Congreso Microsoft Tech Ed. 21-25 de Agosto.

v 1er. Congreso Nacional de Laboratorios de Geomatica del Sistema
SEP-CONACYT. Centro Geo. Presentacion de la ponencia "Desarrollo
tecnoldgico de los Atlas Cibernéticos del Centro Geo. 29-31 de
Agosto.

v" X Seminario Internacional de Divulgacion de la Ciencia y la Técnica.
Toluca, Edo. de México.

v Seminario de Suelos y Riesgos Asociados. Centro Geo y SEMARNAT.
Septiembre. Presentacion de la ponencia “Hacia una Cartografia de
Amenazas por Eventos Naturales”. Septiembre.

v Encuentro Internacional de Computacién, 15-19 de Septiembre.

v Congreso Nacional de Geomatica. Guanajuato, Gto. Ponencias:
“Problemas Practicos en el andlisis de datos espaciales” vy
“Soluciones actuales en Geomatica” 26-28 de Septiembre.

v Ponencia: “La Fotogramctria Digital y la Geomatica en la Ingenieria
Topografica del siglo XXI.” Escuela Superior de Ingenieria y
Arquitectura IPN. 5 de Octubre.

v Reunion Internacional de Usuarios de Arcinfo. ESRI.

18



’ 2,
SR @%‘:ﬁg@
)
Centro de Investigacién en SEP-CONACYT ez
Geografia y Geomatica Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
“Ing. Jorge L. Tamayo”, A.C.

v Asistencia al Foro de Manejo y Prevencion de Desastres.
SEMARNAT. 8-9 de Octubre.

v Presentacion de productos y servicios del Centro Geo,
especialmentle los Atlas Cibernético. IMADES. Hermosillo Sonora. 7 y
8 Octubre.

v Foro de Manejo y Prevencién de Desastres. SEMARNAT. 8-9 de
Octubre.

v" Proyecto Binacional México-E.U. Reunién Exploratoria organizada
por la fundacion Mex-USA. Matamoros, Tamaulipas. 9-10 de
Octubre.

v" Trabajo en colaboracion con EROS Data Center y UNEP-GRID.
Seminario organizado por Centro Geo y SEMARNAT. 11 y 12 de
Octubre.

v" Primera Feria Regional de Patzcuaro. 24-27 de Octubre.

v" Presentacion del Centro Geo. Grupo de Desarrolladores y Usuarios
de Sistemas de Informacion Geografica, GDUIG. Pachuca, Hidalgo. 5
de Diciembre.

v" Real Application Clusler Dala Base. 30 de Octubre.

v" Ciclo de mesas redondas “Ciudad de México: ¢Ciudad con futuro?.
Mes de la ecologia. Casa Frissac. Delegacion Tlalpan. Octubre-
Noviembre.

v" Reunion Binacional en Tnvestigacion aplicada en la Universidad de
Southwest, Tx. 24-27 de Octubre.

v Seminario de Matematicas Aplicadas. Universidad Iberoamericana..
Presentacion de la Ponencia Redistrilacion Elecloral y Malemalicas.
13-15 de Noviembre.

v" Ciclo de Conferencias “"La Ingenieria Topografica en el Siglo XXI".
UNAM. Facultad de Ingenieria. Presentacion de la ponencia “La
Geomatica y la Ingenieria Civil”. 5 de Noviembre.

v" Presentacion de la conferencia “Innovacion y Capital Intelectual.

Bases de la fuerza competitiva de las Organizaciones y de las
Naciones”. VI Congreso Internacional del Centro Latinoamericano de
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Administracion para el Desarrollo, CLAD. Buenos Aires, 5-9 de
Noviembre, 2001.

Asistencia al XV Congreso Nacional de Posgrado. Jalapa, Veracruz.
28-30 de Noviembre. Jalapa, Ver.

Presentacion de una Conferencia Magistral “Teoria Versus Practica
en las soluciones actuales en Geomatica”. Cuarto Congreso y Expo
Geomatica, 2001. Guadalajara, Jalisco. 13-15 de Noviembre, 2001.

ler. Encuentro de Bibliotecas de Ciencias, pertenecientes al Sistema
SEP-CONACYT. CIMAT. Guanajuato, Gto. 29-30 de Noviembre.

Adicionalmente, se participo, a lo largo del ano a las reuniones quincenales
del Grupo de Desarrolladores y Usuarios de Informacion Geogrdfica,
GDIUG, que relne a dependencias de la administracion publica que realizan
actividades vinculadas a la Geomdtica y a los Sistemas de Informacion
Geografica.

= Publicaciones.

En materia de publicaciones, se han concretado los siguientes avances:

v

Publicacion del articulo “Problemas practicos en el Andlisis de Datos
Geoespaciales”. Memorias del Primer Congreso Nacional de
Geomalica. Publicacion electronica.

“Aspectos tedrico-metodolégicos en torno al Proceso de
Redistritacion Electoral”. ( En prensa).

Publicacion de un articulo sobre el tema de geografia electoral en la
revista Argumentos.

Diferencias regionales y su influencia en la estrategia espacial del
desarrollo industrial. (En dictamen).

Redescubrir la importancia de la Geografia en las Ciencias Sociales.
Publicacion conjunta con el Colegio de México.

Publicacion de un articulo como parte del libro México en su unidad
y diversidad territorial. (En prensa).

“Redistritacion electoral: El problema y posibles soluciones”.

Colaboracion para el libro: México en su unidad y diversidad
territorial. (En prensa).
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v “Problemas para analizar la relacién entre factores socio-econdomicos
y resultados electorales”. Capitulo del libro Geografia Electoral en
México: Los partidos politicos en el espacio y el tiempo”. (En
prensa).

v Cybercartography and the environment: The Chapala Atlas. Beijing.
China. Colaboracion.

v Capacity building for cybercartography: The cybercartography for
the Americas Project. Topic 1: Education and Training in
Cartography.

v Wavelets: Applications in Signal and Image Processing. Publicado
como colaboracién a la 46™ Annual Meeting. SPIE.

= Obras para ser publicadas por la Facullad de Filosofia y Letras.
v" Guia de estudio de Geografia Urbana. (En dictamen).

v El presente como espacio del gedgrafo brasilefio Milton Santos. (En
dictamen).

v Scleccion de lecturas de Geografia Urbana. (En dictamen).
= Asesoria de Tesis, Tesinas y participacion en examenes profesionales.

v “La caracterizacion de un espacio rural: El sur del Municipio de
Huehuetla”. Rubén garcia Ortiz. Presidencia del Jurado.

v" “Estructura urbana en el poniente de la Delegacion Iztapalapa”.
César Israel Bazan Pérez. Presidencia del Jurado.

v “Estrategias didacticas para favorecer el aprendizaje significativo de
la Geografia cn los alumnos de 1°. De Preparatoria. Adolfo Luna
Salinas. Suplente del Jurado.

v" Andlisis de la influencia de las ideas de Mackinder en la polilica
exterior norteamericana después de la Segunda Guerra Mundial
1945-1989. Alejandra Pena Garcia. Presidencia Jurado.

v Andlisis Geografico de la distribucion de cultivos. Manuel Luises.
Asesoria de Tesina.
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= (Catedras y cursos.

v Sistemas de Informacion Geografica. Carrera de Ingeniero Tipografo
y geodesta. Facultad de Ingenieria.. UNAM.

v Sistemas de Informacion Geografica para Ingenieros. UNAM-
Universidad de Chiapas. Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.

v Curso de elaboracién de Atlas Cibernéticos. Colegio de Michoacan.

v Monitoreo y estimacién del contenido de carbono en diferentes
clascs de cobertura vegetal y uso del suelo. Instituto de Ecologia
UNAM.

v’ Capacitacién a personal del Gobierno del Distrito Federal y de la
Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales e n diversos
temas relacionados con la Geomatica.

= Avances de la RedGeo.

La RedGeo es una red virtual de especialistas e instituciones interesadas
en la Geomatica y la Geografia, que sirve como mecanismo para orientar
la investigacion basica y aplicada, buscando una sinergia gque permlta
optimizar el aprovechamlento de los recursos humanos y técnicos, asi
como apoyar de manera mas efectiva los trabajos de los investigadores
en este campo y ofrecer soluciones mas adecuadas en estas materias.

Se piensa en la Red Geo como un factor que aglutine y potencie el
conocimiento y el trabajo de investigacion, desarrollo de aplicaciones,
divulgacién y discusion de conceptos de la Geomatica a traves de la red,
asi como en un medio muy poderoso para lograr la interrelacion
Geomatica-sociedad que siempre ha buscado el CentroGeo y fortalecer la
investigacion.

Para lograr una primera aproximacion a la forma definitiva Red Geo, se
ha desarrollado en los Ultimos meses una serie de actividades, que se
enumeran a continuacion:

= Revisidn de un buen nimero de sitios dedicados a la geografia, la
cartografia y la Geomaética en la red. Se realizé una revision de:

v Sitios de las agencias cartograficas nacionales y otras oficinas
gubernamentales relacionadas en los Estados Unidos de América
(como: NIMA, USGS, USDA, NASA, NOAA), Canada, Mexico, Cuba,
Colombia, Espafia, Francia e Inglaterra, principalmente.
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v Sitios dedicados a las iméagenes de satélite, software y hardware

relacionado con la Geomatica; universidades como las de Carleton,
en Canada, Utrecht en los Paises Bajos, Minnnesota y varias mas en
los EUA, la UNAM y otras mas en Latinoamérica.

Colecciones de mapas, atlas electronicos en linea y portales
especializados en geografia, cartografia y ciencias de la Tierra, que
contienen revistas cibernéticas ademas de paginas de centros de
investigacion y personales que tienen que ver con estos temas.

Se destaca que a pesar de la abundancia de informacién que
caracteriza a la Internet, son practicamente inexistentes los portales
dedicados a la Geomatica; las redes de investigadores casi no pasan
de ser listas pequefias, en contraste con lo que se desea lograr en la
Red Geo.

v Consulta y encuesta a investigadores, especialistas y técnicus en

geografia y Geomatica sobre sus preferencias, requerimientos y
sitios favoritos en la red. En general se percibe una necesidad bien
definida y no satisfecha de los especialistas en Geomatica por
contar con una red como la que se plantea.

= Acuerdos, contratos y convenios.

v" Durante 2001, el CentroGeo formalizé las siguientes alianzas

L

2.

estratégicas mediante acuerdos, contratos y convenios con diversos
propositos:

Geomatics and Cartographic Research Centre, Universidad de
Carleton, Ottawa, Canada. (abril 1999 y renovacion abril 2001)

Investigacion conjunta de tépicos de interés mutuo.

Participacion en proyectos conjuntos.

Intercambio de investigadores incluyendo postdoctorados.
Intercambio de informacion en forma de publicaciones o en
medios electrénicos.

La admision de los solicitantes calificados a los programas de
maestrias y doctorados del Departamento de Geografia y
Estudios Ambientales seran apropiadamente considerados por la
Universidad de Carleton.

Otras formas de cooperacién mutuamente aceptables.

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (junio 2001)
Direccion General de Esladistica e Informatica.
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Disefio y desarrollo de un sistema de informacion para el apoyo
al ordenamiento ecoldgico territorial, su evaluacion y control.
Sistema para el mancjo de la biblioteca digital geografica de
SEMARNAT.

Disefio del marco conceptual para el sistema de indicadores
ambientales y de sustentabilidad (cuantitativo, cualitativo y
espacial)

Disco Compacto “Gestion Ambiental Mexicana, 2001,
SEMARNAT”

3. Instituto de Ingenieria UNAM. (marzo 2001)

Realizacién de los servicios consistentes en c¢l “Estudio de
Integracion de un Sistema de Pagos por Servicios Ambientales
Mediante su Articulacion con una Estrategia de Captura de
Carbono en las Zonas del Suelo de Conservacion del Distrito
Federal”

4. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. (abril 2001)

Con la finalidad de que se encuentre en posibilidad de hacer
frente a sus compromisos y necesidades opcrativas y de
inversién mas apremiantes, asi como para apoyar el desarrollo
de sus actividades sustantivas inherentes al objeto de su
creacion.

5. CIESAS — Instituto Mora — COLMICH — Embajada de Francia —
CentroGeo (mayo 2001)

Realizar la Cétedra de Geografia Humana Francesa “Elisée
Reclus”, a fin de difundir entre investigadores y alumnos de
posgrado de las partes y de otras instituciones y organismos, las
aportaciones que en este campo han llevado a cabo especialistas
franceses.

6. Comision Nacional del Agua. (julio 2001)

Proyecto “Estudio para la difusion del agua subterranea en sus
principales aplicaciones a partir del SIGMAS en INTERNET"

7. Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente. PNUMA.

(Julio 2001)
Oficina Regional para la América Latina y el Caribe.
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8.

10.

11.

12.

 AC.

Actividades relacionadas con el desarrollo de UNEP.NET (Red y
Sistema de Informacion Global), asi como el “Global
Environment Outlook” (GEO) — incluyendo productos de México
nacionales, regionales y subregionales.

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, PNUMA.
(noviembre 2001).
Oficina Regional para la América Latina y el Caribe.

Llevar a cabo la produccion de un informe sobre el estado del
ambiente de la Ciudad de México enfocado en un conjunto de temas
prioritarios, utilizando una metodologia a desarrollar en el taller de
Evaluacion Ambiental Urbano que se llevara a cabo cn noviembre del
2001.

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, PNUMA.
(diciembre 2001).
Oficina Regional para la América Latina y el Caribe.

Produccion, mantenimiento y actualizacion de un templete donde se
pueda tener acceso a informacion ambiental sobre la region de
América Latina y el Caribe y que debera estar vinculada con otras
paginas de web en el mundo, metadatos, datos ya existentes de la
region y sistemas de informacion geografica.

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. (octubre 2001)

Programa de Investigacion orientada para realizar tareas
encaminadas al Establecimiento de la Red de Investigacion en
Geomatica.

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (octubre 2001)
Proyecto denominado “Analisis Espacial del Sistema SEP-CONACYT”

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales. (noviembre
2001)
Subsecretaria de Planeacion y Politica Ambiental.

Formulacion de la primera fase del proyecto denominado Sistema de
Monitoreo Operativo de Ordenamientos Ecoldgicos Municipales,
consistente en:

Desarrollo del diseno conceptual y operativo del Sistema de
Informacién  Geografica para el Monitoreo Operativo de
Ordenamientos Ecologicos Municipales.
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Disefio de la estructura de la base de informacion tematica
municipal, de los sistemas natural, social y productivo, integrada a
partir de los Ordenamicntos Ecoldgicos, informacion estadistica
béasica de INEGI y otras fuentes de informacién municipales.

13. Geomatics Industry Association of Canada. (diciembre 2001)
Participar como parte de un equipo de las dos
organizaciones con CGI, en una valoracion del mercado de la
Geomatica en México.

14. Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas. (diciembre 2001)

Disefio y elaboracion del Sistema de Informacion Ambiental
de la CONANP.

15. Instituto de Informacion Territorial del Estado de México. (diciembre
2001)

Ejecucién de proyectos en colaboracion asi como la
capacitacion técnica por parte de ambas instituciones.
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I1.2 Desarrollo de la Gestion.

Durante el primer scmestre de 2001, el Centro Geo dedico esfuerzos a la
conclusién del disefio del Modelo Integral de Gestion, orientado a definir las
bases para transformar los métodos de dirigir, planear, organizar y
controlar los procesos de gestion de los activos que el Centro tiene bajo su
responsabilidad.

La Direccién General del Centro parte del convencimiento de que
mantenerse en la frontera del conocimiento en Geomatica y Geografia
Contemporanea y reforzar sus ventajas competitivas actuales, implica
necesariamente innovar y mejorar permanentemente Ssus procesos y Sus
practicas administrativas.

El Centro ha adoptado el compromiso de investigar y adaptar a sus
necesidades las mejores practicas vigentes en blsqueda de las formas
optimas de impulsar la innovacion, la creatividad y la productividad de su
capital humano y de impulsar la efectividad en el uso de los recursos
financieros y materiales disponibles.

Modelo Integral de Gestion.

El modelo de gestion del Centro Geo se sustenta en ocho factores
estratégicos los cuales, si bien no constituyen una lista excluyente, integran
un conjunto de elementos esenciales para el logro de los objetivos
buscados.

Cuatro de esos factores enfatizan los aspectos humanos de los procesos de
gestion del Centro y los cuatro restantes del modelo se enfocan a los
aspectos organizacionales. Los parrafos siguientes enuncian los avances
logrados en la instrumentacion del modelo.

v Cultura Cientifico Empresarial.

Para la instrumentacion de este elemento del modelo, se han realizado
acciones para definir el esquema valoral de las areas de trabajo del Centro.

Sobre esta base se ha definido un esquema basico de valores vigentes a
tres niveles: superior, instrumental y genérico. Las acciones se orientan a
caracterizar la cultura actual del Centro, definir la cultura meta y disefiar el
programa de reforzamiento de la cultura organizacional.

Como parte de las actividades iniciales, se realizo la Primera Reunion
General, la cual reunié a todo el personal, con el propdsito de informar y
sensibilizar acerca de la situacién del entorno y del campo del conocimiento
en que se desenvuelve el Centro. En la reunion mencionada, se
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comparticron con el personal los aspectos centrales del Programa de
Mediano Plazo del Centro Geo 2001-2006: Vision de Futuro, Mision,
Objetivos Estratégicos y Estrategias.

Esta reunién marco el inicio de lo que se busca sea una practica
permanente orientada a reforzar la comunicacion interna, difundir la
informacion que necesitan conocer sus integrantes y lograr niveles de
involucramiento necesarios para impulsar el logro de objetivos y metas
establecidos.

v Capital Humano.

En la era del conocimiento que vivimos, ¢l capital humano de las
organizaciones constituye su principal fuente de ventajas competitivas y
activo fundamental para sustentar su desarrollo y viabilidad futura. El
Centro Geo reconoce en el personal que lo integra, su experiencia,
conocimientos y compromiso, la fuente esencial de los avances logrados
y de su capacidad de respuesta frente a los retos futuros.

En este campo, se ha emprendido el Inventario del Capital Humano del
Centro, mediante el cual se busca la caracterizacion del factor humano,
en sus aspectos educativos, profesionales y personales y sera la base
del Diagnostico del Capital Humano del Centro, ctapa subsecuente en
esta linea de trabajo.

El Inventario constituird la base para la determinacion de las
capacidades actuales del Centro, la definicion del Programa de
Aprendizaje a los niveles individual, grupal e institucional y el disefo del
perfil de competencias deseado para cada uno de los integrantes del
Centro.

¥ Valoracion de Resultados.

La base del sistema de valoracién de resultados cs el sistema de
planeacién-programacion-presupuestacion del CentroGeo, el cual estd
en proceso de consolidacion, depuracion e institucionalizacion y dara el
marco de referencia para la valoracion.

El Programa de Mediano Plazo y los compromisos de trabajo expresados
en los Programas Anuales son el punto de partida de los procesos de
valoracion de resultados y del desempefio de los grupos de trabajo y
sus integrantes. Los indicadores de efectividad en el desempeno
constituiran la materia prima para cfectos de valoracion de los
resultados oblenidos y para la orientacion de los esfuerzos de
mejoramiento de dicho desempefio.
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En esta materia el Centro Geo busca equilibrar los aspectos
cuantitativos y cualitativos a los niveles individual y grupal, de acuerdo
a los principios y valores que el Centro busca reforzar como para de su
cultura organizacional.

Retribuciones y Reconocimientos.

Se trabaja actualmente en la definicién de la Politica y Estrategia de
Incentivos al Desempefio del Centro Geo, la cual debe guardar una
estrecha vinculacion con el sistema de valoracion de resultados.

Sobre esta base se definiran los mecanismos para el otorgamiento de
premios y recompensas, el modelo institucional para el otorgamiento de
incentivus y el sistema de retribuciones que estard vigente en el Centro.

Estas actividades estdn estrechamente vinculadas con las tareas
vinculadas a la metodologia para la valoracion de resultados, por lo cual
su desarrollo se tiene previsto en el futuro inmediato.

Planeacion Estratégica.

La planeacion estratégica constituye el instrumento de administracion
por el cual se busca inducir racionalidad a los procesos sustantivos y de
apoyo del Centro, Constituye un elemento indispensable para apoyar la
direccién estratégica del Centro y para inducir el logro de los objetivos y
metas para los plazos corto, mediano y largo.

Como resultado de las primeras acciones en este frente de trabajo, se
dispone actualmente de un Programa de Mediano Plazo 2001-2006, el
cual contiene el planteamiento estratégico que direcciona al Centro Geo
y vertebra las actividades desarrolladas por las areas que lo integran.

El reto siguiente cs lograr la institucionalizacion del Sistema de
Planeacion y vincularlo a los procesos dc programacion vy
presupuestacion, dado que asegurar el logro de los compromisos del
Programa de Mediano Plazo implica la incorporacion de estas
metodologias y herramientas a los procesos sustantivos y de apoyo del
Centro.

La Direccidn General del Centro Geo entiende el proceso, las
metodologias y los instrumentos de planeacion y programacion como
componentes  dindmicos del proceso administrativo que deben ser
integrados a su operacion cotidiana para apoyar la obtencion los
objetivos de efectividad, asignacion y utilizacion racional de recursos y
alto desempefio.
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v  Orientacion a Procesos.

De acuerdo a las tendencias vigentes en la administracién de las
organizaciones modernas, la Direccién General del Centro Geo comparte
el convencimiento de que un resultado deseado se alcanza mas
eficientemente cuando las actividades y los recursos relacionados se
gestionan como un proceso.

Este elemento del Modelo Integral de Gestién del Centro Geo parte del
enfoque a procesos como uno de los factores clave de éxito en el
proceso instrumentacion.

Sobre esta base, cualquicr actividad o conjunto de actividades que
uliliza recursos para transformar entradas cn salidas puede
considerarse un proceso. La operacion optima del Centro implica
identificar y gestionar un conjunto de procesos que se interrelacionan e
interactuan. Estos conceptos constituyen la esencia del enfoque a
procesos que se ha incorporado al modelo de gestion.

Fn este orden de ideas, se han realizado algunas actividades
preliminares para identificar, clasificar y jerarquizar los procesos,
determinar su secuencia e interaccion, con el proposito posterior de
gestionar los procesos tomando como punto de partida la necesidad de
considerarlos en términos de su aportacion de valor a los objetivos
estratégicos del Centro, inducir la obtencién de resultados del
desempefio y eficacia del conjunto de procesos y buscar la mejora
continua de los procesos en base a mediciones objetivas.

Si bien este componente del modelo se encuentra en las etapas iniciales
de instrumentacion, se han sentado las bases para impulsar la
consolidacién del enfoque a procesos del modelo de gestion que el
Centro Geo se ha propuesto instrumentar para inducir el logro de los
objetivos y metas establccidos en su Programa de Mediano Plazo 2001-
2006 y en sus Programas Anuales de Trabajo.

v Organizacion.

En este campo, el Centro Geo ha orientado sus actividades hacia la
bisqueda de una forma de organizacion que le permita lograr los
objetivos y metas planteados por su Programa de Mediano Plazo 2001-
2006.

El convencimiento que oricnta esta busqueda es la necesidad de
disefiar formas de organizacién del trabajo que permitan potencializar el
conocimiento y la experiencia que liene el capital humano del Centro y
que induzcan el uso adecuado de la capacidad analitica y descriptiva
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que las nuevas tecnologfas permiten aplicar a la solucion de problemas
complejos de las socicdades modernas.

Las formas tradicionales de organizacion de la administracion publica
resultan poco aplicables y productivas para un centro de investigacion y
desarrollo tecnoldgico por lo cual resulta necesario investigar y adoptar
modelos que permitan el impulso a la creatividad, la innovacion y el alto
desempeno.

El CentroGeo ha realizado varias propuestas que tienen esta orientacion
y que a la fecha son analizadas por las entidades normativas
correspondientes. Los modelos de organizacién de la economia del
conocimiento son dindmicas y se alejan cada vez mas de las formas
tradicionales, las cuales no generan la capacidad de respuesta que las
nuevas condiciones del entorno requieren.

Por esto mismo, el Centro seguird insistiendo en la necesidad de disefiar
e instrumentar formas novedosas de organizacion del trabajo que
induzcan la efectividad en la generacion de nuevos conocimientos y
permitan el aprovechamiento adecuado de las oportunidades que ofrece
un entorno dinamico y complejo.

v Alianzas estratégicas.

La construccion de una red de alianzas estratégicas constituye uno de
las acciones de importancia prioritaria para el Centro Geo, ya que
constituye la forma de asegurar la potencializacion de su capacidad de
generacion de conocimiento en Geomatica y Geografia.

Lo anterior considera un principio esencial de operacion del Centro que
consiste en mantenerse como una organizacion delgada y flexible con
gran capacidad dc respuesta sustentada en la red de alianzas que le
permiten acercarse el conocimiento experto adecuado en el momento
en que es necesario.

En las organizaciones de la economia del conocimiento, las alianzas
estratégicas se han convertido en un factor esencial de competitividad
dado que la capacidad creativa y de innovacion no puede ya
mantenerse en el ambito de las fronteras de una organizacion sin
perder capacidad de respuesta y competitividad.

El modelo de gestidn integral considera este clemento de importancia
fundamental dentro de la estrategia de desarrollo del Centro y se han
invertido esfuerzos considerables en el disefio y consolidacién del
concepto Red Geo, que ha permitido adquirir una capacidad de
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respuesta que no se limita a su capital humano y que amplia sus
horizontes y su capacidad generar soluciones a la dinamica y compleja
problematica de las sociedades actuales.
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III Diagndstico Institucional.

La Geomética ha experimentado cn los Ultimos tiempos un acelerado desarrollo, lo cual le
ha dado una creciente presencia en los &mbitos cientifico y tecnoldgico de nivel
internacional. Esto mismo ha propiciado su difusin, incorporacion y aplicacion en una
cada vez mas amplia gama de actividades de organizaciones gubernamentales,
empresariales, educativas y cientificas. En México, al igual que en muchos otros paises, el
mayor impulso a la difusion, comercializacion y aplicacion de la Geomatica ha provenido
de distribuidores y proveedores de la tecnologia informatica de paises desarrollados que
desde luego responden a estrategias particulares y a intereses y propios.

Si bicn csta tecnologia estd actualmente al alcance de las organizaciones plblicas y
privadas nacionales, la carencia de personal capacitado y de una infraestructura de
investigacion, desarrollo y aplicacion de la Geomatica hace que la incorporacion dc esta
ciencia y su aplicacion a la solucién de problemas especificos no responda integramente a
las necesidades de la economia y la sociedad nacionales.

Con la creacion del Centro Geo se pretende cubrir una notable carencia nacional de
investigacién, desarrollo y creacion de recursos humanos altamente especializados y
capacitados en una de las disciplinas emergentes que caracterizan a la economia del
conocimiento, etapa en la que actualmente se desenvuelven la economia y la sociedad
actuales.

Las ciencias y disciplinas que convergen en la Geomética tienen origencs milenarios y
como disciplina emergente, ésta ha tenido un desarrollo vertiginoso en las ultimas tres
décadas. Esta ciencia emergente ha abierto al pais y especialmente a la comunidad
cientifica nuevos cauces que estimulan la creatividad y la innovacion y nos enfrenta a
enormes retos en materia de investigacion, desarrollo, aplicacion y formacion de recursos
humanos especializados.

Corresponde a esta y a las generaciones futuras ampliar y consolidar el conocimiento en
csta cicncia, formar profesionistas de alto nivel que impulsen la investigacion basica y
aplicada que permitan ofrecer a la sociedad los resultados que los grandes problemas
nacionales exigen.

Debe mencionarse que en el proceso de integracién y desarrollo del CentroGeo se ha
buscado un equilibrio entre la investigacion basica, la aplicada y el desarrollo tecnologico,
para que, sin perder su orientacion fundamental como institucion de investigacion y
desarrollo pueda lograr una interaccién adecuada con la sociedad. Un énfasis especial se
ha puesto en la formacién de recursos humanos altamente calificados para cubrir la
insuficiencia existente en el pais en esta materia. La generacién de conocimiento y el
desarrollo de soluciones de Geomética y Geografia, por su naturaleza transversal,
permiten que la investigacion aporte soluciones crcativas a una amplia gama de
problemas.

33



Centro de Investigacion en S@e -CONACYT
QGeografia y Geomatica Consejo Nacional de Cioneia y Tecnologia
“Ing. .Jorge L. Tamayo”, A.C.

Seglin se dejé sefialado, dentro del proceso de generacion de conocimiento en las
disciplinas que constituyen el dmbito de trabajo del CentroGeo, la investigacion basica
constituye el eje central en torno al cual sc vertebran las actividades de desarrollo
tecnoldgico, investigacion aplicada y los proyectos orientados al desarrollo de aplicacioncs
précticas a la solucién de problemas especificos de organizaciones publicas y privadas y de
la sociedad. Los resultados obtenidos en la investigacion basica son incorporados a los
programas de formacion de recursos humanos y las actividades de vinculacion,
comunicacion y difusion que de manera consecuente debe desarrollar el Centro hacia los
sectores publico y privado, el sector productivo, la sociedad en general y hacia la propia
comunidad académica y de investigacion.

Desde esta perspectiva, la Geomatica es capaz de apoyar y orientar los procesos de toma
de decisiones, asignacion de recursos y planeacion estratégica de los sectores productivo,
social y gubernamental. La materia de trabajo del Centro, en su calidad de ciencia
integradora, incorpora el conocimiento generado en diversos ambitos, dentro de un marco
de referencia espacial.

Lo anterior permite una vision mas integral de problemas complejos y posibilita la
generacion de soluciones holisticas sustentadas en la aplicacion intensiva de conocimiento
interdisciplinario altamente especializado. Como parte del Sistema SEP-CONACYT, la
contribucién del Centro Geo a la materializacion de la politica de Estado en ciencia y
tecnologia se manifiesta a través los resultados logrados en sus principales lineas de
investigacion, todas ellas vinculadas a los problemas concretos de la rcalidad nacional.

En materia de formacién de recursos humanos altamente capacitados en Geomatica, el
Centro se encuentra en una posicion privilegiada para educar y transmitir conocimientos
en el mismo ambiente en gue estos se generan y en el cual se desarrollan las soluciones
a problemas concretos, sustentadas en las herramientas sustentadas en esta disciplina.

En el afio 2001, el CentroGeo obtuvo la aprobacion de su Programa de Posgrado por parte
del Organo de Gobierno, lo cual le abre la posibilidad de cubrir una demanda importante
de recursos altamente especializados en las dreas de conocimiento que constituyen su
campo de responsabilidad. A partir de esa trascendental decision, el Centro sc organiza
activamente para la instrumentacion del dicho Programa y su inicio para el ano 2003.

Como parte de su estrategia de trabajo, el CentroGeo desarrolla programas y actividades
orientadas a la vinculacion con diversos sectores de la sociedad y a la difusion amplia de
los conocimientos generados internamente o a nivel internacional y que constituyen parte
del acervo intelectual de la Geomatica y del propio Centro. Al respecto, se han establecido
vinculos importantes con instituciones educativas e institutos de investigacion, de nivel
nacional e internacional, con dependencias de las administraciones publicas de nivel
federal y estatal y con diversas organizaciones no gubernamentales y con organismos
internacionales, con los cuales se han desarrollado o se tienes previstas acciones
conjuntas orientadas a proporcionar soluciones a problemas especificos.
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De la misma forma, el personal del Centro asiste a congresos, seminarios y diversos
eventos y foros en los cuales se presentan trabajos en los que se exponen avances y
resultados de los proyectos rcalizados. De esta forma se busca acercar los conocimientos
generados en esta disciplina a diversos sectores de la sociedad, con el propdsito de
despertar el interés por la aplicacion de estos conocimientos a diversos problemas
derivados de la compleja realidad nacional.

Una pieza importante de la estrategia de vinculacion, difusion y potencializacion del
conocimiento especializado en Geomatica consiste en la Red Geo, la cual es una red virtual
de instituciones y personas que de alguna manera se encuentran interesadas en esta area
de especializacion. La Red Geo ha sido concebida como un elemento aglutinante y
potencializador del conocimiento y el trabajo de investigacion, desarrollo de aplicaciones,
divulgacion y discusion de conceptos de la Geomética, asi como en un medio muy
poderoso para lograr la interrelacion Geomatica-sociedad que siempre ha buscado cl
Centro Geo.

Mediante estos diversos frentes de trabajo y acciones especificas, el Centro Geo concreta
su contribucion a la consolidacion de la politica en materia de ciencia y tecnologia. En Ia
economia del conocimiento, la Geomética se ha convertido en un area estratégica en la
cual el pais necesariamente debe tener presencia y debe desarrollar infraestructura
tecnologica y recursos humanos con los conocimientos y las competencias que esta
disciplina y el mundo actual exigen.

La razéon de ser del Centro es precisamente contribuir al desarrollo de la capacidad
nacional para investigar, incorporar, generar, difundir y aplicar conocimientos altamente
especializados en Geomatica, indispensables para contribuir a la generacion de soluciones
efectivas a los complejos problemas que enfrenta el pais.

El Centro se fortalece con la permanente incorporacion de investigadores y especialistas
de todo el mundo a través de la Red Geo. La red se sustenta en un modelo para la
administracion del talento y el conocimiento en Geografia y Geomatica, que potencializa la
inteligencia colectiva a través de la comunicacion y la utilizacién intensiva de la telematica.

El capital humano con alta espccializacion en Geomatica no es un recurso abundante en el
pais. Por esto mismo, el Centro Geo ha tenido que reclutar a sus integrantes dentro dc
una disponibilidad muy limitada de personal con los conocimientos y competencias. En su
mayor parte, el Centro ha formado y capacitado a su personal con recursos propios y con
el apoyo de otras instituciones educativas y de educacion nacionales y extranjeras.

Después de un periodo inicial con énfasis formativo y de integracion, el Centro Geo
dispone actualmente del personal altamente capacitado y la infraestructura tecnoldgica
que le permiten proponerse metas mas amplias frente a las necesidades actuales del pais.
Sin considerar el personal de funciones administrativas y de apoyo, el Centro dispone de
un cquipo base de 16 personas dedicadas a las actividades de investigacion basica,
aplicada y desarrollo tecnolégico. De este personal, 3 profesionistas tienen cl nivel de
doctorado, 4 de maestria, 9 tienen formacion profesional a nivel licenciatura y dos tienen
el nivel de técnicos especializados.

Fi Centro.Ggo comparte un convencimicnto generalizado de que mantenerse en la frontera
del conocimiento en Geomatica y Geografia y reforzar sus ventajas competitivas actuales,

|mp||.ccfa necesariamente innovar y mejorar permanentemente sus procesos y sus practicas
administrativas.

El F:entm fja_adoptado el compromiso de investigar y adaptar a sus necesidades las
mejores practicas vigentes en busqueda de las formas dptimas de impulsar la innovacién
la creatividad y la productividad de su capital humano y de impulsar la efectividad en e]
uso Eie los recursos financieros y materiales disponibles. Con este proposito, el Centro ha
disefiado su propio modelo integral de gestion cientifica, ¢l cual se sustenta en ocho
fact_ores estrategicos los cuales, si bien no constituyen una lista excluyente, inlegran un
conjunto de elementos csenciales para el logro de los objelivos buscados. '

!En el momento actual el modelo de gestion cientifica se encuentra en su etapa de
Instrumentacion mediante un conjunto de acciones a través de las cuales se busca loarar
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El periodo que se resefia en el presente informe ha significado avances sustanciales en la
estrategia de desarrollo del CentroGeo, tanto en el frente externo como en el interno. En
términos generales ha sido un periodo de consolidacion institucional, de reforzamiento de
su posicion competitiva en el campo de la Geomética y la Geografia Contemporanca y de
consolidacion de alianzas de importancia estratégica para el presente y el futuro del
CentroGeo.

Ha sido también un periodo muy productivo en términos de la generacion de nuevos
conocimientos en este campo, en la produccion de productos y servicios orientados a la
solucion de la dinamica y compleja problemética que vivimos en los tiempos actuales y en
la incorporacién selectiva y adaptacion de las innovaciones tecnoldgicas indispensables
para apoyar el desarrollo de la investigacion basica y aplicada.

En el frente externo, debe destacarse el crecimiento de nuestra capacidad de
acercamiento a clientes y usuarios y de adaptacion de sus problemas y necesidades y el
crecimiento de la capacidad de respuesta del Centro para atender con mayor efectividad la
demanda de servicios y productos por parte de instituciones publicas y privadas.

El sustento tedrico y metodoldgico para lograr lo anterior esta constituido por los avances
logrados en materia de investigacion basica y desarrollo tecnologico, punto de partida de
la capacidad competitiva que actualmente tiene el Centro, la cual, sobre la misma base
debera mantenerse y consolidarse en el futuro.

La Direccion General del Centro ha enfatizado la necesidad de potencializar conocimientos,
experiencias y habilidades de sus integrantes impulsando la comunicacion interna y el
trabajo en equipo y reforzando los aspectos de la cultura organizacional que pueden
contribuir en mayor medida a este propdsito.

En el frente interno, las acciones se han orientado a la reestructuracion, mejoramiento e
institucionalizacion de los procesos sustantivos y de apoyo y de las areas que los tienen
bajo su responsabilidad. Como parte de este proceso, el inicio de la instrumentacion del
Modelo Integral de gestion ha sido el eje vertebrador de un conjunto de acciones
orientadas a inducir la efectividad, productividad y alto desecmpefio de las diversas areas
qgue conforman el Centro.

Las acciones realizadas en materia de cultura organizacional, capital humano,
organizacion, planeacion estratégica, orientacion a procesos y en los otros elementos que
integran el modelo de gestion, constituyen la base para la intensificacion de esfuerzos que
habran de realizarse el Ultimo bimestre del ano y especialmente durante 2002.

Sin embargo, el CentroGeo tiene aun limitaciones importantes que le han impedido lograr
avances mayores y de mayor impacto en la sociedad. Quiza la mayor restriccién se vincula
con la disponibilidad de recursos financieros, derivada de los problcmas a que se enfrenta
la Administracion Publica Federal.
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Tenemos el convencimiento de que, al igual que en el pasado reciente, los obstaculos y
restricciones haran que el Centro desarrolle el conocimiento, la creatividad y la
potencialidad que le permitirdn su ruta hacia la consolidacion institucional y hacia su
posicionamiento en la ciencia y tecnologia de avanzada en el pais y en el extranjero.
Creemos firmemente que tenemos la capacidad y el animo para transformar los tiempos
dificiles en tiempos de oportunidades.
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IV Programa de Trabajo para 2002.

Siiice
SOP -CONACYT s

Conesgjo Nacional de Ciencia y Tecnologia

En este documento se presentan las lineas de trabajo, actividades y proyectos que se
planea realizar en el CentroGeo en investigacion y educacion que han sido ajustadas, a
través de un andlisis interno de las areas involucradas, al presupuesto fiscal asignado para

el afio 2002.

Estas actividades y proyectos programados para el afio 2002 son respaldados por la
asignacién fiscal presupuestaria aprobada, y son aquellos donde mayoritariamente

participa personal académico

del CentroGeo.

Es importante hacer notar que se ha buscado un proceso equilibrado entre la investigacion
fundamental o bésica, la Geomatica y el Desarrollo Tecnoldgico para lograr un proceso
integral y una interaccion adecuada con la sociedad.

Programa de Trabajo 2002

Area/Proyecto

Resultados Previstos

Observaciones

Investigacion Basica.

Las politicas publicas y la
reestructuracion de los
espacios regionales en el
Sur-Sureste de México.
Recursos Naturales,
Migracion y Articulacion
Social.

Aspectos tedricos y

metodoldgicos del analisis y
clasificacion espacial.

El avance comprometido por
el Centro, para 2002,
considerando las
restricciones presupuestales
es de 10%

El avance comprometido por
el Centro para 2002,
considerando las
restricciones presupuestales
es de 10%

Proyecto programado a
desarrollarse en 5 afios en
colaboracion con CIESAS y el
Colegio de México.

Proyccto programado a
desarrollarse en 3 anos en
colaboracion con la UNAM.

Investigacion Aplicada

Dcsarrollo de  soluciones
integrales en Geomatica

El avance comprometido por
el centro para 2002, es de
20%

Durante el ano 2002 se
desarrollaran marcos
conceptuales y aplicaciones
para esta linea de
investigacion.
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Desarrollo Tecnoldgico

Desarrollo de soluciones
integrales en Geomatica.

Primera version del sistema
tecnoldgico de apoyo a la
Cartografia Participativa

El avance comprometido por
el Centro para 2002, es de
20%

El avance comprometido por
el Centro, para 2002,
considerando las
restricciones presupuestales
es de 30%

Incluye lincas de
investigacion en Algoritmos
de Regionalizacion,
aplicaciones para los Atlas
Cibernéticos y Modelos de
Simulacion.

Proyecto  programado a
desarrollarse en colaboracion
con el Dr. Wayne Luscombe.

Formacion de Recursos
Humanos

Instrumentacion del
programa de Posgrado.

El Proyecto de
instrumentacion del proyecto
debe ser concluido durante
2002.

El Programa deberia iniciar a
principios de 2003, si se
cumplen las condiciones
hecesarias.

Incluye la definicion de los
procedimientos de
administracion  escolar vy
académica y la promocion de
la oferta educativa del
Centro:
Doctorado,
Certificados,
Especializacioncs,
Diplomados Y
diversos.

Maestria,

cursos

Mejoramiento de Ia

Gestion.

Instrumentacion del modelo
integral de la Gestion
Cientifica.

El avance del proyecto
dependerd de los recursos
disponibles.

Se orienta a la investigacion
y adaptacion de las mejores
practicas de administracion
para impulsar la efectividad
en el uso de los recursos
disponibles.
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El puente natural para transitar entre la investigacién y la vinculacion en Geomatica, es el
desarrollo tecnolégico que permita llevar a la practica las soluciones concebidas por los
investigadores. Por esta razon, se ha identificado como una estralegia para el CentroGeo
el fortalecer al equipo de trabajo en desarrollo tecnologico que complemente y retro-
alimente a los equipos de investigacion basica y aplicada.

El comparativo entre el Programa Operativo Anual y el presupuesto autorizado del 2002
por capitulo de gasto es el siguiente:

Capitulo POA 2002 Presupuesto Autorizado
_(Solicitado) (2002)
1000 $19,067.1 $10,621.2
2000 ] $1,572.0 $592.5
3000 $7,067.1 - $4,230.1 |
4000 $0.0 $0.0
5000 $16,200.0 $142.8
Total $43,906.2 $15,586.6
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Durante los primeros dos afios de existencia, el CentroGeo dedico esfuerzos considerables
para lograr la integracion de recursos de infraestructura fisica, tecnoldgica y de recursos
humanos que le permitieran un posicionamiento adecuado entre los centros publicos de
investigacion y enlre la comunidad cientifica nacional e internacional.

A partir del ano 2001, el Centro se ha orientado a lograr la consolidacion administrativa y
a desarrollar programas y productos que permitan el reforzamiento de las lineas de
investigacion basica y aplicada y la vinculacion con los sectores gubernamental,
productivo, social y con la comunidad académica y cientifica.

Un programa que tiene especial importancia para el Centro es la integracion del Programa
de Posgrado, con cl cual se busca dar forma a la infraestructura disponible para
intensificar la funcion de formacién de recursos humanos altamente capacitados en esta
ciencia.

Durante 2001, el Centro Geo realizo las acciones necesarias para lograr que su Organo de
Gobierno aprobara el proyecto para el desarrollo del Programa Posgrado en Geomatica,
mediante el cual se establecen seis grandes lineas de trabajo:

= Diplomados y cursos especializados.

= Daocencia en Instituciones de Educacion Superior.

v Certificados.

= Especializacioncs.

= Maestria.

= Doctorado.

Sobre este acuerdo, se integré un grupo interdisciplinario responsable de definir los
aspectos operativos del proceso de instrumentacion del proyecto. El proposito es realizar
las actividades necesarias para que el Programa de Posgrado del Centro inicie a principios
del afo 2003, lo cual implica la realizacion de las diversas actividades por parte de los
involucrados en el proyecto durante el primer trimestre del afio proximo.

Entre los principales bloquecs de actividades prioritarias en proceso para la instrumentacion
del proyecto destacan la revision y autorizacion del Reglamento General del Posgrado, la
depuracion de los Programas de Estudio y la definicion de la planta docente, con
especialistas nacionales y extranjero, en que se sustentara el programa.

En los aspectos administrativos del programa, las actividades prioritarias se han orientado
a la definicion de los procedimientos implicitos en la administracion escolar y académica, la
promocion y publicidad de las actividades del Posgrado, entre otras actividades
sustantivas. Para la realizacion de estas actividades el Centro Geo ha recurrido a la ayuda
de algunas otras Instituciones de Educacidon Superior con experiencia académica vy
administrativa en este tipo dc programas, especialmente las Instituciones integrantes del
Sistema Sep-CONACYT.
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Con el inicio del Programa de Posgrado el Centro busca posicionarse de manera definitiva
en de la oferta educativa para la formacion de recursos humanos altamente calificados y
contribuir a los propdsitos que en esta materia se han propuesto el Plan Nacional de
Desarrollo 2001-2006 y el Programa Especial de Ciencia y tecnologia 2001-2006.

Sin embargo, las posibilidades del Centro para impulsar el Programa de Posgrado
dependen en gran medida de la disponibilidad de recursos financieros indispensables para
financiar el equipamiento, el capital humano necesario, el apoyo financiero a los
estudiantes, los programas de intercambio con universidades e institutos investigacion
nacionales e internacionales y otros componentes indispensables del programa
mencionado.

Adicionalmente, como parte de la estrategia de difusion y vinculacion, una vez consolidada
la infraestructura basica que le proporciona capacidad de respuesta ante las necesidades,
el Centro Geo tiene enfrente la oportunidad de reforzar su posicionamiento en el mercado
de consultoria especializada y en la realizacion de investigaciones, estudios y analisis de
problemas especificos para cuya solucién la Geomatica pueda ofrecer soluciones.

En este aspecto, la vinculacion con la sociedad ofrece al Centro una oportunidad
inmejorable para poner a la disposicion aplicaciones especificas de Geomatica que apoyen
la productividad y la competitividad de las organizaciones nacionales, que se desenvuelven
en ambientes cada vez mas competitivos y dinamicos.

Sin embargo, debe hacerse notar que proceso de consolidacion del Centro y sus
posibilidades de crecimiento estdn condicionadas a las disponibilidades de recursos
financieros indispensables para adquirir el inmueble que actualmente aloja sus
instalaciones y cuya propiedad nos daria sequridad y capacidad de respuesta de
emprender nuevos proyectos.

Adicionalmente, las limitaciones impuestas por la estructura organizacional actual y la
dificultad para regularizar la situacion laboral de una buena parte de su personal
representan factores que limitan de manera definitiva las expectativas de consolidacién vy
crecimiento del CentroGeo.
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INFORME PROGRAMATICO PRESUPUESTAL DEL EJERCICIO DEL

Introduccion

2001

El presente documento detalla el ejercicio de las asignaciones presupuestales para el afo

2001.

Presupuesto Anuar OricInaL

La asignacion original para el ejercicio del 2001 ascendio a $13,942.9 miles de pesos de
recursos fiscales, contando con autorizacion para captar y ejercer $824.0 miles de pesos

de recursos propios.

Para el ejercicio del afio 2001 el 100% de los recursos se

identificaron dentro de la actividad institucional 433 (/evar a cabo la investigacion
cientifica y tecnologica).

Capitulo Fiscales | Propios Total %
1000 Servicios Personales 9,048.1 350.0 9,398.1 63.7%
2000 Materiales y 850.5 50.0 900.5 6.1%
Suministros
3000 Servicios Generales 2,1149 200.0 2,314.9 15.7%
4000 Becas 0.0 80.0 80.0 0.5%
Subtotal Gasto Corriente 12,013.5 680.0 12,693.5 86%
5000 Bienes Muebles e 1,929.4 144.0 2,073.4 14%
Inmuebles
Subtotal | Gasto inversion 1,829.4 144.0 2073.4 14%
GRAN TOTAL 13,942.9 824.0 14,766.9 100%

Modificaciones al Presupuesto:

Durante el periodo que se informa, el presupuesto original autorizado se ha modificado
en los Capitulos 1000, 2000, 3000 y 5000 de la siguiente manera:

A) Recursos Fiscales

1. Ampliacién al Capitulo 1000 derivada del incremento salarial al personal
administrativo y de apoyo, cientifico y tecnoldgico por un monto de $480.9
miles de pesos.

2. Modificacion Presupuestal por transferencia compensada de recursos entre
los Capitulos 2000 y 3000 por $258.0 miles de pesos, a efecto de que se
encuentre en posibilidad de cubrir necesidades de asesoria externa,
consultorias y servicios de comunicacion de punta y enlaces entre los
integrantes de |a Red Geo.
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3. Ampliacion al Capitulo 1000 de $7.7 miles de pesos para cubrir el costo del
impuesto sobre nominas derivado del incremento 10.5% salarial al personal
administrativo y de apoyo, Cientifico y Tecnoldgico.

4. Ampliacién al Capitulo 1000 derivada del incremento salarial al personal de
mandos medios y superiores con vigencia a partir del 1 de mayo del 2001
por un monto de $75.5 miles de pesos.

5. Ampliacion presupuestal a los Capitulos 2000, 3000 y 5000 por montos de
$275.5, $373.0 y $534.8 miles de pesos, respectivamente, derivado de los
recursos adicionales otorgados a través de la participacion en la
Convocatoria 2001 del CONACYT.

6. Ampliacion al Capitulo 1000 de $1.4 miles de pesos para cubrir el costo del
impuesto sobre nominas derivado del incremento salarial del 6% y 7% al
tabulador del personal de Mandos Medios y Superiores.

7. Ampliacién al Capitulo 1000 de $229.7 miles de pesos por creacion de tres
plazas del personal Cientifico y Tecnoldgico.

8. Ampliacion al Capitulo 1000 de $83.9 miles de pesos para cubrir el
incremento en prestaciones del 2.5% al personal administrativo y de
apoyo, Cientifico y Tecnoldgico con vigencia 1 de Febrero.

B) Recursos Propios

9. Autorizacion para la ampliacion al techo presupuestal de recursos propios
por un monto de $576.0 miles de pesos, derivados de la programacion a
mitad del afio de captacion de recursos propios.

10. Autorizacion para la reprogramacion al techo presupuestal de recursos
propios por un monto de $100.0 miles de pesos (dcrivado de la
programacion para la aplicacion del gasto de recursos propios).

PRESUPUESTO MODIFICADO 2001

Capitulo Fiscales | Propios Total %
1000|Servicios Personales 9,927.2 750.0 10,677.2 61.0%
2000(Materiales y 868.0 186.0 1,054.0 6.0%
Suministros
3000|Servicios Generales 2,745.9 340.0 3,085.9 17.6%
4000|5ecas 0.0 0.0 0.0 0.0%
Subtotal Gasto Corriente 13,541.1 1,276.0 14,817.1 84.6%0
5000|Bienes Muebles e 2,464.2 144.0 2,608.2 14.9%
Inmuebles
6000|0bra Publica 0.0 80.0 80.0 0.5
Subtotal Gasto inversion 2,464.2 224.0 2,688.2 15.4%
GRAN TOTAL 16,005.3 1,500.0 17,505.3 100.0%
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« El presupuesto total modificado de recursos fiscales, segun el calendario de
ministraciones hasta el 31 de diciembre del 2001 asciende a un monto de
$16,005.3 miles de pesos.

Miles de pesos ORIGINAL MODIFICADO MINISTRACION DIFERENCIA
1 2 3 3-2
ENERO 933,306 933,306 486,622 -446,684
FEBRERO 771,600 771,600 1,218,284 446,684
MARZO 771,600 771,600 771,600 0
ABRIL 1,005,923 1,266,001 1,005,923 -260,078
"MAYO 1,005,923 1,192,147 1,153,631 -38,516
JUNIO 1,171,910 | 1,358,134 1,208,837 -149,297
JULIO 1,516,953 1,743,807 1,395,296 | -348,511
AGOSTO 1,284,574 1,487,558 1,325,701 -161,857
SEPTIEMBRE 1,284,737 1,583,311 1,596,732 13,421
OCTUBRE 1,307,024 1,537,690 1,354,088 -183,602
NOVIEMBRE 1,317,946 1,399,927 2,016,737 616,810
DICIEMBRE 1,571,462 1,960,277 2,068,040 107,763
TOTAL 13,942,958 16,005,358 15,601,491 -403,867

Como se puede observar en la calendarizacion de enero, abril, mayo, junio, julio, agosto y
octubre existid un retraso en las ministraciones.

El centro tuvo un presupuesto modificado de recursos fiscales por un monto de
$ 16,005.3 miles de pesos para el afio 2001 de los cuales solo se recibié del gobierno
federal en transferencias y subsidios $ 15,601.1 la diferencia de $403.9 miles no fue
ministrada al cierre del ejercicio.

En razén de que el Centro de Investigacion en Geografia y Geomatica “Ing. Jorge L.
Tamayo” A.C. considero que no existiria ningn problema para recibir los recursos
presupuestados; en la primera version del formato del EO2 se habia registrado el ejercicio
del presupuesto conforme a su calendario en los capitulos 2000, 3000 y 5000 no obstante,
en la segunda versién ya no se registraron, derivado de que el centro al cierre del ejercicio
no recibid el total los recursos fiscales originalmente asignados: por $403.9 miles de los
capitulos: 2000 por $44.3, miles, 3000 por $285.5 miles y 5000 por $74.1 miles.

La situacién por la cual el centro no recibid el total de los recursos fiscales se debio a dos
causas fundamentales, la primera, no se efectud en tiempo y forma la entrega de los
recibos correspondicntes a la Direccidn General de Recursos Financieros de la SEP vy la
segunda, atin cuando el recibo de pago fue entregado oportunamente, dicha Dircccién no
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suministré el recurso que estaba integrado por $44.3 miles de pesos del capitulo 2000,
$285.5 miles del capitulo 3000 y $74.1 del capitulo 5000.

En relacion al ejercicio del gasto y con el proposito de que el Centro cubriera sus
necesidades mas urgentes los gastos fueron cubiertos con recursos adicionales
suministrados por el CONACYT en el transcurso del ejercicio los cuales no se reflejan en
el formato EO2.

VARIACIONES DERIVADAS DEL EJERCICIO Y MINISTRACION DE LOS RECURSOS

Programado Ministrado y Captado Variaciones
Capitulo| Fiscales | Propio | Total Fiscales | Propios| Total | Ejercido |Fiscales | Propios | Ejercido
1 2 3 4 5 6 7 (4-1) | -5 | (6-7)

1000 | 9,927.2 | 750.0 |10,677.2} 9,927.2 | 750.0 |10,677.2}10,677.2| 0.0 0.0 0.0

2000 868.0 | 186.0 | 1,054.0 | 823.7 186.0 | 1,009.7 | 1,009.7 | -44.3 0.0 0.0

3000 | 2,745.9 | 340.0 | 3,085.9 | 2,460.4 | 340.0 | 2,800.4 | 2,8004 | -285.5 | 0.0 0.0

4000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Subtotal} 13,541.11,276.0| 14,817.1}13,211.3{1,276.0| 14,487.3 | 14,487.3| -329.8 | 0.0 0.0

5000 | 2,464.2 | 144.0 | 2,608.2 | 2,390.1 | 144.0 | 2,534.1 | 2,534.1 | -/4.1 0.0 0.0

6000 0.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 0.0 0.0 0.0

Subtotal| 2,464.2 | 224.0 | 2,688.2 | 2,390.1 | 224.0 | 2,614.1 | 2,614.1 | -74.1 | 0.0 0.0

Total {16,005.3{1,500.0{17,505.3}15,601.4/1,500.0/17,101.4{17,101.4{-403.9]| 0.0 0.0

* Estas cifras han sido reportadas en los formatos EO2 y E44 del Sistema Integral de Informacion
anexos a este documento.

Explicacion a las Variaciones identificadas:

Existe una variacion entre los recursos fiscales programados autorizados contra los
ministrados por un monto de $403.9 miles de pesos, los cuales se componen de
recursos de los capitulos 2000 materiales y suministros por $44.3 miles de pesos,
3000 servicios generales por $285.5 miles y 5000 bienes muebles e inmuebles por
$74.1 miles de pesos.
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AVANCE DE METAS

La Entidad solicitd el registro de 6 acciones sustantivas. La realizacion de 2 proyectos de
investigacion v la conclusion de 4 proyectos de investigacion durante |a totalidad del ano
2001.

Los proyectos identificados como PEF para el presente afio son los siguientes:

Investigacion:
L. Regionalizacion — documento
2. Geografia Industrial — documento

Proyectos:
1. Atlas Cibernéticos, version educativa — (CD)
2. Ordenamiento Territorial — aplicacion
3. Indicadores Ambientales — producto
4, Infoteca digital ambiental — solucién de geomatica

Todos estos proyectos se calendarizaron para el periodo enero-diciembre. Al cierre del
gjercicio fueron concluidos todos al 100%.

INFORMACION ADICIONAL DE RECURSQS

Recursos CONACYT

El Centro Geo y el CONACYT firmaron un Convenio de Colaboracion para la asignacion de
recursos adicionales. El monto de la aportacion es de $3,372.4 miles de pesos, los cuales
han sido aplicados por el Centro Geo para cubrir las deficiencias presupuestales principales
del Capitulo 3000 Y 5000.

Al cierre del ejercicio se han recibido la totalidad de los recursos, en este periodo, el
ejercicio de los mismos asciende a un monto de $2,974.4 miles de pesos en el capitulo
3000 servicios generales por $2,900.3 miles y 5000 bienes muebles e inmuebles por $74.1
miles de pesos, con respecto a lo recibido contra lo ejercido al cierre del ejercicio existe
una disponibilidad final de $398.0 los cuales ya estan comprometidos para el ejercicio del
2002 para el servicio de arrendamiento del inmueble del centro.
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ko VerHo -5
Periodicidad : Mensual Sector - 11
Ver. Inf, - 2

SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACTON
DISFONMBILIDADES FINANCIERAS Y OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
11080 CEN.DE INVEST.EN GEOGRAFIA ¥ GEOMATICA JORGE L. TAMAYOD

(MILES LE P Y MILES LULY)

Ejercicio : 2001 Perido © 12

O R LR b L
PISPONIBILIDAD FINANCIERA ACTIVOS FIN.CON UN FIN ESPECIFICO
CONCEPTO
MOMEDA MACTIONAL MOMEDA EXTRANJERA | MONEDA NACTOMAIL MONFDA FXTRANIERA
TOTAL (I+II+111+1V) 2,511.2] 0.0
L.EN EL PAIS EN MONEDA MACTOMAL 25112 0.0
A.EN CAJA 0.0
B.DEPQSITOS A LA VISTA 2,511.2
BANCA DE DESARROLLO 2511.2
BANCA PRIVADA 0.0
DEPOSITOS RET. EN DIAS PREESTABL. 25112
BANCA DE DESARROLLO 0.0
BANCA PRIVADA 0.0
C.DEPOSITOS A PLAZO 0.0
BANCA DE DESARROLLO 0.0 0.0
BANCA PRIVADA 0.0 0.0
D.ACEPTACIONES BANCARIAS 2.0 0.0
BANCUA DE DESARRULLUO 0.0 0.0
BANCA PRIVADA .0 0.0
E.VALORES GUBERNAMENTALES [1Xi] 0.0
CETES DIRECTO 0.0 0.0
CETES REPORTO 0.0 0.0
BONDES DIRECTO on 0.0
BONDES REPORTO .0 0.0
AJUSTABOMNOS DIRECTO 0.0 0.0
AJUSTABONOS REPORTO 0.0 0.0
UDIBONOS DIRECTO 0.0 0.0
UDIBONOS REPORTO 0 0.0
F.TESORERIA DE LA FEDERACION 0.0 u.g
G.BANCO DE MEXICO 0.0
H.BONOS 0.0
BANCA DE DESARROLLO 0.0 0.0
BANCA PRIVADA 0.0 0.0
IMSTITUCIONES NO BANCARIAS a0 .0
L.SOC. DE INVERSION DE RENTA FIJA 0.0 0.0
BAMCA PRIVADA 0.0 0.0
VALORES GUBERMAMENTALES 00 0.0
PAPEL BANCARIO a0 0.0
MIXTO, NO ESPECIFICADO 0.0 0.0
CASAS DE BOLSA L) 0.0
VALORES GUBERMAMENTALES 0.0 0.0
PAPEL BANCARIO 0.0 0.0
MIXTO, NO ESPECIFICADO 0.0 0.0
1.FIDEICOMISOS DE INVERSION 0.0 00
BANCA DE DESARROLLO a0 a.n
BANCA PRIVADA 0.0 0.0
K.OTROS 0.0 0.0
IL.EN EL PAIS EN MONEDA EXTRANIERA 0.0 0.0
A.EM CAJA 0.0 0.0
B.DEPOSITOS A LA VISTA 0.0
BANCA DE DESARROLLO 0
BANCA PRIVADA 0.0
C.DEPOSITOS A PLAZO 0.0
BANCA DE DESARROLLO 0.0 0.0
BANCA PRIVADA 0.0 0.0
D.BANCO DE MEXICO on 0.0
IILEM EL EXTRANIERO 0.0 0.0
A.EM CAJA 0.0 0.0
B.DEPOSITOS A LA VISTA 0.0
BANCOS UBICADOS EN E.E.U.U. 0.0
OTROS BANCOS 0.0
C.DEPOSITOS A PLAZO 00
EANCOS UBICADOS EN E.E.U.LL 0.0 0.0
OTROS BANCOS 0.4d 0o
IV.OTROS ACTIVOS FIMANCIEROS 00 0.0
A.ACCIONES 0.0 0o
B.APORTACIONES DE CAPITAL 0.0 nn
C.CONCESION DE CREDITOS 0.0 0.0
0.0 0.0
PARTIDA INFORMATIVA:
RESERVA TEUNICA
RECURS0S EN ADMINISTRACION 0.0 0.0 00 0.0
INGRESOS FOR INTERESES 5314 0.0 0.0 a0
POR RECURSOS PROPIOS L2 0.0 0.0) 0.0
POR RECURSOS FISCALES 3 0.0 0.0/ 0.0
POR DOMACTONES g 0.0 0.0 0.0
POR SEP COMNACYT 0.0 0.0 0.0 0.0
POR OTROS 0.0 0.0 0.0 .0
0.0 0.0 0.0 0.0




SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION
EMPLECD ¥ REMUNERACIONES
11080 CEN.DE INVEST.EN GEOGRAFIA Y GEOMATICA JORGE L. TAMAYO

Ei9 VerFto.:2 (MILES DE PESOS)
Periodicidad : Mensual Sector: 11
Ver. Inf. 12 Ejarcicio : 2001 Perfodo : 12
PRESUPUESTO ANUAL _ MES ANTERIOR AL CIERRE DEL MES
CONCEPTO UNIDAD OCUPADO
DE MEDIDA ORIGINAL MODIFICADO 0 PAGADO AUTORIZADO OCUPADO
0 PAGADO
TOTAL DE PLAZAS PLAZAS 65 65 5 5 b
OCUPADAS: PLAZAS 65 &5 a7 £5 47
CONFIANZA PLAZAS 34 34 16 34 16
MANDOS MEDIOS, SUPERIORES
¥ HOMOLOGADOS PLAZAS 5| 5 5 5 5
OPERATIVOS PLAZAS 29 79 11 29/ 11
BASE PLAZAS 0 0 0 o ]
EVENTUALES PLAZAS 31 31 31 31 31
HOMORARIOS PLAZAS 31 3 31 31 3t
LISTA DE RAYA PLAZAS a 0 0 ] n
DESOCUPADAS PLAZAS 0 0 18 ] 18
COMFIANZA PLAZAS 0 0 18 o] 18
MANDOS MEDIOS, SUPERIORES
Y HOMOLOGADOS PLAZAS 0 0 0 0 0
OPERATIVOS PLAZAS 0 0 18 o 8
BASE PLAZAS 0 0 0 0 1]
EVENTUALES PLAZAS 0 0 0 0 0
HONORARIOS PLAZAS 0 0 0| [o] [s!
LISTA DE RAYA PLAZAS 0 0] Q 0 0
POR TIPO DE EMPLEQ PLAZAS &5 65 65 By 65
EMPLEADOS PLAZAS A5 &5 65 65 65
OBREROS PLAZAS o 0 0 0 0
REMUNERACIOMES TOTALES POR
PLAZAS OCUPADAS MILES DE $ 9,398 10,677 7,978 10,677 10,677
SUELDOS Y SALARIOS MILES DE $ 6,541 6,667 4,522 6,667 5,159
CONFIANZA MILES DE $ 2,928 3,051 1,626 3,054 1,784
MANDOS MEDIOS, SUPERIORES
Y HOMOLOGADOS MILES DE $ 1,114 1,189 362 1,184 400
OPERATIVOS MILES DE $ 1,814 1,865 1,764 1,865 1,384
BASE MILES DE $ 0 0 0 0 0
EVENTUALES MILES DE § 3,613 3,613 2,896 3,613 3,375
HONORARIOS MILES DE $ 3,613 3,613 2,896 3,613 3,375
LISTA DE RAYA MILES DE § 0 0 0 0 0
TIEMPO EXTRA MILES DE $ 0 0 0 0 [
PRESTACIONES Y OTRAS PERCEP. MILES DE $ 2,857 4,010 3,456 4,010 5,518
REMUMERACIOMES TOTALES POR
TIPO DE EMPLEO MILES DE $ 9,208} 10,677 7,978 10,677 10,677
EMPLEADOS MILES DE $ 6,541 6,667 4,522 6,667 5,159
OBREROS MILES DE $ u 0 0 ol [i]
PRFSTACTONFS Y OTRAS PERCEP MILES DE $ 2,857 4.010 3,456 4,010 5518
REMUNERACIOMES TOTALES POR
CAPITULO DE GASTO MILES DE $ 9,398 10,677 7,978 10,677 10,677
CAPITULO 1000 MILES DE $ 9,398 10,677 7,978 10,644 10,677
CAPITULD 3000 MILES DE$ 0 0 n 0 0
CAPITULD 6000 MILES DE $ 0 0 0 0 0
HORAS-HOMBRE TRABAJADAS HORAS-HOMBRE 2,112 2,112 1,819 1,931 1,931
HORAS-OBRERO TRARAIANAS HORAS-HOMBRE 0 0 0 0 0
HORAS-EXTRA TRABAJADAS HORAS-HOMBRE 0 0 0] 0 0)
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