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CENTROGEO CENTRO DE INVESTIGACION EN GEOGRAFIA Y GEOMATICA
~ING. JORGE L. TAMAYO”, A.C.

Resumen Ejecutivo

El presente documento incluye el Informe de Autoevaluaciéon Anual del ano
2000, en el cudl se describe una sintesis del modelo de gestion cientffica
adoptada por el Centro, asi como los resultados de las actividades

sustantivas.

En la primera parte se describe el Modelo de gestién cientffica, el cual ha
identificado distintas dreas de gestion a saber, la cultura organizaciondl, el
capital humano, la estructura de organizacién, la planeacién estratégica, las
alianzas estratégicas, la orientacién a procesos, la valoracién de resultados
y el sistema de recompensas.

Una segunda parte se refiere al subsistema de ciencia, en el cual plantea el
resultado de las actividades sustantivas mediante un proceso equilibrado
entre la investigacibn fundamental o bdsica. la Geomdtica Aplicada vy el
desarrollo tecnolégico para lograr una interaccién adecuada con la
sociedad. También, se describen sus respectivas lineas de investigacién asf
como los dvances en investigacién, la formacion de recursos humanos,
destacando sus resultados en la educacién. A su vez, se describen tanto la
vinculacién y avances de la RedGeo como su impacto.

En la tercera parte se detalla el diagnéstico institucional (Planeacién
Estratégica), en la que se destaca la conformacién de equipos de trabajo
formados por investigadores y especialistas con amplia experiencia y
reconocimiento cientffico para la conformacién de la personalidad distintiva
y diferente que ha adquirido este Centro de Investigacién. Asimismo, se
senala que la aplicacién exitosa de una estructura organizacional pequefia y
flexible ha permitidko mantener un control de costos Y ampliar
permanentemente la capacidad de interconexion a través de la RedGeo.
Finalmente, en esta se identifican tanto fuerzas y oportunidades como
debilidades y amenazas.

La cuarta parte del Informe describe el examen de resultados y los
esfuerzos de superacion, en donde se destaca que el Centro se concibe a
través de tres subsistemas: el subsistema de gestibn organizaciondl, el
subsistema de gestién cientifica y el subsistema de ciencia, lo cual ha
permitido definir un modelo de gestién que enmarca el desarrollo de los
trabajos de administracion cientifica.
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Por lo que se refiere a los avances y resultados se hace una reflexion acerca
de los logros e impactos logrados en el desempeno de la Institucion durante
el aino 2000 en cuanto a capital humano vy la cultura cientifico-empresarial.
En lo que se refiere a la valoracién de resultados, el Centro cuenta con
varios grupos colegiados de valoracibn externa (el Comité asesor y de
evaluaciéon, la Comisién dictaminadora y el Comité de evaluacién externa)
los cuales valoran y brindan recomendaciones relativas a la gestidn
cientifica y a los resultados de investigacién y educacioén.

Aunado a ello, se detallan el sistema de recompensas, la organizacién del
Centro y la orientaciébn de procesos, asi como las alianzas estratégicas a
través de la RedGeo, las cuales son un elemento fundamental en el proyecto
de consolidacién de un centro de investigacién en Geografia y Geomadtica.
Ademas, se hace mencion tanto a la planeacidén estratégica en la que se
destaca la revision peridédica de la misidn, vision y objetivos estratégicos del
Centro como a los logros e impactos sobresalientes, entre los que destacan
los resultados obtenidos en las lineas de nmvestigacién, de procesamiento de
imdgenes, de cartografia cibernética, de gestibn ambiental y de desarrollo
de softwarag para manejo de informacién geo-espacial.

La quinta parte se refiere a los Indicadores de Desempefio en la que se
describen tanto dichos indicadores como las metas compromiso de la
Entidad para el ano 2001. Cabe destacar que las metas fueron cumplidas al
100% Y en algunos casos fueron incluso rebasadas.

Finalmente, se describen las perspectivas del Centro, tal y como se
establece en su Programa de Trabajo para el ano 2001, a saber dentro del
area sustantiva, el dmbito de la Geomdtica Aplicada, las actividades de
desarrollo tecnolégico, asi como la conclusion del diseio del postgrado para
miciar en el ano 2002, y la elaboracién del disefio de un certificado técnico
en Geomadatica.
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INFORME DE AUTOEVALUACION ANUAL 2000

1. Presentacion
Este documento contiene el Informe de Auto-evaluacién Anual correspondiente al afio 2000
conforme a las facultades y obligaciones que al Titular confiere el Art. 59 Fracc. 1 del

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y el Capitulo V, Art. 29, Punto
Vil y XIV de los Estatutos vigentes que rigen a este Centro de Investigacion.

I1. Informe de Actividades
El Informe de Actividades comprende: a) una sintesis del modelo de gestién dientffica

adoptado por el Centro y b) los resultados de la actividad sustantiva

1.7 Modelo de gestién cientifica

La gestién cientifica es el ejercicio de un liderazgo informado sobre la naturaleza
de la actividad cientifica, sobre las caracteristicas de quienes la ejercen y sobre las
técnicas y herramientas de que se dispone para armonizar voluntades y conducir
el esfuerzo de las personas. Tiene como propbsitos propiciar la médxima creatividad
y productividad cientifico-técnica asi como que sus resultados estén orientados al
logro de las metas y el cumplimiento de la misién y objetivos estratégicos de una
organizacién de conocimiento. Las principales herramientas de que dispone para
lograr estos propésitos tienen que ver con la generacién de un ambiente motivador
y productivo que incite al compromiso y la satisfaccion en el trabajo de sus
mmtegrantes.

El desarrollo del modelo de gestién cientifica del Centro Geo tiene los siguientes
propdsitos:

1. ldentificar las dreas sobre las que se debe actuar el
liderazgo institucional asi como sus principales
interrelaciones y efectos, a fin de proporcionar un marco de
andlisis para el disefio y aplicacion de medidas especificas
conforme lo demande la realidad cotidiana del Centro Geo.

2. Contar con elementos que permitan explicar el
funcionamiento del Centro a terceras personas o entidades,
a fin de favorecer la mejor comprension de la naturaleza y la
actividad del centro asi como de aquellos aspectos que las
favorecen y cudles eventualmente pueden entorpecerlas u
obstaculizarlas.
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El modelo de gestion cientifica se estructura considerando la naturaleza del Centro
Geo, su misién y visidn estratégicas, asi como sus componentes. Asi, por ejemplo,
el modelo tiene en cuenta que el Centro desarrolla tanto investigaciéon fundamental
como aplicada y que a partir de las mismas proporciona servicios de consultoria; o
que, como comunidad, tiene el propésito de vincularse intensivamente con la
sociedad contribuyendo en la solucién de problemas y dar a ello un enfoque
empresarial que le permita generar ingresos propios.

Asi lambién se considera la necesidad de un enfoque de conjunto que asegure la
consistencia entre los distintos elementos o dreas de la gestion, ya que mejorar
por separado las partes de un sistema no garantiza el mejor desempero global de
ese sistema.

Las dreas de gestion que han sido identificadas son: la cultura organizacionadl, el
capital humano, la estructura de organizacién, la planeacion estratégica, las
alianzas estratégicas, la orientacién a procesos, la valoracién de resultados y el
sistema de recompensas. Estos conceptos se detallan a continuacion.

1. Capital Humano.
&»

El modelo de gestion pone en el centro al elemento humano como factor critico de
éxito, al ser él quien aporta los conocimientos, la creatividad y las ideas. Toma en
consideraciéon las caracteristicas de los investigadores y especialistas y promueve
medidas que propician el compromiso con la institucién a través del fomento de
una percepcién de autocontrol y pertenencia a la comunidad misma que, a su vez,
se logra medionte la participacién en decisiones, el manejo abierto de la
informacién, y un relativo alto grado de autonomia operacional sobre el trabajo
asignado bajo el principio de libertad con direccion.

Se consideran ademds las medidas destinadas a promover la creatividad, como la
participacién simulténea en diversas actividades, el desarrollo de habilidades
interpersonales como base del funcionamiento grupal y la estructuracion de
equipos de trabaijo y el monitoreo de sus actividades, considerando la necesidad de
un balanceo de habilidades y de roles estratégicos, asi como un conjunto de
elementos de diagnéstico sobre el funcionamiento grupal.

Aspectos adicionales sobre motivacién, productividad, compromiso y satisfaccién
del capital humano se tratan también en los apartados relativos a la valoracion de
resultados, al sistema de recompensas y a la estructura de organizacion.




CENTRE)GEO CENTRO DE INVESTIGACION EN GEOGRAFIA Y GEOMATICA

“ING. JORGE L. TAMAYO", A.C.

o= e s = —=

2. Cultura cientifico-empresarial

Referida a la estructuracién de un sistema de valores, reglas del juego y conductas
aceptadas, como la base de un ambiente creativo, motivador y productivo.

En el Centro Geo se identifican y promueven valores en tres dreas principales: 1)
principios derivados de la ética cientifica, como base de la actitud intelectual ante
el conocimiento y ante los pares dentro de la comunidad cientifica; 2) valores
asociados a la cooperacién y al trabajo en equipo como base de un mayor potencial
de redlizaciones; y 3) valores derivados de una ética empresarial moderna, como
efectividad, competitividad y satisfaccion del cliente.

El modelo sugiere estrategias de promocion de valores centrando la
responsabilidad en todos quienes ejercen alguna funcién del liderazgo en el Centro
y en la necesidad de contar con un refuerzo consistente de los mismos valores a
través de los sistemas de valoracién de resultados y de recompensas

3. Valoracién de resultados.

La valoracién de resultados es un drea de gestién ampliada, esto es, que en ella
intervienen 6rganos superiores o externos al Centro. No obstante, ¢l modelo de
gestion sudiere ciertos principios para estructurar en forma consistente un
esquema de valoracion.

En primer término se establece la necesidad de la valoracién tanto interna como
externa, que en todos los casos debe ser de caracter colegiado en grupos
integrados o asesorados por pares cientificos. En la evaluaciéon individual debe
considerarse por encima de otros criterios la contribucién a los resultados del
Centro o de sus equipos de trabajo, haciendo a un lado cualquier enfoque
individualista que resultaria inconsistente con el modelo planteado. Debe también
favorecerse un criterio cudlitativo por encima de los cuantitativos y debe
generarse, entre otros resultados de la evaluacién, una retroalimentacion
inmediata sobre la persona o el grupo correspondiente, reconocimiento cuando
haya lugar a ello, y en términos generales un reforzamiento de los valores
centrado en las contribuciones.

En el nivel institucional se sugieren algunos factores para valorar la efectividad,
como la transferencia de tecnologia, el avance del conocimiento, la satisfaccion de
clientes y el crecimiento del capital humano y estructural, representado este ultimo
por patentes, publicaciones y otros elementos que pasan a formar parte del activo
del centro.
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4. Sistema de recompensas.

El sistema de recompensas incide como generador de medios y nivel de vida para
investigadores y especidlistas y por tanto es un importante coadyuvante a la
satisfaccién individual.

Del sistema de recompensas debe esperarse, en consistencia con los demds
clementos del modelo de gestidn cientifica, un refuerzo de los valores promovidos
como parte de la cultura organizacional y un soporte a la direccién estratégica
definida para el Centro mediante el ejercicio de la planeacion, como un
instrumento importante para alinear los objetivos individuales con los de la
organizacion.

En cuanto a la estructura de las retribuciones debe vigilarse que exista un
balanceo adecuado entre retribuciones explicitas e implicitas, o incentivos
financieros e incentivos no financieros. Entre los primeros se cuentan obviamente
los salarios, prestaciones y otras sumas de dinero o equivalentes semejantes, asi
como, de especial importancia, la participacién de investigadores y especialistas en
los beneficios derivados de proyectos especificos en los que hayan tenido alguna
participacién y siempre proporcional al grado de sus contribuciones. Entre las
recompensas no financieras se incluyen aspectos como el relativamente alto grado
de autononfla de que dispongan para administrar su trabajo, el reconocimiento y
afecto de sus pares, incluyendo obviamente a quienes fungen como autoridades,
asi como las posibilidades de crecimiento personal y profesional que ponga a su
disposicion el Centro.

5. Organizacién.

La organizacion del Centro responde a criterios de gestién cientifica, en el sentido
de que cuenta con el minimo indispensable de niveles y dreas, y es flexible en su
operdcion.

Un rasgo importante que el modelo resalta es la importancia de que los cargos de
liderazgo formal estdn cubiertos por personas de prestigio y experiencia en su
campo, como mecanismo privilegiado de dar consistencia al disefio organizacional
que, a fin de cuentas, esta constituido por personas.

En la base de esa estructura, en un segunde nivel no formalizado, se ubican los
proyectos como célula de la organizacion. Los proyectos se integran de manera
multifuncional e interdisciplinaria y en la prdctica funcionan bajo un concepto
heterdrquico segun el cual existe un liderazgo virtual, independiente del liderazgo
formal encargado de la administracién del proyecto, que puede rotar entre los
distintos integrantes de acuerdo con la especialidad o habilidad que requiera el
proyecto en sus diferentes fases.
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6. Orientacién a procesos.

Los procesos de trabajo del Centro son la fuente de nuevo conocimiento, nuevas
aplicaciones y solucion de problemas.

El trabajo con ideas novedosas estd siempre sujeto a un alto grado de
incertidumbre que se expresa en la imposibilidad de prever con exactitud la
cantidad y el tipo de producto a obtener con base en una determinada cantidad de

insumos.

Es responsabilidad de la gestibn cientifica aplicar medidas que apuntalen los
procesos de trabajo del Centro y es aqui donde cobran especial sentido los
enfoques interdisciplinarios, la colaboracién en grupo, la organizacion flexible y el
ambiente participativo que se tratan en los apartados anteriores, pues son
mecanismos que incrementan la velocidad de procesamiento de la informacién,
amplian y enriquecen la vision de los problemas, y generan asi las mejores
condiciones para la efectividad y la productividad. A tales mecanismos hay que
agregar el fomento de las redes informales de informacién internas y externds,
incluida la Red Geo, y otros mecanismos que propician miiltiples contactos que
suelen resultar enriquecedores, como seminarios y cdtedras, tanto intermos como
externos, y én general las reuniones cientificas.

7. Planeacién estratégica.

La planeacién estratégica es una tarea permanente de la gestion cientifica que
proporciona un marco de referencia y fija la direccién estratégica de los esfuerzos

grupales.

A partir de un ejercicio inicial en el que se establecieron la misién y visién
estratégicas asi como las bases actuales de operacién, se requiere un ejercicio
continuo de revisidn de esos postulados vy, sobre todo, el seguimiento y evaluacion
de los programas de accién que derivaron de los mismos.

Como resultado de los ejercicios de planeacién estratégica realizados hasta la
fecha, el Centro Geo ha establecido sus lineas de investigacién, la vinculacion con la
sociedad y con el medio cientifico internacional, y se ha dado a si mismo una visién
empresarial, todo ello bajo un esquema participativo en el que han estado
involucrados de manera significativa los lideres académicos del centro.

8. Alianzas estratégicas.

En la actual economia globalizada han cobrado gran relevancia las alianzas entre
organizaciones del mas diverso tipo como mecanismo para generar ventajas
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competitivas sostenibles y como variables criticas en procesos de innovacion
tecnolégica y aprendizaje organizacional. Esto es particularmente cierto en
organizaciones basadas en el conocimiento, al grado que se ha llegado a decir que
el locus de la innovacién esta situado cada vez con mayor frecuencia en las redes y
no en las organizaciones en lo individual.

El Centro ha desplegado una estrategia de alianzas formales e informales a través
de la denominada Red Geo que, desde el punto de vista de la gestién cientifica es
fuente potencial de recursos humanos y materiales especializados, nuevos
conocimientos, enfoques y soluciones alternativas, financiamiento y prestigio
internacional.

El modelo aporta algunos elementos sobre el funcionamiento de las redes en
sectores de alta tecnologia y plantea la necesidad de redlizar actividades de
promocién y mantenimiento de esas relaciones.

1.2 Subsistema de Ciencia.- Resuftado de las Actividades Sustantivas

En el desarrollo de la mvestigacion se ha buscado un proceso equilibrado entre la
investigacioh fundamental o bdsica, la Geomdtica aplicada y el desarrvollo
tecnolégico para lograr una interaccion adecuada con la sociedad.

a. Investigacién Basica

Esta actividad fundamental es sustento y columna vertebral del Centro Geo; los
resultados de esta tarea serdn soporte de trabajos orientados a la solucion de
problemdticas especificas contempladas en la investigacion aplicada.

Para tal efecto, se continuara privilegiando el trabajo en equipo entre
investigadores de diversas disciplinas y/o lineas de mvestigacion, con ello se estd
logrando un efecto de sinergia y complementariedad entre los conocimientos,
informacién y experiencia que sustentan los investigadores del Centro Geo.

Para reforzar esta forma de trabajo en equipo, los investigadores comparten los
recursos disponibles del Centro; para asi, obtener como resultado adicional un uso
mds eficiente y eficaz de éstos.

La integracion de la Red Geo es un aspecto estratégico que estimula el proceso de
generacion de conocimientos especializados; por ello, el Centro Geo mantendra
como linea de accién permanente la incorporacién de investigadores de alto nivel.
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b. Investigacion Aplicada

Se brindb especial atencién a aquellas lineas de investigacion aplicada que tienen
un mayor impacto en la sociedad; es decir, a aquellas que tengan un uso practicoy
sean utilizadas por los sectores productivo, social y gubernamental.

La principal intencién estratégica es insertar en los procesos de trabajo y toma de
decisiones de estas organizaciones el uso de la Geomatica.

Para tal efecto, se estdn llevando a cabo acciones orientadas a:

e Consolidar la aplicacion de la Geomatica en los gobiernos
federal, estatal y local.

e Desarrollar conceptos prdcticos en el uso de la Geomatica
orientados hacia el sector privado de la economia.

s Apoyar con investigaciones de alto impacto en la poblacién al
sector social.

Trabdjar en equipos multidisciplinarios, compartir recursos y estimular la
integracién de los investigadores a la Red Geo, es la filosofia y la estrategia que
sigue Centro Geo para desarrollar los procesos de investigacion aplicada en el
campo de la’Geomdtica.

c. Desarrollo tecnolbgico

Un puente natural para transitar entre la investigacion y la vinculaciéon en
Geomdtica, es el desarrollo tecnolégico que permita llevar a la practica las
soluciones concebidas por los investigadores. Por esta razén, se ha identificado
como una estrategia para el Centro Geo el fortalecer al equipo de trabajo en
desarrollo tecnoldégico que complemente y retro-alimente a los equipos de
investigacién basica y aplicada.

A_1 LINEAS DE INVESTIGACION

Se continué trabajando en las lneas de mvestigacién bdasica y aplicada en
Geomadtica y Geografia identificadas en 1999 y se han anadido otras.

Es conveniente reiterar que estas lineas de investigacion deben ser visudlizadas de
manera flexible, ya que existen miiltiples factores intermos y externos que
determinan su desarrollo y crecimiento dentro del Centro Geo.

i ——
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a. Investigacién Basica

Con base en las necesidades tedricas y metodolégicas que plantean la Geomdtica 'y
Geografia, en el Centro Geo se ha avanzado en la consolidacion de varios equipos
multidisciplinarios orientados hacia la investigacion basica.

Sus tareas y responsabilidades se enfocaron principalmente hacia el desarrollo de
siete lineas de investigacion:

Desarrollo regional

Geografia industrial
Procesamiento de imdgenes
Andlisis espacial

Sistemas de informacion
Graficaciébn por computadora
e Cartografia

b. Investigacion Aplicada

La investigacién aplicada comprende la posibilidad de brindar soluciones
especificas a distintas problemdticas planteadas en distintos ambitos del
conocimientb. Muchas de las investigaciones aplicadas que se desarrollan en el
Centro Geo son esfuerzos que se irdn consolidando hacia el mediano y largo
plazos.

Considerando las fortalezas del personal del Centro en cuanto a conocimientos y
experiencia, asi como la demanda real y potencial del sector publico, social y
privado, se identificaron en el 2000, las siguientes lineas de investigacion para la
aplicacion de la Geomatica:

Gestibn ambiental

Ecologia del paisaje

Planeacidn territorial
e Geografia electoral y
e Geografia de negocios

Asi como sucede con la investigacién bdsica, la investigacion aplicada en el Centro
Geo se ha avanzado gracias a la integracion de equipos multidisciplinarios, los
cuales contintian generado reconocimientos muy significativos por parte de
investigadores y usuarios internacionales y nacionales.
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¢. Desarrollo Tecnolégico

Se ha establecido como una estrategia importante para el Centro Geo, el desarrollo
de una unidad de desarrollo tecnoldgico a nivel interno y soportado por la Red Geo.
Se identificaron importantes nichos de trabajo donde es posible realizar
aportaciones e innovaciones. Las principales lineas de trabajo en los afos 1999-
2000 fueron:

e Cartografia cibernética
e Andlisis espacial

A.z AVANCES EN INVESTIGACION

En congruencia con la metodologia de planeacién estratégica utilizada en el
Centro, se presenta un informe de avances en cada una de las lineas de
investigacién, trabajos académicos, vinculaciéon y difusion.

En cada una de las lineas de investigacién, educacién y vinculacion se presentarad
de manera sucinta los avances logrados durante el afo zoo00.

‘
a. Investigacion bdsica

La investigacién basica durante el primer semestre del 2000 dependié del personal
académico que trabaja directamente en el Centro. Se avanzd en la lineas de
Procesamiento de imdgenes, Geografia Industrial, Cartografia, Sistemas de
Informacidn, Graficacién por Computadora y Andlisis Espacial.

Se necesita consolidar estas tareas aumentando el numero de investigadores y de
recursos para apoyar las necesidades de material bibliogrdfico, asistencia a
eventos cientificos y posibilidades de publicacion en medios adecuados.

Enseguida se senalan de manera sucinta los avances en las distintas lineas de
mvestigacion:

e Desarrollo regional

Se trabaj6é en un marco tedrico de regionglizacion. Se presento a la publicacion del
Centro (Serie en Geomadtica), un articulo pdra su revisién por el grupo editorial.

Se avanzb en la revisibn de modelos matematicos para apoyar el andlisis espacial
en regionalizacion.
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¢ Procesamiento de Imdgenes

Durante su sabdtico en el Centro Geo — concluido el 31 de marzo del zo00- el Dr.
Jorge Lira obtuvo los siguientes resultados.

Documento denominado: “Caracterizaciéon de la vegetacién en el sur de México por
medio de una expansiébn candnica”.

Adicionalmente, concluyé el ibro Introduccién al tratamiento digital de Imagenes.
Este documento fue aceplado para publicacién por un programa de libros técnicos
apoyado por la UNAM, IPN, y FCE.

e Geografia industrial

Se continud con la mvestigacién acerca de las diferencias regionales y sus
implicaciones en la estrategia espacial del desarrollo.

Se terminé la fundamentacién tedrica y se trabaija la aplicacién al caso de México.

o Cartografia
¢

Discusién y reflexiones de los alcances conceptuales de los nuevos enfoques
lingtiisticos y de medios en expresibén cartogrdfica.

Incorporacién de nuevos elementos de interaccién en la metodologia Estrabén y su
relacién con la cartografia digital.

Se adapté una metodologia para el disefio conceptual de atlas cibernéticos.

e Sistemas de mformacién

Se realizé una revision bibliografica sobre indicadores de desertificacion
para apoyar el disefio conceptual de un sistema de informacién aplicado a la
conservacion de suelos.

Se adapté una melodologia de investigaciéon cudlitativa en SIG para asegurar el
impacto social de los atlas cibernéticos.

e Graficacidon por computadora

Se identificd a través de la Red Geo a un especialista que estuviese interesado en
participar en investigaciones de Geomdtica. Se establecié un grupo de trabajo
para analizar los posibles nichos donde la Geomadtica puede beneficiarse de los
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modelos matemdticos hasta utilizarlos en la graficacién por computadora con
miras a desarrollar modelos propios.

b. Investigacién aplicada

Como se ha mencionado en otras ocasiones, la aplicacién de la Geomdtica como
resultado de avances importantes a nivel tebrico y del desarrollo tecnolégico
acelerado en las ciencias de la computacién ha generado amplias posibilidades de
aprovechar esta ciencia en la sociedad actual.

Se continué desarrollando las lineas de trabajo iniciadas en 1999, especialmente
aquellos proyectos que implicaban la busqueda de soluciones de Geomdtica para
problemas de gestién ambiental, ecologia del paisaje y planeacion territorial.

Se continuaron diversos proyectos de 1999. Cabe destacar la continuacion del
desarrollo del concepto de atlas cibernético que ha permitido dar sentido a
avances importantes de soluciones tecnolbgicas y conceptuales en Cartografia
Moderna y que adicionalmente continué teniendo un impacto de magnitudes
inesperadas en procesos de politica publica en el ambito regional de la gestién

ambiental.
"

La reincidencia de reconocimiento a nivel naciondl e internacional de usuarios y
académicos, permitib fortalecer una dindmica interna de trabajo y la conciencia de
estar aportando procesos e instrumentos ttiles para la sociedad.

Las actividades de investigacién aplicada estdn sustentadas de manera importante
en el modelo de Red Geo. De esta manera, se ha obtenido capital humano para
lograr la sostentibilidad de los proyectos antes mencionados.

La investigacién aplicada ha requerido de laboratorios adecuados, de actualizacion
tecnoldgica permanente y de un grupo de recursos humanos robusto. Deberd
asegurarse que todos éstos elementos se provean al Centro, de otra manera el
crecimiento y las posibilidades de responder a las necesidades de la sociedad se
veran limitadas.

Se contintia dando especial cuidado en incorporar a los proyectos aplicados,
componentes de calidad. De igual manera que en 1999, durante el aio 2000, se dio
énfasis al logro de impactos sociales adecuados.

A través de diversos proyectos desarvollados en colaboracion con varias
mstituciones, se fortalecieron las lineas de investigacion sobre la Gestion
ambiental, la Ecologia del paisdje y la Planeacion territorial. Resaltan los trabajos
metodoldgicos de los atlas cibernéticos inmersos en marcos tebricos de planeacién
regional y ecologia del paisaje. Asimismo, la incorporacién de estos instrumentos
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en procesos de gestion publica ambiental estuvieron basados en trabajos
metodolégicos de investigacién cudlitativa en sistemas de informacién geogrdfica.

Se disefs y desarrollo un sistema de monitoreo de conservacion de suelos a nivel
general con una aplicacién en Cuatro Ciénegas, Coahuila.

Se disenaron talleres de aplicacién de la Técnica Estrabén y se llevaron a cabo
ejercicios para las regiones de Lacandona, Patzcuaro y Chapala.

Se disefio un mapa conceptual de la gestién ambiental para acoplar un modelo de
graficas matemdticas a la recuperacién de informacién ambiental.

En la linea de investigacién sobre la Geografia de negocios se desarrollé un primer
estudio para conocer los esfuerzos redlizados a nivel mternacional y plantear
alcances del Centro a nivel nacional.

c. Seminarios de investigacion

Se establecieron seminarios de trabajo interno donde los investigadores plantean

los avances logrados.
4

d. Desarrollo tecnolbgico

El grupo de trabajo con el que cuenta el Centro, es todavia reducido, sin embargo
se lograron avances importantes en la solucién de problemas tecnolbgicos para la
cartografia, la operacién de graficas matemdticas a través de estructuras de
datos, el uso de la multimedia en ambientes de Geomdtica, el desarrollo de la
biblioteca digital interna y de la biblioteca digital geo-espacial, el apoyo a la Técnica
Estrabén y la aplicacién de soluciones de procesamiento de imdgenes y la
graficacién por computadora.

En el Laboratorio se continudé aplicando software comercial de cartogrdfia,
procesamiento de imdgenes vy sistemas de informacién geogrdfica.

Se aplicé una metodologia para la elaboracién de orto-imdgenes a partir de
imdgenes de satélite Landsat 7.

También se apoyaron las presentaciones de difusion de los trabajos realizados en
el propio Centro, en foros dcadémicos y reuniones de trabajo de la sociedad en
general.

Debido a la identificacién de nichos de desarrollo donde el Centro puede
convertivse en pionero a nivel nacional e internacional, se adoptd como una
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estrategia el apoyo prioritario a esta linea de trabaijo para lograr su consolidacién
en el mediano plazo.

Se requiere contar con mayo numero de especialistas, con acceso a fuentes
bibliogréaficas, congresos, mejores instalaciones y con una actudlizacién continua
de tecnologia en Geomadtica.

B. FOrRMACION DE RECURSDS HUMANDOS

La disponibilidad de recursos humanos cadlificados es escasa y los esfuerzos
realizados por las instituciones de educacién superior en el pais atun son
incipientes, principalmente en el campo de la Geomatica.

En este sentido, el Centro Geo ha continuado poniendo especial atencion en la
integracién de un pos-grado en Geomdtica, la cual tendra como objetivo central la
formacidon de recursos humanos altamente cdlificados para decantar este
conocimiento especializado hacia las estructuras productivas y educativas del pais.

La trayectoria estratégica de esta accién, contempla la formacion de maestros
capaces de influir en los planes de estudio en otros niveles educativos, aportando
nuevas ideas y pensamientos en la formacién de personas concientes del impacto
que tiene la Geomadtica en la sociedad y en la economia.

Se contempla que los egresados podrian extender su aportacion hacia la
produccién editorial de libros y articulos especializados, asi como hacia su
incorporacién activa en equipos de investigacién bdsica y aplicada.

Por otra parte, el Centro Geo estd impulsando la imparticiéon de diplomados y
cursos sustentados a través de una filosofia practica con amplio sustento tedrico-
metodolégico.

Asimismo, el Centro Geo estd contemplando la incorporacion de certificados
técnicos en Geomdtica. Estos tltimos debido a que se ha identificado demanda
para ofrecer desde los niveles académicos mds adltos hasta la formacién de
técnicos que puedan msertarse en los ambitos laborales actuales.

En este esfuerzo por la formacién de recursos humanos altamente calificados, el
Centro Geo promovié alianzas estratégicas con diversas universidades del mundo,
enfocando su vista principalmente hacia paises como Estados Unidos, Canadd e
Inglaterra.

En esta misma direccidon, se ampliaron las relaciones académicas con los propios
centros publicos de investigacibn en México, particularmente los que estdn
integrados al Sistema SEP-CONACYT.
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B.1 RESULTADOS EN LA FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Con base en la firme y decidida intencion de formar cuadros de alto nivel
académico en el Centro Geo, la estrategia para su logro contempl6 el desarrollo de
seis grandes lineas de trabajo:

Diplomados y cursos especializados

Docencia en instituciones de educacidon superior
Direccién de tesis

Certificados,

Especializaciones,

Maestria y

Doctorado

Los resultados dlcanzados, por linea de trabaijo, se describen a continuacion.

Divlomados v cursos especializados

En los anos 1999-2000 se brindb educacion en el trabajo a cien profesionistas de
diversas instituciones (SEMANAP, INEGI, PEMEX, CNA) a través de cursos y
dip!omados..

Docencia a nivel de educacion superior

El personal académico impartid cursos a nivel licenciatura y posgrado en la UNAM
en las Facultades de Ingenieria y Filosofia y Letras (Colegio de Geografia) asi como
en la UAM.

Se establecid comunicacion con instituciones de educaciéon superior en materia de
programas en Geomatica. Resalta la solicitud de apoyo por parte de el programa
de maestria de la Universidad de Colima, del programa de licenciatura de la
Universidad de Guanajuato y de la posible colaboracion con la Universidad de San
Luis Potosi.

Diserio de un posgrado en Geomdtica

Se cuenta con una primera etapa de diseno de un posgrado en Geomdtica en el
que se incorporarian una especializacidon, maestria y doctorado. Para ello se
obtuvieron colaboraciones con las Universidades de Carleton vy de Québec, Canada.
Un primer documento se presentd ante el 6rgano de gobiermo en noviembre del
2000 Y estd en revision.

Se pretende que la maestria en ciencias que ofrezca el Centro Geo, constituya el
primer nivel del sistema de aprendizaje de estudios de posgrado. En este nivel,
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tanto la maestria como la especializacién estdn disefiadas para proporcionar una
formacién cientifica amplia. En el caso de la maestria se requerivd cumplir
ademds de los cursos, con una tesis de grado.

Los estudios de Doctorado en Geomdtica tienen como propésite formar recursos
humanos capaces de redlizar investigaciones originales de alto nivel que
contribuyan al avance de la Geomdtica, a la vez que participen en la formacion de
nuevas generdciones de especidlistas y desarrollo de aptitudes para la resolucion
de problemas tebricos y de aplicacion.

El esfuerzo para lograr establecer programas de posgrado requiere ademads de
grupos de mvestigadores, laboratorios e mstalaciones adecuadas, de recursos

considerables para lograr la calidad deseada y esperada.

De esta manera, en materia de formacibn de recursos humanos se ha continud
avanzando pero es indiscutible la necesidad de inversion financiera para lograr las
metas y objetivos que demanda la sociedad, especialmente en lo que se refiere a
contar con instalaciones adecuadas para convocar a la realizacién de las distintas
actividades de diplomados, cursos, especializaciones y maestria.

L
C. VINCULACION ¥ AVANCES DE 1A RED GEO

La estrategia de vinculacion del Centro Geo estuvo enmarcada por los objetivos y
prioridades establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo y en el Programa
Sectorial de Ciencia y Tecnologia, estos instrumentos de planeacion indican con
claridad la evolucién y tendencias que siguieron las diferentes ramas productivas
en nuestro pais, asi como los medios que fueron utilizados para su desarrollo.

Es tarea estratégica del Centro Geo de incorporarse al desarrollo de estas ramas
productivas, mostrando los beneficios y ventajas competitivas que pueden obtener
haciendo uso de la Geomdtica. En este sentido, la estrategia que establece como
binomio investigacion aplicada y vinculacion se esta fortaleciendo en las tareas del
Centro.

En complemento a lo anterior, el Centro Geo utilizé diversos medios de difusion
para transmitir a la sociedad los conocimientos generados, por ejemplo revistas
especidlizadas, redes virtuales, etc.; también, estimuld su participacion en diversos
centros educativos de diversos grados académicos, a los niveles nacional e
internacional, para mostrar los avances en investigacién, proyectos y trabajos
realizados.
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A través del proceso de vinculacién, el Centro Geo promovié alianzas estratégicas a
nivel internacional con la finalidad de establecer programas de investigacion y
educadcion conjuntos.

Para apoyar lo anterior, la Red Geo es un magnifico instrumento estratégico que
influyd de manera definitiva para intercambiar experiencias y resultados de
vinculacién, que se generen en cudlquier parte del mundo.

C.1 AVANCES DE VINCULACION

Los procesos de vinculacién son de especial relevancia para el desarrollo del
Centro, debido a que su concepcibn misma conlleva la interaccién directa entre las
ciencias de la Geogrdfia y la Geomdtica y la sociedad misma. Es de mencionar que,
el desarrollo tebrico de las ciencias involucradas ha estado retro-alimentado en los
Gltimos afos de manera importante por las necesidades planteadas por la
sociedad.

Los procesos de vinculacién se flevan a cabo en gran medida a través de la Red
Geo. A la fecha se han redlizado convenios de colaboracién con organizaciones del
sector gubernamental, privado y social a nivel nacional e internacional.

¢
En el ano 2000 se continuaron labores similares a las de 1999, dando continuidad a
los esfuerzos y abriendo nuevas posibilidades de vinculacion. Resaltan las
colaboraciones con SEMARNAP, Comisién Nacional del Aqua y Banco Mundial.

También se redlizaron miiltiples presentaciones en foros académicos, del sector
publico y de la sociedad civil, dando a conocer resultados y avances de los
proyectos. Se estd aprovechando el medio ofrecido por el Consejo Consuiltivo del
sistema SEP-CONACYT para difundir eventos a través del peribédico La Jornada.

Destaca también la participacion en Congresos, Seminarios y Cursos tales como:

e Seminario "Entre fenémenos Fisicos y Humanos”, El Colegio de México, 15y 16
de junio del 2000.

e Ponencia en el foro “Las cuencas hidrogrdficas como base del desarrollo
sustentable en México”, del 4 al 6 de octubre del 2000.

e 1er Encuentro de Investigadores del Agua en la Cuenca Lerma-Chapala-
Santiago. Uso y manejo del agua: pasado y presente. Presentacion discos
compactos “Chapala, Atlas cibernético”, del 9 al 12 de octubre 2000.

e Congreso Nacional de Geomdtica, Conferencias de Geomdtica en la Universidad
de Guanajuato.

¢ Conferencia Intermacional SIGRAPH, New Orleans
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o Conferencias en The First International Conference on Grographic Information
Science.

e Moderadora en el Seminario “Entre Fenémenos Fisicos y Humanos”, El Colegio
de México. 15 y 16 de junio del 2zoo0.

o Ponencia “Metodologia de disefio de soluciones en Geomatica. Un enfoque
cualitativo” en el Seminario “Entre Fenémenos Fisicos y Humanos”, El Colegio de
México. 15 y 16 de junio del 2000.

o Conferencista en la 19 Feria de informacién Ambiental de México, celebrada en
World Trade Center, ciudad de México del ¢ al 11 de agosto del zoo0.

e Conferencias en los temas de topogrdfia, geodesia y fotogrametria en
Diplomados en Geomadtica, impartido al personal de la Comision de la Cuenca
Lago de Patzcuaro. México, D.F. 2000.

e Conferencias en los temas de topografia, geodesia y fotogrametria en
Diplomados en Geomaticd, impartido al personal de la Comisién de la Cuenca
Lago de Chapala. México, D.F. 2000.

e Conferencias en los temas de topografia, geodesia y fotogrametria en
Diplomados en Geomatica, impartido al personal impartido al personal de la
SEMARNAP. México, D.F. zooo.

e Seminario Internacional de Mitigacién de riesgos en Asentamientos liregulares,
Veracruz, Ver. México 2000.

o Primer Simposio Internacional Sobre los riesgos Geolégicos y Ambientales en la
Ciudad d& México.- Instituto de Ingenieria, UNAM México, D.F. 2000.

o Taller sobre la creacién y desarrollo de centros regionales de informacion y
consulta del agua. Comisién Nacional del Agua, Colegio de la Frontera Norte;
Tijuana, B.C.N. México 2000.

¢ Amigos zooo, Hacia la Generacién de una biblioteca Digital Universal. del 10 al
12 de febrero 2000. Universidad de las Américas, Puebla, Pue. México

e Object Oriented GIS Technology Seminar, del 27 al 29 de septiembre del 2000.
GTT Netcorp, Guadalajara, Jal. México.

e Reunidén Otono 2000, CUDI: Corporacibn Universitaria para el Desarrollo de
Internet, del 5 al 7 de noviembre 2000. Monterrey, N.L. México.

e IDEPELOP 2000, 211 y 22 de noviembre del 2000, World Trade Center, México,
D.F.

o Ponencia "Sistemas y Geomdtica”, presentada y publicada en memoria del 1l
Seminario Internacional de Ingenieria de Sistemas, organizado por la Academia
de Ingenieria, la Facultad de Ingenieria de la UNAM, en Ixtapa Zihuatanejo, Gro.,
noviembre 2000.

o Taller de Introduccién a la Geomadtica, Patzcuaro, curso de actualizacion a nivel
posgrado con duracién de 40 hrs., Centro GEO, Patzcuaro, Mich. México abril
2000.

e Taller de Introduccién a la Geomdtica, Selva Lacandona curso de actualizacion a
nivel posgrado con duracién de 40 hrs., Centro GEO, Patzcuaro, Mich. México
mMayo-junio 2000.
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o Curso de actualizacién a nivel posgrado, Centro GEO, Guadalajara, Jal., México
marzo del 2000.

e Ponencia “Sistemas de informacién, Geomdtica y Administracion” en el
Seminario Anual de Investigacion del Area Estrategia y Gestion de las
Organizacién.- Departamento de Produccién Econdémica, Universidad Autdonoma
Metropolitana. 19 y 20 de octubre del 2000, México, D.F.

o Ponencia “Sistemas de informacién, Geomdtica y Administracién”, presentada
el 14 de noviembre del 2000, en el XIV Congreso Departamental de
Investigacién.- Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimilco.

e 1 Coloquio de egresados Metropolitanos: México y su realidad social al filo del
siglo. Universidad Auténoma Metropolitana, del 22 al 25 de mayo del 2000.

e Ponencia "Administracién y Liderazgo” en el IV Coloquio de Administracién: LA
ADMINISTRACION AL FILO DEL SIGLO XXI, 6 y 7 de noviembre del 2000.
Universidad Auténoma Metropolitana, México, D.F.

o Ponencia en el IV Congreso de Administracidn en México: Teoria y Praxis. La
Organizacién y su Entorno: Administracién - Estrategia — Direccién.- Escuela de
Graduados en Administracién y Direccion de Empresas.- ITESM, Campus
Monterrey.- Monterrey, N.L., mayo 2000.

e Presentacion: “Aplicaciones de Geomdtica y SIG a recursos naturales”, Foro de
nuevas tecnologias en el manejo sustentable de los recursos naturales. Colima,
Col. México, julio 2000.

o Presentdcion: Aspectos Teébricos en Geomatica, 3er. Congreso de Geomdtica,
Jalisco 2000, Guadalajara, lal., México

e Presentacién: Redistritacién: solucion Geomdtica, Semana de Matematicas
Aplicadas, ITAM, México D.F., agosto 2000.

o Presentacién: Aspectos Tebricos en Geomdtica, Seminario Internacional
“Medidas de Mitigacién a Riesgos en Asentamientos lrregulares”, Veracruz,
Ver., México noviembre 2000.

o 3er Congreso de Geomdtica. Guadalajara, agosto de zo00. “Aspectos tedricos
de Geomdtica” y “Desarrollo de los atlas cibernéticos en el Centro Geo”

e Foro de Nuevas tecnologias para el manejo sustentable de los Recursos
Naturales. Colima julio 2000 “Aplicacion de Geomdtica a Recursos Naturales”

Finalmente es importante mencionar que se diseié y aprobb por el Comité Asesor
Interno, una publicacién cientifica denominada “Serie en Geomdtica” donde los
especialistas podrén someter a arbitraje articulos de mvestigacion para ser
publicados.

C.2 ANALISIS DE IMPACTO
Como se mencionbd anteriormente para el Centro Geo es estratégicamente

importante lograr impactos en la sociedad a través de los trabajos de investigacion
y de formacién de recursos humanos.
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A la fecha, el proyecto que ha tenido el mayor impacto es el denominado “Atlas
Cibernéticos”. Derivado de este proyecto se han tenido impactos importantes a
nivel de comunidades, del sector académico y de los niveles gubernamentadles.

Tomando en cuenta el tiempo escaso de operacién del Centro, se considera que los
frutos en materia de impacto nos estdn indicando que los trabajos hasta ahora
desarrollados efectivamente estdn respondiendo en cierta medida a las demandas
de la sociedad. Fsto mismo, representa para el grupo de investigadores un reto en
cuanto a la sostenibiidad de este fenémeno.

Es importante mencionar que es materia de investigacion bdsica en el Centro Geo,
las metodologias para lograr una asimilacién e impactos adecuados de las
soluciones en Geomdtica hacia la sociedad. En este sentido, los resultados
obtenidos hasta ahora se consideran como procesos derivados de experiencias y
conocimientos formales.

C.z AVANCES DE 1A RFD GFO

Enseguida se presentan de manera breve los principales avances de la Red Geo y
que comprende los aspectos de la Red en proyectos, mformal, de curricula,
colegiada e tstitucional.

a. Red Geo — Proyectos

El Centro esté desarrollando proyectos de investigacion y educacién en los cuales
participan personal, investigadores y técnicos de la institucion asi como otros
especialistas e investigadores. Los especialistas externos han sido identificados
por parte del Centro Geo, de acuerdo a las necesidades de los distintos proyectos.
Cada especialista o profesionista que se incorpora a la Red Geo permanece en la
misma a menos que exisla una solicitud expresa del mismo o del Centro Geo para
ser sustraido. Los periodos de participacién en proyectos varia de acuerdo a las
necesidades.

A la fecha han colaborado a través de la Red Geo aproximadamente cuarenta
investigadores, especialistas y/o persondl de apoyo. Las proporciones en la Red
Geo en cuanto a funciones desempenadas se describen a continuacion:

b. Red Geo — Informal

Como parte de los esfuerzos del Centro estd la difusién y la interaccion con
diversos sectores de la sociedad. Se manifiestan interesados en los avances del
Centro: estudiantes, investigadores, profesionistas y sociedad civil entre otros. En
esta componente de la Red Geo se incorporan personas que solicitan informes
acerca de programas, eventos, publicaciones, servicios y productos del Centro. A

19



.’(
CENTROGEO CENTRO DE INVESTIGACION EN GEOGRAFIA Y GEOMATICA
~ING. JORGE L. TAMAYO”, A.C.

la fecha se han inscrito aproximadamente cuarenta personas de estas
caracteristicas.

c. Red Geo — Curricula

La Red Geo cuenta con un grupo de trabajo interesado en el desarvollo de la
curricula en Geomdtica. Contintia funcionando como un foro de discusion acerca
de los avances en este tema (aproximadamente 18 especialistas).

d. Red Geo-Colegiada

Esta componente de la Red tiene como objetivo el conformar un grupo de trabajo
con actividades similares a las de un Colegio de Profesionistas en Geomdtica. El
ingreso como miembro al Colegio deberd ser aprobado por un Grupo Colegiado
conformado por reconocidos especialistas en Geomdtica.

e. Red Geo - Institucional

Como parte fundamental de la Red Geo se han establecido mecanismos de
colaboracién con diversas organizaciones e instituciones a nivel nacional e
internaciond! durante el ano 1999 y 2zo00.

f. Medios de comunicacion de la Red

Se han utilizado medios informales de comumicacién para integrar la Red y que
incluyen el contacto directo, el teléfono y la comunicacion via Internet. Para este
tltimo se han desarrollado en el Centro distintas opciones que permitan a los
miembros de las distintas subredes establecer comumicacién por medios
electréonicos.
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D. PROYECTOS

FORMACION DE RECURSDS HUMANOS

- Proyecto Descripcién Periodo Perfil

SR o Profesionistas con
brindar a al menos
profesionistas de la Yeorddtira
o seleccionados por
madrco bdsico en
5 e la Semarmnap.
Diplomado en Geomadtica aunado 2000
Geomatica a un taller donde se S apiict un
disefiaron examen de
SOIuaones 4 admision para
e ;E"as dsegurar un nivel
oy minimo académico.
ambientales.
¢ Disenado para
Dsiomadoon fortalecer el
Srstemas de conocimiento Profesionistas
Informacitn avanzado en 2000 seleccionados por
nCatastral materia de S| el propio INEGL.
catastral a
personal del INEGL.
Disefado para
Talleres de andlisis | identificar a traves Expertos de
de congruencia en de expertos las
il 2000 Semarnap en la
la cuenca Lerma- principales e
Chapala. problemdticas de la gk
cuencad.

Se formaron cien profesionistas a través de estos esfuerzos de capacitacion y
educacion.
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GEOMATICA APLICADA
Proyecto | Lineas de investigacion | Resultado
Gestion ambiental
Cartografia
Atla > Desarrollo tecnoldgico | El producto final es
cibernético de Cart fi bl radotdec i 1999-2000
i en ografia. n disco compacto.
Investigacion
cuadlitativa en SIG
Atlas
cibernético
educativo del Idem Idem 1900-2000
Lago de
Chapala
Atlas
cibernético‘de Idem ldem 1999-2000
Patzcuaro
Atlas
cﬂzemeh?o e Idem Idem. 2000
incendios
forestales
Atlas
cibermnético de Idem Idem 1999-2000
Mar de Cortés
Sisterna de Gestibn ambiental. ;).ocgmento catl:‘e‘l
P iseno conceptual. -
Co;servaaon Desarrollo tecnolégico Aot de SIG
e Suelos en SIG. :
en disco compacto.
Cartografia "
B Cartografia De:sqrroﬂo en
para aguas 3 . pdgina WEB 2000
% Gestion ambiental Intranet.
subterraneas
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Proyecto Lineas de investigacién | Resultado Periodo
Andlisis espacial
Aplicacién dela|  Gestion ambiental Software para
técnica apoyar la aplicacion 1999-2000
Estrabbén Desarrollo tecnoldgico de la técnica.
en cartografiay
andlisis espacial.
Documento con el
Gestibn ambiental. mapa conceptual.
Mapa Recuperacion de Aplicacion para
conceptual de . o
Gatan informacion geo- navegar en la 2000
anisertal espacial. pagma WEB de
Semarnap.
Aplicaciones en WEB
Biblioteca digital -

Vinculaciém

En el proceso de vinculacion se extendié la participacion de un grupo de
instituciones, investigadores y especialistas en las areas de la Geomdtica y la
Geografia. Para el mejor seguimiento y valoracion de esta actividad, el Centro Geo
abrid las siguientes lineas de trabajo institucionat:

Contratos

Red Geo

Convenios y acuerdos de colaboracion

Difusion de conocimientos

Enseguida se listan las entidades participantes en las colaboraciones asi como una
descripcion general del objeto de las mismas.
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; VINCULACION

Institucion Objeto

Investigacién conjunta de tépicos de interés
mutuo.
Participacién en proyectos conjuntos
Intercambio de mvestigadores incluyendo
El Geomatics and Cartographic postdoctor:ados 9 s
Ressaich o o la Intel.fcan:lblo de mfor!naaon en forma de
Universidad de Carleton, Ottawa, publ:ca:fl?p es nEn medmns Sleclion cos.
Canada La admisién de los solicitantes cdlificados a los
programas de maestrias y doctorados del
departamento de geografia y estudios
ambientales serdn apropiadamente
considerados por la universidad de Carleton.
Otras formas de cooperacidon mutuamente
aceptables.
‘ Cartografia cibernética de la zona lacandona
indice relacional del sitio mternet de SEMARNAP
Asesoria técnica para el impulso a los servicios
de informacién para la gestién ambiental (siga).
Diplomado en Geomdtica para personal de
SEMARNAP

Secretaria de medio ambiente,
recursos naturadles y pesca

Una aplicacién del sistema de informacion
cartografica funcionando en pc en las
instalaciones de RDS

Documentacién técnica relacionada a los
PNUD vred de desarrollo|desarrollos computacionadles en formato digital
sostenible word

Una propuesta para la segunda etapa que
comprenda el diserio y desarrollo del sistema de
informacién geoespacial en formato digital
word

Proyectos denominados:

Instituto nacional de ecologia Sistemas de informaciéon de la lacandona
Sistema de informacién del lago de Chapala
fase Il.
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Institucion Objeto
Actividades de colaboracién vinculadas a la
Universidad autbénoma | investigacion, intercambio académico,
metropolitana unidad Xochimilco |docencia, capacitacion, difusion,

reconocimiento y dquellas de interés para
ambas

PEMEX

Taller de entrenamiento en el paquete PCl

Comisién nacional del agua
Subdireccién general técnica

Curso de actudlizacion en Geomadatica

INEGI

Diplomado en sistemas de informacion

catastral

Universidad de Québec, Montreal

Acuerdo de colaboracién

PCl GEOMATICS inc./ESRI

Donacién de software

UNAM

Convenio general de colaboracion

SEMARNAP, ‘direccic’m general de
restauracidn y conservacidon de
suelos

Desarrollo del sistema de monitoreo del estado
de la tierra SIMET

RADARSAT International

Acuerdo de cooperacidn para crear el centro de
recursos RADARSAT en México

SEMARNAP, direccién general de
restauracion y conservdcion de
suelos

Realizacion de cinco cursos-taller de andlisis de
congruencia en la cuenca Lerma-Chapala,
cartografia de expertos

SEMARNAP, direccidon general de
restauraciébn y conservacion de
suelos

Aplicacién en un drea piloto del sistema de
monitoreo del estado de la tierva, SIMET

Secretaria de Gobernaciéon

Puesta en wmarcha vy operacibn de
infraestructura informdtica para los sistemas
de informacion g_gofspacial.

Programa de investigacion orientada para
encaminadas al
establecimiento de la red de investigacion en

CONACYT realizar taredas
Geomatica _
CONACYT Convenio de desemperio

CONACYT -Campus Agreement 1l

Licenciamiento Académico
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Finalmente, se describen los proyectos del Centro Geo para contribuir al proceso
de Gestion Cientifica.

GESTION CIENTIFICA
Proyecto Comentarios
Es de alta prioridad contar con un
Adquisicién de libros y revistas acervo adecuado para apoyar los
cientificas trabajos de investigacién y educacion en
Geomdtica.

Se considera que este servicio cuenta
con facilidades que brinda el avanzado
desarrollo tecnolégico actual en
computacion.

Se considera como piedra angular para
lograr una administracion cientifica
adecuada del centro.

Diserio e implementacion de una
biblioteca en Intranet para brindar
servicio a los investigadores del Centro.

Diseno de un modelo de gestion
cientifica.

111. Diagnbstico Institucional (Planeacion Estratégica)

La pieza clave para el éxito del Centro Geo, desde su integracién, ha sido la
conformacién de equipos de trabajo formados por mvestigadores y especidlistas
con amplia experiencia y reconocimiento cientffico, lo que nos ha dado nuestra
personalidad distintiva y diferente.

Asimismo, la aplicacién exitosa de una estructura organizacional pequeria y flexible
nos permite mantener un control de costos y ampliar permanentemente nuestra
capacidad de interconexién a través de la Red GEO.

El Centro Geo ha identificado oportunidades de investigacién y educacién en las
areas de la Geomdtica y la Geografia en los sectores piublico, privado y social a
nivel nacional e internacional. Existe una gran demanda potencial de servicios y
productos y Geomdtica que ofrece el Centro Geo.

El andlisis estratégico de la institucibn nos ha permitido, ademds, identificar
amenazas del entorno asi como nuestras propias debilidades. Por ejemplo, la
Entidad tiene una infraestructura limitada, especialmente grave es que no
contamos con un inmueble adecuado propio. Ademds, existe la amenaza de que no
existe en México un mercado de recursos humanos con especializacion en
GCeomdtica que se puedan integrar en el corto plazo. Sin embargo, es parte del
compromiso del Centro Geo participar en la formacién de recursos humanos
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calificados que se incorporen a las actividades de educacién e investigacion en el
mediano plazo.

Finalmente, el Centro Geo establecié y ha implementado estrategias institucionales
de crecimiento, fortalecimiento del equipo de investigadores y especialistas, asi
como la capacidad tecnolbgica e infraestructura, formacién de recursos humanos
y consolidacién administrativa.

1V . Examen de resultados y esfuerzos de superacion

Como se ha mencionado en documentos anteriores, el Centro se concibe a través
de tres subsistemas: el subsistema de gestién organizacional, el subsistema de
gestidn cientifica y el subsistema de ciencia. Este enfoque sistémico adoptado por
el Centro ha permitido a su vez, definir un modelo de gestibn que enmarca el
desarrollo de los trabajos de administracién cientifica, con los elementos
brevemente descritos en la primera seccién de este documento.

Con el proposito de abordar el examen de resultados cientificos y analizar
esfuerzos de superacién institucional, en una primera parte, se andlizan los
avances y resultados de acuerdo a los distintos elementos del modelo de gestion.
Asimismo, se afade una reflexién acerca de los logros e impactos logrados en el
desempefio de la institucién durante el ano 2000.

Capital humano

Siendo el elemento humamo factor critico de éxito, se ha conformado un equipo
reducido pero de alta calidad de investigadores, especidlistas y técnicos en el
Centro. Se ha procurado mantener un equilibrio entre la investigacion bdsica, la
investigacion aplicada y el desarrollo tecnolégico. Es una estrategia del Centro el
lograr procesos de generacién de coriocimiento vinculados con distintos sectores
de la sociedad se han enfatizado los esfuerzos que permitan construir puentes de
comunicacién y el trabajo en equipo multidisciplinario. El trabajo en equipos
multidisciplinarios es un claro factor de éxito de éstos dos primeros anos de
trabajo.

Sin embargo, existe la acotacién especial de que se requiere una inversion
adicional que permita consolidar los equipos de trabajo en investigacion bdsica,
aplicada y desarrollo tecnolégico. El equipo dedicado a lograr establecer los
programas de posgrado no ha sido constituido y requiere a su vez de un esfuerzo
financiero e institucional.

Los requerimientos especificos de plazas y recursos, derivados de un ejercicio
interno de planeacién estdn plasmados en el convenio de desempeno presentado y
aprobado para el ano zo000.
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Cultura cientifico-empresarial

Adicionalmente al valor del trabajo en equipo mencionado anteriormente, se han
adoptado en el Centro otros valores organizacionales como son: la creatividad,
innovacién, recursos compartidos y satisfaccién del sector de la sociedad con
quien se estd estableciendo una vinculacién o interaccion.

Estos valores se identificaron a través de reuniones de trabajo participativas lo
cual ha fortalecido el trabajo en equipo. El binomio entre la creatividad para
desarrollar soluciones integrales de Geomadtica y las metodologias para asegurar
que comunidades, organizaciones u oficinas gubernamentales han permitido que
el Centro se posicione como una institucién de calidad que aporta conocimiento y
tecnologia util para la sociedad.

El reto hacia el futuro es consolidar esta fortaleza y continuar realizando esfuerzos
para lograr que los equipos de investigacion se consoliden dentro de un marco de
ética cientifica y de trabajo compartido.

Valoracién de resultados

El Centro actualmente cuenta con varios grupos colegiados de valoracion externa
a saber:

e Comité asesor y de evaluacion
o Comision dictammadora
e Comité de evaluacidon externa

Cada una de estas instancias valora y brinda recomendaciones relativas a la
gestion cientifica y a los resultados de investigacion y educacion.

Adicionalmente se han realizado ejercicios colectivos en el Centro para identificar
de acuerdo a las caracteristicas propias de las actividades en Geomdtica los
resultados de la actividad de investigacién bdsica y aplicada. Por ejemplo, el
Centro ha dedicado importante parte de su tiempo al desarrollo de avances
tebricos en cartografia asi como en la generacién de productos derivados de
procesos de investigacién como son los atlas cibernéticos.

Es fundamental resaltar la importancia de la valoracion cudlitativa de los grupos
colegiados, integrados por colegas de reconocido prestigio académico, como eje
central de la valoracién del desarrollo del trabo cientifico del Centro.

Debido a que el Centro inicia sus trabajos cientificos en el mes de marzo de 1999 y
a que la ciencia de la Geomdtica estd en un proceso de maduraciéon a nivel
internacional, resulta evidente que para lograr una justa valoracion de sus
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actividades serd necesario esperar un periodo mayor (que puede ser de al menos 5
0 10 anos).

Sistema de recompensas

El Centro estd en proceso de definir explicitamente el sistema de recompensas
“ideal”, de acuerdo a las caracteristicas propias de las actividad que desarvrolla. El
reconocimiento entre pares, colegas y de los sectores de la sociedad
correspondientes ha sido sin lugar a duda un elemento clave para la alta
productividad del personal académico.

Cabe resaltar la falta de recompensas financieras adecuadas en los centros SEP-
CONACYT. Aiin cuando las recompensas profesionales son muy importantes, la
falta de oferta de sueldos y salarios adecuados para personal altamente calificado
plantea un alto grado de dificultad para atraer y conservar al personal requerido.

Debido a que los marcos normativos que regulan los niveles salariales son
exégenas al Centro, unicamente resta el llamar la atencién del Estado Mexicano de
la necesidad de valorar y retribuir financieramente de manera adecuada al

personal cientifico del pais.
4

Organizdcidon

Durante el afo 2000, se realizaron esfuerzos importantes para disenar de manera
colegiada y participativa las formas de organizacién mds adecuadas para el
Centro. Desde su planteamiento inicial, el Centro se concibe como wuna
organizacién dindmica, flexible, “pequefia” y basada en el concepto de la RedGeo.

A la fecha se cuenta con un documento donde se plasma el disefo de organizacién
para el Centro. Este disefo incorpora elementos novedosos para una institucion
de este tipo y aprovecha algunas prdcticas exitosas de los modelos empresariales.

Hacia el futuro se contempla la puesta en operacion del disefio organizacional, con
la incorporacién de adecuaciones de acuerdo a las necesidades identificadas. Es
importante mencionar que el esquema de organizacién inicial (1999) corresponde
a una primera etapa de la organizacién “ideal” planteada como resultado del
trabaijo del ano 2000.

Orientdcion a procesos

Se han fomentado y promovido miiltiples mecanismos para fortalecer los procesos
de investigacién e imnovacién tecnolbgica en el Centro. Resalta el equilibrio que se

—
—
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ha logrado hasta la fecha en lo que respecta al proceso de soluciones que
contempla desde el desarrollo tedrico, conceptual y metodolbgico hasta lograr el
impacto deseado ante la sociedad.

La estrategia de posicionamiento cientffico que contempla privilegiar en Geomdtica
por un lado la investigacién en las ciencias de informacién geogrdficay su papel en
la sociedad asi como el fortalecimiento del equipo de trabajo de modelaje, se esta
poniendo en practica.

Se requieren un conjunto de condiciones que permitan competir a nivel
internacional en investigacién y educacién en las materias de interés. Se identifica
la falta de bibliotecas de investigacién, la vulnerabilidad de las mstalaciones fisicas,
la carencia de suficientes investigadores y educadores asi como la baja
competitividad en materia de salarios.

Alianzas estratégicas (RedGeo)

Como se ha mencionado con anterioridad, las alianzas estvatégicas principalmente
a través de la RedGeo son un elemento fundamental en el proyecto de
consolidacién de un centro de investigacién en Geogrdfia y Geomdtica.

En el informe anual se reportan los avances correspondientes. Hacia el futuro, se
contempla la necesidad de consolidar el modelo conceptual de la RedGeo asi como
el fortalecimiento de las alianzas institucionales alcanzadas y el enriquecimiento de
la propia red a nivel de identidad, mantenimiento e infraestructura.

Planeacion estratégica

La planeacién estratégica ha sido un fundamental en la gestién del Centro desde
sus inicios. A la fecha se han redlizado cuatro ejercicios de planeacién estratégica.
El dinamismo del Centro ha obligado a la revisién periédica de la misién, vision y
objetivos estratégicos. Este instrumento permitié al Centro incorporarse en el
proceso de elaboracion del Convenios de Desemperio y asi lograr un “puente” entre
la gestién cientffica y el modelo de gestién de la administracion publica federal.

Se continuard dando la atencién debida a los ejercicios de planeacion estratégica

que sin duda dlguna fortalecen el trabajo en equipo y facilitan la gestion
mstitucional del Centro.

Logros e impadctos sobresalientes

Derivado de un andlisis retrospectivo del trabajo realizado en el ano 2000 resaltan
los resultados obtenidos en las lineas de investigacion de procesamiento de

M
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imégenes, de cartografia cibernética, de gestion ambiental y de desarvollo de
software para manejo de informacion geo-espacial.

En tan solo dieciocho meses, se desarrollaron ocho productos cartogrdficos para la
gestion ambiental, se obtuvieron soluciones novedosas de software geo-espacial y
de una biblioteca digital geo-espacial, se disend y aplicé para una region un
sistema de informacién geo-espacial para el monitoreo de la conservacién de
suelos. Se obtuvo reconocimiento por el trabajo redlizado por parte de
comunidades, de orgamizaciones sociales y gubernamentales. Asimismo, se
obtuvieron colaboraciones con universidades extranjeras con reconocidas
fortalezas en Geografia y Geomditica asi como con organizaciones internacionales
(Naciones Unidas, Banco Mundial).

Asimismo, debe mencionarse la aportacién que el Centro ha tenido en la educacion
y capacitacién de mds de cien profesionistas que laboran en distintas instituciones
gubernamentales como son: SEMARNAP, INEGI, PEMEX y CNA.

V. Indicadores de Desempeno

Se establecieron ¢ indicadores de desemperio, tres por cada uno de los objetivos
estratégicod del Centro. Las metas compromiso el aio 2000 para cada uno de
estos indicadores se alcanzaron al 100%, en algunos casos fueron incluso
superadas.

Dentro de las metas obtenidas en los indicadores estratégicos para el objetivo de
fortalecer la investigacién en Geomdtica y Geografia Contempordnea, se
encuentra la expansién de la Red Geo que mide la capacidad del Centro Geo de
utilizar la Red Geo para la realizacién de proyectos. El compromiso establecido en
el convenio para el ano 2000, fue redlizar 4 proyectos a través de la Red, esta meta
fue alcanzada y se superd por un proyecto, para diciembre del ano se habian
realizado con éxito 5 proyectos. Asimismo, en cuanto a la integraciéon de personal
de alto nivel a través de la Red Geo cumplimos con incorporar a 10 especidlistas en
Geomdtica y dreas afines. La productividad de los indicadores, de acuerdo a la
férmula de célculo que utiliza en el denominador el nlimero de investigadores con
plaza fue por arriba de la meta ideal que es 1 proyecto de mvestigacién por
mvestigador, por lo menos.

Para el objetivo de educacién los indicadores se refieren a la realizacién y
promocién de eventos, en la cual se programé una meta de 5 eventos, y para final
de airo se habian realizado 10. Sin embargo, es dificil para el Centro Geo la
realizacién de eventos, principalmente por la falta de instalaciones adecuadas.
También en educacién cumplimos con la meta de tener al 50% del personal
académico involucrado en actividades de educacion.

e e ==
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Finalmente, los indicadores relevantes al objetivo de vinculacién se cumplieron. La
meta de participar en 7 convenios mterinstitucionales se cumplib al 100%,
obteniendo una integracién de recursos interinstitucionales en un 41%. En cuanto
a la cdlidad en la prestacion de servicios, de acuerdo a la medicién de este
indicador, obtuvimos el 100% de certificados de satisfaccién de calidad en los
clientes que atendimos en el aro.

Es importante mencionar que estos indicadores han sido revisados por las
instancias globalizadoras involucradas en el Convenio de Desempefio. Se realizd
una reunién de revisién el dia 1 de marzo del aio 2000. Derivado de las sugerencias
proporcionadas por los representantes de la SHCP y la SECODAM, principalmente,
los indicadores, asi como sus metas y el modo de presentarlas estdn actualmente
en revision.

V1. Perspectivas

Como se establece en el Programa de Trabajo para el afo 2001, las perspectivas
que tiene el Centro Geo, dentro del drea sustantiva es contimuar con las lineas de
trabajo de investigacion bdsica como son la geografia electordl de México, la
Geografia Industridl, la regionalizacién y la Graficacién por Computadora.

Dentro del dmbito de la Geomdtica Aplicada se pretende continuar fortaleciendo
los proyectos asociados a los Atlas Cibernéticos, ya que son productos de gran
impacto y diversidad, por los cuales ya es reconocido el Centro Geo.

Las actividades de desarrollo tecnoldgico identificadas para el aho 2001 incluyen las
versiones educativas de los atlas cibernéticos, el modelo estrabén para la
cartografia participativa, la biblioteca digital geoespacial y los modelos de
regionalizacion. Adicionalmente, se pretende hacer la adaptacién a Internet de los
Atlas Cibernéticos.

Finalmente, se pretende concluir el disefio del postgrado e iniciar la planeacion
para iniciar en el aio 2002, y elaborar el disefio de un certificado técnico en
geomdtica.
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INFORME ANUAL DE INFORMACION PRESUPUESTAL ANO 2000

Introduccion

El presente documento detalla el ejercicio de las asignaciones presupuestales para
el ano 2o00.

Presuruesto Anual OriGINAL

La asignacién original para el ejercicio del 2000 ascendib a $9,985.1 miles de pesos
de recursos fiscales y $800.0 miles de recursos propios. Para el ejercicio del ano
2000 el 100% de los recursos se identificaron dentro de la actividad institucional

433 (llevar a cabo la investigacion cientifica y tecnologica).

- "Fiscales | Propios. [ Total '
i 53%58.1 i 300 5,658.10
2000 Materiales y 773.7 20 793.7 7.30%
Suministros

3d00 Servicios Generales| 1923.9 200 2,12%.90 19.70%
4000 Becas o So So 0.80%
Subtotal | Gasto Corriente 8os55.7 b00 8,655.70 So0.20%
5000 Bienes Muebles e 1929.4 200 2,129.40 19.80%

Inmuebles

Subtotal | Gasto inversién 1929.4 200 2,129.10 19.80%

[ GRAN TOTAL 9985.1 800 10,785.10 100%

Modificaciones al Presupuesto:

Durante el afo el presupuesto original autorizado sufrié 8 modificaciones, las
cuales de detallan a continuacion por fuente de financiamiento:

A) Recursos Fiscales

1. Un incremento salarial al personal administrativo y de apoyo,
cientifico y tecnolégico por un monto de $419.2 miles de pesos.

2. Un incremento presupuestal derivado de un concurso de CONACYT
para continuar con el desarrollo de proyectos de investigacion, los
cuales el Centro propuso para la instalacién de un biblioteca digital
geoespacial en Geomatica, por un monto de $700.0 miles de pesos.
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3. Un incremento presupuestal para cubrir el pago del impuesto sobre
la renta del aguinaldo por un monto de $ 5.z miles de pesos.

4. Un incremento salarial al personal de servidores publicos y mandos
medios por un monto de $ 83.8 miles de pesos.

5. Ampliacion por crecimiento de plazas del personal cientifico y
tecnolbgico con vigencia a partir del 1 de noviembre del 2000 por un
monto de 115.9 miles de pesos.

(De estos recursos sélo obtuvimos el oficio afectacion presupuestaria,
no se recibieron en forma lquida)

B) Recursos Propios

6. Autorizacion para la ampliacién al techo presupuestal de recursos
propios por un monto de $1,595.0 miles de pesos, derivados de la
programacién a mitad del afo de captacién de recursos propios.

7. Autorizacidn para la reprogramacion al techo presupuestal de
recursos propios por un monto de $ 11.0 miles de pesos (derivado de
la programacién para la aplicacién del gasto de recursos propios).

8. Autorizacion para la reduccién al techo presupuestal de recursos
propios por un monto de $ 616.0 miles de pesos.

PRESUPUESTO MODIFICADO 2000

Capitulo Fiscales Propios  Total

1000|Servicios 5.,982.2 750.0 6,732.2 51.40%
Personales
2000|Materiales y 1,033.70 200.0 1,2%3%.7 9.40%
Suministros
z000|Servicios Generdles | 2,268.90 790.0 3,058.90 23.40%
4o000|Becas 0.0 0.0 0.0 o.0c0%
Subtotal |Gasto Corriente 9,284.8 1740.0 717,024.8 | 84.20%
5000|Bienes Muebles e 2,024.40 50.0 2,074-40 15.80%
Inmuebles
Subtotal Gasto inversion 2,024.40 50.0 2,074.40 15.80%
GRAN TOTAL 11,309.2 1,790.0 l 13%,099.2 100.0%

e El presupuesto total modificado de recursos fiscales, segun el calendario de
ministraciones hasta el 31 de Diciembre del zoo0 asciende a un monto de
$11,309.2 miles de pesos.

| paw i = Fats D Py

s SENw ek e D Ch 20 Bl 2 A T
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MES Presupuesto Programado de Recursos Fiscales
Miles de pesos ORIGINAL MODIFICADO MINISTRACION DIFERENCIA
1 2 3 -3
ENERO 681,849 681,849 588,041 {93,808)
FEBRERO 511,940 511,940 605,748 93,808
MARZO 503,410 | 525,010 503,410 {21,600)
ABRIL 789,582 929,509 _ 588,712 (340,797)
MAYO 704.280 809,789 503,410 (306,379)
JUNIO 704,275 786,384 1,242,915 456,531
JULIO 1,041,030 1,168,239 1,346,784 178,545
AGOSTO 1,041,024 1,238,697 1,164,837 (73.860)
SEPTIEMBRE 1,041,024 1,199,315 1,208,865 99,550
OCTUBRE 1,115,780 1,296,771 1,299,441 2,670
NOVIEMBRE 840,154 937,645 940,315 2,670
DICIEMBRE 1,010,752 1,224,054 1,110,824 (113,230)

9,985,100

11,309,202

11,19%,302

115,900

» Como se puede observar en la calendarizacion de enero, marzo, abril, mayo,

agosto Y diciembre existid un retraso en las ministraciones.

« LA cifra negativa por $115.9 miles de pesos surgen de que nunca recibimos
el recurso iquido derivado de la ampliacibn al Capitulo 1000 por el
crecimiento de plazas del personal cientifico y tecnoldgico con vigencia a
partir del 1 de noviembre del 2000 (ver Anexo Eo2).

VARIACIONES DERIVADAS DEL EJERCICIO Y MINISTRACION DE LOS RECURSOS

Mlaciones

& Programado Ministrado y Captado
Capitulo Fiscales Propio Total Fiscales Propios Total Ejercido Fiscales Propios Ejercido
1 2 3 4 5 7 (1-4) (2-5) | (6-7)
1000 | 5,982.2 | 750.0 | 6,732.2 | 5,866.3 | 750.0 | 6,616.3 | 6,616.3 | 1159 0.0 0.0
2000 | 1,0%33.7 | 200.0 | 1,233.7 | 1,033.7 | 178.7 | 1,212.4 | 1,212.4 | 0.0 21.3 0.0
3000 | 2,268.9 | 790.0 | 3,058.9 | 2,268.9 | 626.4 | 2,895.3 | 2.895.3 0.0 163.6 0.0
4000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 .0 0.0 0.0 0.0

Subtotal 9,284.8 1,740.0 11,024.8 9,163.9¢ 1,555.1 10,724.0 10,724.0 115.9 184.9

mmmmmm

Subtotal 2,02.4.4 2,074.4 2,024.4 482 20726 2,072.6 0.0 1.8 0.0
Total |11,309.2|1,790.0|1%,099.2|11,193.3|1,603.3|12,796.6{12,796-6| 115.9

50.0

* Estas cifras han sido reportadas en los formatos Eoz y Ey4s del Sistema Integral de
Informacion anexos a este documento.
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Meta PEF original
Proyecto realizado arriba de la

meta PEF

Estas metas fueron concluidas todas al 100% al cierre del ejercicio del
2000.
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CENTROGEO

e

PARTIDAS SUJETAS A DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD, AUSTERIDAD Y
DISCIPLINA PRESUPUESTAL.

A continuacién se presenta una tabla que contiene las partidas incluidas en el
formato E-53 del Sistema Integral de Informacién con corte a diciembre.

La autorizacién original para el total del gasto de las partidas aqui reflejadas fue de
$10,384.1 miles de pesos. El presupuesto modificado autorizado por un monto de
$13,023.2 miles de pesos cubre las ampliaciones presupuestales obtenidas

aplicables al Capitulo 1000 (Servicios Personales).

CONEEPTD
MODIFICAD
ORIGINAL 0] PROG. |EIERCIDO
[SERVICIOS PERSONALES (1000} 5,658.1 6,732.2 6,732.2| 6,616.3
ADQUISICIONES: 2,812.4 3,818.4 3,818.4] 3,157.5
MATERIALES Y UTILES DE ADMON. (2100) 568.0 1,454.0 1,454.0 929.3
MATERIALES DE IMPRESION (2105) 85.0 150.0 150.0 114.2
OTROS i 483%.0) 1,304.0 1,%304.0) 815.1
ALIMENTOS ¥V UTENSILIOS (2200) 50.0 75.0 75.0 100.1
ALIMENTACION DE PERSONAL (z2z01) 45.0 70.0| 70.0 105.7
OTROS 5.0 5.0 5.0 4
COMBUSTIBLES,LUBRICANTES Y ADITIVOS
(2600) 65.0 65.0 5.0 49.5
ARTICULOS DEPORTIVOS (2703) 0.0 0.0 0.0 0.0
MOBILIARIO ¥ EQUIPO P/PROG. ADMVOS
(5100) i 660.9 395.0 395.0 296.9
EQUIPOS RECREATIVOS (5103) 0.0] 0.0 0.0 115.9
MAQ.FQ.AGROP.IND.Y DE COMUNICACION i
(5200) 61.0 0.0 0.0, 0.0
BIENES INFORMATICOS (5206) 747-5 1,157.4 1,157.4] 1,092.3
VEHICULOS TERRESTRES AEREDS O
IMARIT.(5300) 660.0| 672.0 672.0 567.5
BIENES INMUEBLES P/OFICINAS PUB.(5700) 0.0 0.0 0.0 0.0
SERVICIOS : 1,913.0] 2,472.6 2,472.6| 2,682.8
SERVICIO TELEFONICO (31073) 165.0 175.0 175.0 19%.6
TELEFONIA CELULAR 45.0 45.0 45.0 35.4
SERVICIO TELEFONICO 120.0 130.0, _ 130.0] 158.2
SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA (3104) 50.0 50.0 50.0 34.2
SERVICIO DE AGUA POTABLE (3105) 6.0 6.0 6.0 7.7
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO (3200) 423.6 335.0 335.0| 3344
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BIENES INVIUEBLES P/OFICINAS PUB.(3201) 423.6 335.0 %$35.0 3344
EQUIPO Y BIENES INFORMATICOS (3204) 0.0 0.0 0.0 0.0)
VEHICULOS TERRESTRES AEREOS O
MARIT(3205) 0.0 0.0 0.0} 0.0
OTROS } 0.0 0.0 0.0| 0.9]
SERV.DE ASESORIA INFORMAT.EST.E
INV.(3300) 577.8 7049 704.9| - 1,016.4
SERV.DE MANT.CONSERV. E INSTALACION
(3500) 245.0 245.0 245.0 261.4
GASTOS DE PROPAGANDA (3601) 0.0 50.0) 50.0 33.7
IMPRESIONES Y PUBLICACIONES OFIC.(3602) 50.0 8o.0 80.0 56.9
ESPECTACULOS CULTURALES (36073) 0.0 0.0 o.0| 0.0
SERVICIO DE TELECOMUNICACION (3604) 92.0 120.0 1200 175.7
RADIOLOCALIZACION _ 55.2 20.0 20.0] 10.4
RADIOCOMUNICACION 6.8 100.0, 1000  165.3
OTROS GASTOS DE DIFU.E INFORM.(3605) 0.0 5.0 5.0| 0.0
SERVICIO DE TRASLADO E
IINSTALACION(3 700} 218.0 610.5 610.5 517.1
PASAJES (3701 Y 3705) 120.0 350.0| 350.0] 275.-7
VIATICOS (3702 Y 3706) 98.9] 260.5 260.5 241.4
OTROS 0.0| 0.0 0.0 0.0
| SERVICIOS OFICIALES (3800) 86.2 91.2 91.2 48.7
GASTO DE CEREM.Y DE ORDEN SOCIAL
(3801) 0.0| 0.0 0.0 0.0
CONGRESOS CONVENS. Y
IEXPOSICIONES(z8073) 81.2 81.2 81.2 43.
GASTO DE LA OFIC. DEL
SERV.EXTERIOR(3805) 0.0 0.0 0.0 0.0
GASTOS DE REPRESENTACION (3810) 5.0) 10.0 10.0] 5.2
OTROS ©.0) 0.0, 0.0 0.0
AYUDAS A LOS SECTORES PRIVADO Y SOCIAL 0.0 0.0, 0.0 0.0
BECAS 0.0 0.0| 0.0 0.0
AYUDAS 0.0 0.0| 0.9 0.0)
SUBSIDIOS Y 0.0 0.0 0.0
DONATIVOS, OBSEQUIOS Y AYUDAS 0.0| 0.0| 0.0 0.0
APOYOS A ESTADOS VYV MUNICIPIOS o-o' 0.0 0.0 0.0
TOTAL 10,384.1' 1%3,023.2| 13,023.2] 12,336.0

La variacién entre lo autorizado total y el ejercido total se deriva de la captacién
por debaijo del techo estimado para los recursos propios. En términos globales la
Entidad no tiene sobregiro en la suma de las partidas que se incluyen dentro del
formato de austeridad, racionalidad y disciplina presupuestal.
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Sin embargo, a nivel partida existen aplicaciones de gasto que superan el estimado
autorizado. Las variaciones del Capitulo 5000 corresponden a la modificacion del
programa anual de inversién de una partida a otra.

Las variaciones del Capitulo 3000, en la partida de asesorias corresponde al pago
de auditorias externas, de acuerdo al nimero de horas autorizado por la
SECODAM, en la partida 3605 existe una diferencia por la reclasificacion del gasto
del acceso a Intermet. En el caso de los servicios eléctrico, telefonico y de agua
potable, asi como en el caso de la partida 2200, las variaciones se derivan de un
error en la estimacién y al imcremento en la utilizacién del ultimo trimestre del
ejercicio por aumento en los compromisos del Centro.
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SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION
DISMONIBILIDADES FINANCIERAS ¥ OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
11080 CEN.DE INVEST.EN GEOGRAFIA Y GEOMATICA JORGE L TAMAYO

E06 VerFfo. 5 (MILED LE P.Y MILES DULS)

Pariodicidad  Mansuzl Sactor - 11 Facha : 08032001

Var. inf. - 2 Ejercicio : 2000 Perigdo - 12

DISPONIBILIDAD FINANCLERA ACTIVOS FIN.CON UN FIN ESPECIFICO
CONCEPTO
MONEDA NACIOMAL MONEDA EXTRAMIERA | MONEDA NACIONAL MONEDA EXTRANIERA

= -

TOTAL (I+I1+II1+1V) ; P 409.2 0.0

LEM EL PAIS EN MONEDA NACIONAL . au9.2 i 0.0

_ AENCAIA B 1 -
 B.DEPOSITOS A LA VISTA 4019.2

~CUENTAS DE CHEQUES _
BANCA DE DESARROLLD
"BANCA PRIVADA

DEPOSITOS RET. EN DIAS PREESTABL.

BANCA DE DESARROLLO

BANCA PRIVADA

C.DEPOSITOS A PLAZO
__BANCA DE DESARROLLO
" BANCA PRIVADA
~ D.ACEPTACIONES BANCARIAS
'BANCA DE DESARROLLO
~ BANCA PRIVADA
_E.VALORES GUBERMAMENTALES
CETES DIRECTO
'CETES REPORTO
— BONDES DIRECTO
" BONDES REPORTO
AJUSTABONOS DIRECTO
~__AJUSTABONOS REPORTO
~ UDIBONOS DIRECTO
UDIBONOS REPORTO
_F.TESORERIA DE LA FEDERACION

G.BANCO DE MEXICO
__H.BONOS_

oo —
~ BANCA DE DESARROLLO - 0.0
" BANCAPRIVADA = R = 0.0 e
INSTITUCIOMES NO BANCARIAS 0.0
—_L50C. DE INVERSION DE RENTA FIJA [ 0.0
BANCA PRIVADA ) g err el i _— o]
~ VALORES GUBERNAMENTALES B - o E 0.11 e ]
PAFEL BANCARIO 0.0
MIXTO, NO ESPECIFICADD T e B n.a
CASAS DE BOLSA g _ - _ = 0.0 . ,
~ VALORES GUBERNAMENTALES g . 0.0
PAPEL BANCARIO 0.0
MIXTO, NO ESPECIFICADO . 0.0 ~ —
 LFIDEICOMISOS DE INVERSION 0.0f
—_ BANCADE DESARROLLO e 0.0
~ BANCA PRIVADA = = = 0.0
K.OTROS ) 0.0} i
IL.EN EL PAIS EN MOMEDA EXTRANIERA 0.0 0.0
"~ AENCAJA ; - 0.0
B.DEPOSITOS A LA VISTA Nk s n.nl
BANCA DE DESARROLLO 0 S 0.0 2 b
__ BANCAPRIVADA —— IR T i
C.DEPOSITOS A PLAZO 1 g4
__BANCA DE DESARROLLD L ¥ o B 0.0 0.0
BANCA PRIVADA 0.0 iy 0.0
B.BANCO DEMEXICO ] 04 B
IILEN EL EXTRANIERO B = 0.0 —— 0.0
A.EN CAJA RO 0.0
B.DEFPOSITOS A LA VISTA o . __ o0
BANCOS UBICADOS EN E.E.U.U. _ _0.0 S| R I
GTROS BANCOS | Pyl A —-—— 0.0
C.DEPDSITOS A PLAZO L 0.0
BANCOS UBICADOS EN E.EU.U. P S S e 0.0
~ OTROSBANCOS o 0.0 0.0
IV.OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0.0 0.0
AACCIONES I )| 0.0
B.APORTACIONES DE CAPITAL - _ R 0.0
~ C.CONCESION DE CREDITOS e 0.0 0.0
St | =
PARTIDA INFORMATIVA: e
RESERVA TECHICA 0.0 0.0 0.0 0.0
RECURSOS EN ADMINISTRACION eol 00 S 0.0 o 0.0|
INGRESOS POR INTERESES 2.2 0.0 0.0 0.0
POR RECURSOS PROPLOS Ly e e . 0.0
POR RECURSOS FISCALES 1.2 0.0 0.0 0.0
POR DONACIONES ~ 0.0 0.0 0o 0.0
POR SEP COMACYT _ 0.0 ) 0.0 0.0 0.0
POR OTROS 0.0 0.0 0.0{ 0.0




2 ra-10 E'G0E YLD L

00 co ! YN I

0ocz{ot1e 0o co d YUISTYI SINDIND YLD 01 TZ0-0% GEGT/TO/GT|RSS 148 »T0 15

52l Fib d WA1SIYH 5IN0IHD YLD 101 1o-0 6561/ T1/6T |¢96 L0p 010"y i

1002/ 0/51 ]! 0'¥EZ S'E92 4 YHISIVI SINDIHD YLD 101 120-0F mmm_r__.:__‘w.m_..mmm.m:ﬁs_q |

EEREL ERLF SYHIIDNYNIL
viva §073a SOLNY¥E | SINOIINLILSNI 318Y.LNOD SOSHN2Y NOISHIANI vALY YANIND
34 QYilnNg 34 S0aQYdacd N3 50730 OLNIWNYLSNT OVANIND | YHIIDONYNIL 1q EL¢] ALSZHD0OUd
¥HI34 YHI34 SISIYIINT YZITFUNLYN 390 0dIl | NOIDNLILSNI YH23d OYIWNN ou IWNN
JHHIAII IV 0T1¥S

Z) ! 0pONad 0002 OIBI3 g - U 48a
LO0Z/E0/80 - By2ad4 [hJ01ES [EnSusy . PERIDSIRONUSS
(50534 3G SFTTI) £ oolgsen 603

CAFWYL T 0800 YOLIPWOID A PISAHD0I0 NF USIAN T N0 080T T
TPNOIVN YOINOI NF SINDISEIANT O SOLSOL9T 5OT 70 10T
NODVINGOSNT 3T TWHOUNT VIVALETS




SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

EMPLED Y REMUNERACTONES

11080 CEN.DE INVEST EN GEOGRAFIA Y GEOMATICA JORGE L. TAMAYO

E19 VerFlo.: 2 (MILES DE PESOS)
Periodicidad : Mensual Sector: 11 Fecha : UB/U3Z2007
Ver Inf - 2 Ejercicia ' 2000 Perindn - 12
PRESUPUESTO ANUAL MES ANTERIOR AL CIERRE DEL MES
CONCEPTO UNIDAD OCUPADO
DE MEDIDA ORIGIMAL MODIFICADO O PAGADO AUTORIZADO OCUPADOD
O PAGADD
TOTAL DE PLAZAS PLAZAS 54 ~ 54 S| 54 54
OCUPADAS: ) PLAZAS 54 saf a| 54 3L
CONFIANZA PLAZAS 20 300 g 30 - 5
MANDOS MEDIOS, SUPERIORES | | N I ji e
Y HOMOLOGADOS PLAZAS q 4 0 9 0
OPERATIVOS PLAZAS % ) 260 . D [
BASE PLAZAS 0 0 0 o 0
EVENTUALES PLAZAS 24 24 22 24 2
HONORARIOS ) PLAZAS N 24 = 2 = - 22
LISTA DE RAYA PLAZAS 0| 0 0 0 0
DESOCUPADAS PLAZAS 0 il 23 0 B
CONFIANZA B PLAZAS 0 o 21 o 21
MANDOS MEDIOS, SUPERIORES TR (S 8 -
Y HOMOLOGADOS PLAZAS 0 0 4 0 4
OPERATIVOS PLAZAS of [i} 1/ U 17
BASE PLAZAS 0 ) 0 0 —=_ = 0 . 0
EVENTUALES PLAZAS 0 0 2 0 B 2|
HONORARIOS PLAZAS 0 0 - 0 2
UISTADERAYA PLAZAS e} of 0 o 0
POR TIPC DE EMPLEQ PLAZAS 54 y 54 54 s4] 54
EMPLEADOS PLAZAS 54 54 54 54 54
OBREROS ’ PLAZAS | U - 0 e 0 J 0 =i - _{:.i
REMUNERACIONES TOTALES POR S | S b < == )
PLAZAS OCUPADAS MILES DE $ 5,658 6,732 6,732 6,616
SUELDOS Y SALARIOS MILES DE § 4,554 4,564 4 s 4,564 433
CONFIANZA MILES DE § 1,150 160 945 1,160, 1,039
MANDOS MEDIOS, SUPERIORES il o
Y HOMOLOGADOS MILES DE $ 0 0 0 0 0
QPERATIVOS - MILES DE $ 1,150 1,160 945 1,160 1,039
BASE = ? MILES DF & nj of 0 s o ]
EVENTUALES MILES DE $ 3,404 3,404 2,893 3,404 3,296
HONORARIOS MILES DE $ 3,404 ~3404] 2,893 3,404 3,2%
STA DE RAYA MILESDES 0 S of _of o o
IEMPOEXTRA MILES DE § 0 0 0 0 0
PRESTACIONES Y OTRAS PERCEP. MILES DE $ 1,104 _ 2,16¢ 1,712 2,168 _ 2,281
REMUNERACIONES TOTALES POR grtive, . -
TIPO DE EMPLEO MILES DE $ _ 5.658 6,732 5,550 6,732 6616
EMPLEADOS MILES DE 4,554 4,518 3,838 4,518 4,335
OBREROS MILESDES 0 o 0 0 ) 0
PRESTACIONES Y OTRAS PERCEP MILES DE $ 1,104 2,214 17 2,214 2,281
REMUMERACIONES TOTALES POR
CAPIT'J1 O DE GASTO MILES DE $ 5,658 6732 5550 6732 6616
CAPIT1LO 1000 MILES DE & 5.658| 6,732 5550 6732 6.616
CAPITULO 3000 MILES DE $ i 0 o o 0
CAPITULO 6000 MILES DE § U 0 0 0 U
HORAS-HOMBRE TRABAJADAS HORAS-HOMBRE 1,952 1,952 1,792 1,912 1,912
HORAS-OBRERO TRABAJADAS HORAS-HOMBRE 0 0 0 0 o
HORAS-EXTRA TRABAJADAS HORAS-HOMBRE 0 I B of — o o
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CUENTA PUBLICA 2000

FLUJO DE EFECTIVO
( Miles de Pesos con un Decimal ) CP-205
UR L4E CENTRO DE INVESTIGACION EN GEOGRAFIA Y mmozbq_nb._.._zm. JORGE L. TAMAYQ" A.C. FECHA.: 02103101
CLAE JENOUINATION
INGRESOS EGRESOS
DISPONIBILIDAD INICIAL * 535.8 RECURSOS TRANSFERENCIAS TOTAL
De Ingrasos Propios 204.5 PROPIOS Y SUBSIDIOS
De Transferenzias e GASTC CORRIENTE DE OPERACION 1,759.6 10095.6 11855.2
RECURSOS PROPIOS 1,603.2 Servicios Personales 943.0 6.587.3 7630.3
INGRESOS CORRIENTES Y DE CAPITAL 1,603.3 Materiales y Suminisiros 190.2 12357 1425.9
Vente de; Bieres 4.0 Servicios Generales 626.4 22726 2895.0
Senvicics 1.593.¢ Otras Erogaciones -
Diversos 54 Intereses Comisiones y Gastos de la Deuda -
Venta de nversiones
OPERACIONES AJENAS - INVERSION FISICA 482 20956 2143.8
Por Cuenta de Terceras Bienes Mueblzs e Inmuebles 48.2 20956 2143.8
Derivados de Erogaciones Recuperables Obra Fublca -
TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS 12,129.3 Otras Erogaciones -
Transferencias para Programas de Ajoyo 12,129.3
CORRIENTES 12,104.€ INVERSION FINANCIERA - - .
DE INVERSION 2,024.4 Inversian Financiera -
Para Pago de Irtereses Comisiones y Gastes Otras Erogaciones -
Para Inversion Financiera OPERACIONES AJENAS - - -
Para Amortizacian de Pasivo Erog. Deriv. de Ing. por Cta. de Terceros -
Subsidios Erogacionzs Recuperables -
ENDEUDAMIENTO O (DESENDEUDAMIENTO) NETO -
Interno CISPONIBILIDAD FINAL 153.2 153.2
Externo ENTZROS A TESOFE :
Suman Disponibilidad Inicial, Ingresos, Operaciones
Ajenas, Transferencias y Subsidios 14,268.1 SUMAN EGRESOS, DISPONIBI_IDAD Y
y Endeudamiento (Desendeudamiento) ENTZROS A TESOFE _ 1,807.8 | 12,344.4 14,152.2
* { Igual a la Disgonitilidad Final Reportada en 1999 DIFERENCIA ENTRE INGRESOS Y EGRESOS ( Actarar en la Nota ) 115.9

NOTA: LA VARIACION SE DEBE A LOS RECURSOS AUTORIZADOS CON No. DE OFICIO 315-A3642 DE AFECTACIGN PRESUPUESTAL POR PLAZAS DE NUEVA CREACION DENTRO

DEL CAPITULO 1000 QUE NO FUERON SU MINISTRADOS POR UN MONTO DE 1159 MILES.

INCLUYE IMPUESTO VIRTUAL POR 820.1 MILES EN TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS Y EN GASTO CAPITULO 1000

LA DISPONIBILIDAD FINAL SE INTEGRA POR PASIVOS DISTRIBUIDOS EN $ 120.6 MILES CAPITULO 1000, 2000 POR § 7.5 MILES Y 3000 POR § 25.0 MILES.

RESPONSABLE DE ELABORAR LA INFORMACION

Vo. Bo. DIRECTOR GENERAL DE LA U. R,

NOMBRE: LIC.ALICIA ANCONA REYNOLDS
CARGO: DIRECTCRA ADMINISTRATIVA
TELEFONM: 674-62-28 FIRMA

NOMBRE:

CARGO:

TEL"ONO FIRMA




CP-277
CUENTA PUBLICA 2000
COMENTAR OS ADICIONALES A LAS WARIACIONES PRCGRAMATICO-PRESUPUESTALES
HOJA 1 OE 1
UNIDAD RESPONSABLE  L4E CENTRODE INVESTIGACION EN GEOGRAFIA Y GECMATICA "ING. JORGE L. “AMAYC™ A C.
SUBUNIDAD RESPONSABLE:
PROYECTO:
TIPC"A"0"B" FECHA:
N* | TIPQ| SF PS [PE| &l P1H| PY CALSAS DE LA DESVIACION EFECTOS PRODUC DOS POR MEDIDAS CORRECTIVAS APLICADAS
SEC SEP EN EL PERIODGC LAS DESVIACIONES O POR APLICAR
| —-— H— FS—"] — &
01 A 26 25(000 [ 433 NOOU | Modifcacion Programalica Presapuestal Moagdizacion a un indicador Estrategica y su Meta,
_ Con Nom de Oficio 315.AE.2985 asi cama laincerperacion de uno nuevo,
|
0z (B 28 | 25|000] 433 NOOO | Obedece ala afectacion Presupuestal Afin de que la entidad se elcuentre en positilidad
Amphacian por s 720,000 00 de realizar actividades de investgaciin basica y
can Mam de Chicie 315-4.291 aplicada bajo criter ns de exceletma cientifics, &
innovacior fecnelogica, asi camo de formacicn de
FECUISOS humanas altaments calificatas ¢ su
viteulacion eficaz con las sectarzs productives, y con
ello estar en condicones de conunuzr co el
cdesarcllo de prayectas y programas de investigacion |
03 G 35 25000432 NO0O | Obedece a la atectacion Presupuestal Cubirir los ncremertos salanales del personal
Amphacion por § 354,130 00 Administralivo y de Apoye, Cienlifico y
con Mum de Ofico 315-A-375 Tecnologico con vigenca 1 de febrero de 2000
03 B 78 25(000 [ 7O7 %000 |Obedeca a la aloctcion Presupuestal Cubrir los mcremertos salanales del personal
Ampliacion por $ 65,100 00 Administrative y de Apoyo, Cientifico y
con Mum. de Oficic 315-A-375 Tecnaldgico con vigenca 1 de febrero de 2000
04 |B 6 | 25|000| 433 4000 | Obedece ala afectacicd Presupuestal Ampliacian contablz compensada que se autoriza
| Amphacion per 5,200 00 afin de que se este en posbilided de recaperar el
con Mum de Oficio 315-A- 18323 mento correspondiente 3l ertero realizads & la
Tesorena de la Fecaracion | porconceple de
axcedanles daingrasas Pradios
05 |8 16 251000 | 433 NODG |Obedece a la afectacion Presupuestal Cubrir los incrementos salarales al personal _
Ampliacion por 73.102.00 de Sarvidores Pablcos Superioras y Mandos |
con Num de Oficio 315-A-2057 Medies, con Vigencia 1 de Marzo de 2000 _
05 B 16 25{0c0| 707 NOQOD | Cbedece a la afectacion Presupuestal Cubrirlos incrementos salarales al persanal
Ampliacion por § 4 700 00 de Servidores Plblicos Superioras y Mandos
con hum. de Oficio 315-A-2057 Madios, con Vigencia 1de Marzo de 2000
06 |B 26 25(0C0 433 NOOO | Obedece a la afectacién Presupusestal Crecimiento de plazas cel personal dentifico y
Ampliacian por & 98,400.00 leznolbgico con vigencia a padir del | de noviembre
con hurn, de Oficio 315-A-3642 del 2000. [ No Recibidos)
(i1} B 08 25|00 | 727 NOOO [Obedece a la afectacion Presupuestal Crecimiento de plazas del personal cientifico y
Ampliacién per § 17,500.00 tecnalbgico con vigancia a parir del 1 de noviembre
con hum, de Oficio 318-A-3642 del 2000, (No Recibidos)
A" PROGRAMATICO "B" PRESUPUESTAL
RESPOMNSAELE DE ELAEORAR LA INFORMACION Vo, Bc. DIRECTOR GENERAL DE LA U.R.
HOMBRE: LIC. ALICIA ANCOMA REYNOLDS NONERE: POV .
CARGD: DIRECTORA ADMINISTRATIVA CARGOD;
"ELEFONO 674.62-28 FIRMA! ] TELEFONO FIRMA




} CP27&F
CUENTA PUBLICA 2000
RECURSOS FEDERALES DESCENTRALIZADOS POR ENTIDAD FEDERATIVA
(Miles de Pesas con un Dacimal)
| — e e el et e e HOJA 1 DE 1
[CEPENDENCIA 11020 CENTRO DE INVESTIGACION EN GEQGRAFIA Y GECMATICA "ING JORGE L, TAMAYO"AC. FECHA : 31-01-2000 ]
2 s i CAP[TULCS
CLAVE ENTIDAD = S GASTOCORRIENTE GASTO DE CAPITAL TOTAL
_ FEDERA™IVA i 0S | MATERIALESY | SERWVICIOE CTRAS [ . B MUEBLES | OBRAS OTROS 3ASTOS
Dt PERSONALES | SUMINISTROS SENERALES | ERQGAC ONES SUBTOTA. | E INMLEBLES FUBLICAS DE CAPITAL SUBTOTAL
TOTAL 58023 1.033.7 2,268.9 10,104 .9 2024 4 2.024.4 12,1293
Subtotal = 55864 | 1.0337 2,268.9 99890 2,024.4 20244 12,013.4
01 |Aguzscalientes
0z |Baja Califormia
03 |Baja Califormia Sur
04 |Campoecha | _
as ) | |
aB
7 |Chiapas
08 |Chihuahua
09 Disiritc Federal 5686 4 1,033.7 2.268.9 99880 20244 2,024 4 12,013 4
10 Durange
11 Guanajuato
12 |Guemrero
13 |Hidago
14 |Jalisco
15 |Mexico
16 |Michoacan
17 |Morelos
18 [Nayent
1% |Muevo Lecn |
20 |Oaxaca
21 |Fuekla
22 |Queretaro
23 |Quinianz Roa
24 |5an Luis Polosi
25 |Sinaloa
26 |Soncra
27 |Tabasco {
28 |Tamaulipas
28 |Tlaxcala
30 |Veracruz
31 |Yucatan
32 |Zacaleces
Subtotal 1159 1159 1159
33 |No Regionalizable 1159 115.9 1159
34 |En el Exteriar
[ RESPONSABLE DE ELABORAR LA INFORMACION RESPONSABLE DE LA EJECUCION DE LA DESCENTRALIZACION Vo.Bo. DIRECTOR GENERAL DE LA U R,
NOMBRE: LIC. AL CIA ANCONA REYNCLDS NOMBRE: NOMBRE:
CARGO: DIRECTORS ADMIMISTRAT Wa | CARGD: CARGO
TELEFONO: 674-62-28 FIRMA: TELEFONO: FIRMA: TELEFONO: FIRMA:




CUENTA PUBLICA 2000
Metas de Atencion a la Demanda

U. R _ LiE 11030 CENTRO DE INVESTIGACION EN GZOCRAFIA ¥ GEOMATICA " ING JORGE L. TAMAYO" AC. Ccp-278
CLAVE DENOMINACION
| METAS
Unitad OR:GINAL |MODIFICAD ALCANZ ADA
F | SF| PS| PE| Al PI| PY Denominacian de OFICIO ESTADISTICA | SISEVAL Vanacion lustificaciones variaddn |Justificaciones
SEF Medlida PEF Afectacion (incide de Curso
Programética]  2000-2001
o == = : A | (B} (B-A) (C-8)
o7 EDUCACION
0§ CIEMNCIA ¥ TECNOLDGIA
25 Pragrama da Cienciay Tesnoogia
. : a
433 Clavar g Cabo (a Inveshgaoion G Prayectos 1 5 5 & 4| El centro iene aulonzada eoainal par PEF una [0
Cealzados muela denamirada Proyecios Realizedos
S00re Sobre Proyeclos Frogramados
preyacios
pregramados Con No. De Oficio 315-AE-2895de |3 SHCP

donde Autonza la Mosiicazidn a o ing cadse
Estralegico v su biea

Guadana

S ANas Cibarne o de Chapak Version Completa
Conzindy al 100%

*Atlas Cibermeco del Lage ce Pazcuars

Joal 1o,

15 Cibeerne icu e b Regaon Lacan
Jaal i,

Song

2 Invesligaciones Realizadss schre 2
lwvagigacioney Pragramadas Dichas mveslgasonas
san 25 siguenlas

" Investigacidn bagca "analsis Cancnicay
Percepc dn Bemcta en preblemas relaconadas
cone MedicAmpente”

Corclade gl 100
" Mapa de Riesgos ce kcendas Forastakes

J0ak 150%




—

(PESOS)
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnnlogia
REPORTE DE DISPONIELIDAD FINAL DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL 2000
ENTIDAD: CENTRO DE INVESTIGACION EN GEOGRAFIA Y GEOMATICA "ING. JORGE L. TAMAYO", A.C.
j_umoowb__._b ACTIVIDAD RECURSO0S
CONCEPTO SECTORIAL] INSTITUCIONAL PROPICS FISCALES TOTAL1_J
oy
IMPORTE DISPONIB_E QUE TIENE UN FIN ESPECIFICO Y QUE NO ESTE
RESISTRADC COMO PASIVOS, NI CONTABILIZADC EN EL EJERCICIO 1398
IMPORTE DISPONIBLE QUE ESTE PENDIENTE DE PAGO Y QUE SE 25 433 1€3.20 153.20
ENCUENTRE DEBIDAMENTE APASIVADO Y REGISTRADO CCNTABLEMENTE
COMO EJERCIDO, (QUE SE HAYAM RECIBIDO LOS BIENES O SERVICIOS
AL 31 DE DICIEMBRE 2C00)
DISPONIBILICAD AL CIERRE DEL EJERCICIC, NO ETIQUETALA FARS UN
FIN ESPECIFICO
TOTAL 0.00 153.20] 133.20

1_/EL TOTAL REPORTADO CEBE COINCIDIR CON LA DISPONIBILIDAC QUE SE REPORTE EN EL FLU.JO DE EFECTIVO DE LA CUENTA PUBLICA FEDERAL PARA 1399




